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LINEAMIENTOS PARA LA PROGRAMACION MULTIANUAL, FORMULACION, EVALUACION Y
EJECUCION DE INVERSIONES POR ADMINISTRACION DIRECTA DEL GOBIERNO REGIONAL DE
APURIMAC

DIRECTIVA N° 001-2022-GR. APURIMAC/GR

1. OBJETIVO

OBJETIVO GENERAL
La presente Directiva tiene por objetivo general establecer las normas, procedimientos,
funciones y responsabilidades que regulan el desarrollo de las fases de Programacion
Multianual, Formulacion y Evaluacién, y Ejecucion de Inversiones por la modalidad de
administracion directa en el Gobiemno Regional de Apurimac, en el marco del Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones (Invierte.pe).

1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
Son objetivos especificos de la presente Directiva regular la accion que desarrollan los
responsables de las distintas fases del Ciclo de Inversion, considerando las siguientes
fases:

e  Programacion Multianual de Inversiones

o Formulacion y Evaluacion de Inversiones

e Ejecucion de inversiones por la modalidad de administracion directa

l e Supervision durante la ejecucion de inversiones por administracion directa

2. FINALIDAD
Garantizar la adecuada aplicacion del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion
de Inversiones en la programacion, formulacion, evaluacion y ejecucion de inversiones por
administracion directa a cargo del Pliego 442: Gobierno Regional de Apurimac y sus 6rganos
desconcentrados, teniendo en cuenta la normativa que, sobre la materia, expida el ente rector.

3. ALCANCE
La presente Directiva se aplica a todas las instancias del Gobierno Regional de Apurimac y es de
observancia obligatoria por las Gerencias Regionales, Direcciones Regionales, Unidades
Ejecutoras, Gerencias Sub Regionales y Unidades Operativas que intervienen en el Ciclo de
Inversion bajo la modalidad de Administracion Directa.

En caso de que las inversiones sean ejecutadas bajo otras modalidades (por contrata o encargo)
|la presente directiva resulta de aplicacion en lo que corresponda. i

2o La presente directiva es de aplicacion a las inversiones que son financiadas a través de las
diversas fuentes de financiamiento:

e Recursos ordinarios

o Recursos determinados

e Donaciones y transferencias

e Recursos directamente recaudados

e Recursos por operaciones oficiales de crédito
e Canon minero y regalias

¢  Otros, conforme a ley.

®
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4. RESPONSABILIDAD
Son responsables de la aplicacion de la presente Directiva, todos los funcionarios, directivos,
servidores y trabajadores que intervengan en las diferentes fases del Ciclo de Inversion,
independientemente de su vinculo laboral o contractual con el Gobiemo Regional de Apurimac.

5. BASE LEGAL

e Constitucion Politica del Peru

o LeyN° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

o LeyN° 27783, Ley de Bases dela Descentralizacion.

o Ley N° 27785, Ley Orgénica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria
General de la Republica.

o LeyN° 27867, Ley Orgénica de Gobiernos Regionales.

o Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado.

o LeyN° 31358, Ley que establece la expansion del control concurrente

o Leyes anuales del presupuesto del Sector Publico.

e Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones.

o Decreto Legislativo N° 1438, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Contabilidad.

e Decreto Legislativo N° 1439, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Abastecimiento.

o Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto
Publico.

e Ordenanza Regional N° 015-201 1-GR APURIMACICR, que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones (ROF) de la Sede Central del Gobierno Regional de
Apurimac.

e Decreto Supremo N° 242-2018-EF, que aprueba el Texto Unico Ordenado del Decreto
Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacion

TR Multianual y Gestion de Inversiones.
,@” gg% %z\ e Decreto Supremo N° 284-2018-EF, que aprueba el Reglamento del Decreto Legislativo
( %,&:f;“z . F) N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual
oo/ y Gestion de Inversiones.

o Decreto Supremo N° 344-2018-EF, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 30225,
Ley de Contrataciones del Estado.

o Decreto Supremo N° 082-2019-EF, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N°
30225, Ley de Contrataciones del Estado.

o Decreto Supremo N° 217-2019-EF, que aprueba el Reglamento del Decreto Legislativo
N° 1439, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Abastecimiento.

e :Decreto Supremo N° 004-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley
del Procedimiento Administrativo General.

e Resolucion Directoral N° 001-2019-EF/63.01, que aprueba la Directiva N° 001-2019-
EF/63.01, Directiva General del Sistema Nacional de Programacion Multianual 'y
Gestion de Inversiones.

e Resolucion Directoral N° 0022-2021-EF/50.01, que aprueba la Directiva N° 0002-2021-
EF/50.01, Directiva para la Ejecucion Presupuestaria.

e Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG, que aprueba las Normas que regulan la-
Ejecucion de las Obras Publicas por Administracion Directa.
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¢ Resolucion de Contraloria N° 320-2006-CG, que aprueba las Normas de Control
Interno.

e Resolucion Gerencial General Regional N° 019-2016-GR. APURIMAC/GG, que
aprueba la Directiva N° 001-2016/GOBIERNO REGIONAL DE APURIMAC/GG,
‘Lineamientos para la Formulacion, Modificacion y Aprobacion de Directivas del
Gobierno Regional de Apurimac”

<! 6. VIGENCIA
La presente Directiva entraré en vigencia a partir del dia siguiente de su publicacion, en el portal
de transparencia del Gobierno Regional de Apurimac.

7. DISPOCISIONES GENERALES

El Sistema de Programacion Multianual de Inversiones tiene como principal objetivo el cierre de
brechas de infraestructura o de acceso a servicios publicos para la poblacion, vincula los objetivos
nacionales, regionales y locales establecidos en el planeamiento estratégico en el marco del Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico, con la priorizacion y asignacion multianual de fondos publicos
a realizarse en el proceso presupuestario, y debe realizar en concordancia con las proyecciones del
Marco Macroecondmico Multianual, cuyo objetivo debe ser cerrar brechas prioritarias vinculada a una
meta establecida en el Programa Multianual de Inversiones (PMI) de la entidad..

7.1 SIGLAS Y ACRONIMOS

7.1.1. DGTP: Direccion General del Tesoro Plblico

7.1.2. DGPP: Direccion General de Presupuesto Publico

7.1.3. DGPMI: Direccion General de Programacién Multianual de Inversiones

7.1.4. DG: Directiva N°® 001-2019-EF/53.01, Directiva General de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones.

7.1.5. DRAD: Direccidn Regional de Administracion

7.1.6. DRAJ: Direccion Regional de Asesoria Juridica

7.1.7. GL: Gobierno Local

7.1.8. GN: Gobierno Nacional

7.1.9. GR: Gobierno Regional

7.1.10. GRAP: Gobierno Regional de Apurimac

7.1.11. GGR: Gerencia General Regional

7.1.12. GRI: Gerencia Regional de Infraestructura

7.1.13. GRDE: Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico

7.1.14. GRDS: Gerencia Regional de Desarrollo Social

7.1.15. GRRNGMA: Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestion del Medio Ambiente

7.1.16. GRPPA: Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento

Territorial
7.1.17. GSRP: Gerencias Sub Regionales
7.1.18- IOARR: Inversiones de optimizacion, ampliacién marginal, rehabilitacion y reposicion

.1.19. MEF: Ministerio de Economia y Finanzas
7.1.20. MPMI: Médulo de Programacion Multianual de Inversiones
7.1.21. ORSLTPI: Oficina Regional de Supervision, Liquidacion y Transferencia de Proyectos de
Inversion
7.1.22. SGPMI: Sub Gerencia de Programacion Multianual de Inversiones
7.1.23. OR: Organo Resolutivo
7.1.24. OPMI: Oficina de Programacién Multianual de Inversiones
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7.1.25. ORFEI: Oficina Regional de Formulacion y Evaluacion de Inversiones

7.1.26. PMI: Programa Multianual de Inversiones

7.1.27. PIA: Presupuesto Inicial de Apertura

7.1.28. PMIE: Programa Multianual de Inversiones del Estado

7.1.29. SNPMGI: Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones
(Invierte.pe)

7.1.30. SINAPLAN: Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico

7.1.31. SBN: Superintendencia Nacional de Bienes Estatales

7.1.32. UEl: Unidad Ejecutora de Inversiones

7.1.33. UF: Unidad Formuladora

7.1.34. UP: Unidad Productora

8.1. PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES
La programacion multianual de inversiones tiene como objetivo lograr la vinculacion entre el
/7 planeamiento estratégico y el proceso presupuestario, mediante la seleccion y elaboracion de
% una cartera de inversiones orientada al cierre de brechas prioritarias, ajustada a los objetivos y
metas de desarrollo nacional, sectorial y/o territorial.

La programacion multianual de inversiones que realiza el Gobierno Regional de Apurimac se rige
por los siguientes criterios: Cierre de brechas prioritarias, Coordinacién intra e
intergubernamental, Sostenibilidad, Oportunidad en la entrega del servicio a la poblacion
beneficiaria.

8.1.1. Elaboracion y aprobacion del Diagnéstico de brechas de infraestructuray de acceso
a servicios
El diagnéstico de brechas es el analisis que se realiza para determinar la situacion de las
brechas de infraestructura o de acceso a servicios en un determinado &mbito geografico. -
Este se elabora utilizando los indicadores de brechas aprobados por los Sectores de
acuerdo a lo establecido en el articulo 11° de la Directiva General, los planes estratégicos
institucionales y la informacion disponible del inventario de los activos a cargo del Sector y/o
GR, segln corresponda.

El diagndstico de brechas en el ambito de la region Apurimac se realiza considerando las
competencias del Gobierno Regional de Apurimac y su circunscripcion territorial. Para tal
efecto, la SGPMI coordina con las UF y UEI del Pliego, asi como con todo 6rgano de la
entidad que genere o sistematice datos administrativos e informacion que se relacione con
el calculo de las brechas, cuando corresponda, segln los instrumentos metodologicos
establecidos por la DGPMI.

Para efectos de la aprobacion resolutiva del diagnostico de brechas del GRAP, se llevaraa
cabo las siguientes acciones:

a) LaSGPMI realizara la revision y actualizacion de los valores de indicadores de brechas
i publicados en el portal de transparencia de cada sector, para la elaboracion del
Diagnostico de Brechas de la region.
b) La SGPMI elabora el Diagnostico de Brechas en coordinacion con las Direcciones
sectoriales en el territorio y solicita su aprobacion resolutiva al Gobernador Regional.
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¢) Una vez aprobado el Diagndstico de Brechas, la SGPMI lo registra en el Modulo del
PMI y lo publica en el portal de transparencia estandar del GRAP.

d) Todas las acciones descritas previamente se realizan observando los plazos
establecidos en el Anexo N° 06 de la DG, segun lo disponga la DGPMI.

8.1.2. Elaboracion y aprobacion de los criterios de priorizacion

Los criterios de priorizacion tienen por objetivo establecer la prioridad de cada inversion que
conforma la cartera de inversiones del PMI. Se elaboran sobre la base del diagnéstico de brechas
y los objetivos a alcanzar respecto al cierre de brechas.

La SGPMI propone los criterios de priorizacion para las inversiones que se enmarcan en la
competencia del GRAP. Estos criterios de priorizacion deben ser concordantes con los criterios de

V priorizacion sectoriales, asi como con los planes nacionales sectoriales, regionales y locales
establecidos en el planeamiento estratégico de acuerdo al SINAPLAN vy el Presupuesto
participativo vigente.

Para efectos de la aprobacion resolutiva de los Criterios de Priorizacion del GRAP, se llevaran a
cabo las siguientes acciones:

a) La SGPMI realizara la revision de la ruta estratégica del Plan Estratégico Institucional
vigente, para el establecimiento de las prioridades funcionales de la politica de gobierno
regional.

b) La SGPMI elabora los Criterios de Priorizacion y solicita su probacién resolutiva al
Gobernador Regional.

c) La SGPMI registra los Criterios de Priorizacion aprobados en el Médulo del PMI y lo
publica en el portal de Transparencia del GRAP.

d) Todas las acciones descritas previamente se realizan observando los plazos
establecidos en el Anexo N° 06 de la DG, segln lo disponga la DGPMI.

8.1.3. Elaboracion de la cartera de inversiones del PMI

8.1.3.1. Orden de prelacion para la elaboracion de la Cartera de Inversiones
La elaboracién de la cartera de inversiones del PMI tiene como objetivo la seleccion
de las inversiones a ser financiadas total o parciaimente con fondos publicos
necesarios para alcanzar las metas de productos establecidos para el logro de los
objetivos priorizados y los indicadores de resultado respecto al cierre de brechas.
Asimismo, considera la capacidad de gasto de capital para su ejecucion y del gasto
corriente para su operacion y mantenimiento como criterio por parte del GRAP.

La cartera de inversiones del PMI seleccionada por el GR comprende las inversiones

de su nivel de gobierno, la misma que realiza en coordinacion con las UF y UEI del
Pliego, programadas oportunamente en base a los plazos establecidos en el Anexo
N° 06 de la DG, segun lo disponga la DGPMI.

Las inversiones priorizadas son ordenadas en el MPMI segun su estado de avance
en el Ciclo de Inversién, de acuerdo al siguiente orden de prelacion:

1) Las inversiones en proceso de liquidacion o aquellas por iniciar liquidacion cuya
ejecucion fisica ha concluido.
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2) Las inversiones en ejecucion fisica que culminen en el afio 1 de la programacion
multianual de inversiones.

3) Las inversiones en ejecucion fisica que culminen sucesivamente en los afios 2y
3 de la programacion multianual de inversiones.

4) Las inversiones en ejecucion fisica cuya culminacion exceda el periodo de la
programacion multianual de inversiones.

5) Las inversiones sin ejecucion fisica y que cuenten con expediente técnico o
documento equivalente completo y vigente.

6) Las inversiones sin ejecucion fisica y que cuenten con expediente técnico o
documento equivalente en proceso de elaboracion.

7) Las inversiones sin ejecucion fisica ni financiera que cuenten con aprobacion o
viabilidad vigente, segun corresponda. Las IOARR aprobadas se programan en
el PMI mediante su registro en el MPMI con el codigo Gnico correspondiente, el
cual se asigna a través del registro del Formato N° 07-C: Registro de IOARR de
la DG.

8) Las inversiones que se encuentren en formulacion y evaluacion.

9) Las inversiones que se encuentren registradas en el Banco de Inversiones como
ideas. Las ideas de inversiones, previo al registro en la cartera de inversiones del
PMI, deben registrarse en el Banco de Inversiones en el Formato N° 05-A:
Registro de idea de Proyecto o Programa de Inversion o en el Formato N°® 05-B;
Registro agregado de ideas de IOARR, segun corresponda. Con el registro de
los referidos formatos se genera un codigo de idea para el registro de las
inversiones en el PMI.

8.1.3.2. Consideraciones adicionales
Para efectos de elaboracion de la Cartera de Inversiones, ademas de consideraciones
establecidas en la DG, el GRAP debera realizar las siguientes acciones:

1) Paralas inversiones en fase de pre inversion

/\;\43;_,_;; Previo a la priorizacion de la Cartera de Inversiones del PMI, las UF y las UEI del
e 2 /7 Lol A H 1 i i
'i%’ i 0\%5 % GRAP deberan sustentar ala SGPMI, las inversiones a nivel de idea y en proceso
i’}w b ) de formulacion, seran identificadas y validadas por el Comité de Seguimiento de
PadirC

Inversiones (CSl), para su orientacion a las prioridades de la politica del gobierno
regional y su incorporacion al PMI, conforme a los plazos establecidos.

2) Para las inversiones en fase de ejecucion
Las UEI con las Oficinas de Estudios, o las que hagan sus veces, deberan
priorizar la lista de inversiones viables para la elaboracion de expedientes
técnicos y/o documentos equivalentes considerando la vigencia del mismo,
remitir a la SGPMI la lista priorizada en el plazo que la SGPMI alcanzara de
acuerdo al cronograma del Anexo N° 06 de la DG.

forme a sus responsabilidades dentro del ciclo de la inversion, las UEI,
organos y unidades organicas del GRAP remitiran a la SGPMI el estado
situacional de cada inversion considerando su ejecucion programada en el
presente afio y el costo de inversion para el siguiente afio de continuar su
ejecucion.
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Para efectos de la aprobacion resolutiva de la Cartera de Inversiones del PMI del

GRAP, se llevarén a cabo las siguientes acciones:

a. La SGPMI realizara el andlisis de la cartera de inversiones propuesta,
identificando su fase en el Ciclo de la Inversién, vigencia, avance fisico,
financiero, capacidad de gasto historico, equidad territorial y urgencia de la
demanda inmediata del bien o servicio. Asimismo, en coordinacion con la UF
y UEI priorizara las inversiones de acuerdo al orden de prelacion establecido
y ajustado a la asignacion presupuestal.

b. La SGPMI, realizara el célculo del puntaje conforme a los criterios de
priorizacion sectoriales, para la priorizacion de inversiones.

c. La SGPMI realizara la programacion presupuestal de cada inversion
conforme al cronograma de ejecucion, costo actualizado y/o saldo
programable.

d. Las solicitudes de programacion de inversiones que corresponden a otros
pliegos, deberan cumplir con la presentacion del Convenio Inter Institucional
por las competencias correspondientes, también debera presentar la
Evaluacion Técnica de los estudios presentados, capacidad técnica,
financiera y operativa de la entidad, asi como la opinion favorable de la
calidad de los mismos por la UF y UEI que asumira dicha intervencion, todo
ello dentro de los plazos establecidos en la DG.

e. Las modificaciones al PMI se realizaran Unicamente para inversiones de la
Cartera de Inversiones del GRAP.

f.  La SGPMI registra las Inversiones aprobadas en el Modulo del PMI y solicita
la aprobacion por el OR del Diagnostico de Brechas, Criterios de Priorizacion
y la Cartera de Inversiones, para su publicacion en el portal de
Transparencia del GRAP.

8.1.4. Evaluacion de Consistencia de la cartera de inversiones del PMI
Para efectos de la aprobacién de la Consistencia del PMI del Pliego, se realizaran las
siguientes acciones:

1) La Sub Gerencia de Presupuesto en base a la comunicacién del MEF, remite a la
SGPMI el techo presupuestal contemplado en el Proyecto de Ley de Presupuesto para
el afio siguiente, considerando dos (02) consistencias anuales.

2) Considerando el monto registrado en el PMI para el afio siguiente actualizado por la

DGPMI, conforme a los montos asignados a las inversiones en el Proyecto de Ley de

Presupuesto del Sector Plblico para el siguiente Afio Fiscal, la SGPMI ajusta los

montos registrados para los afios 2 y 3 de la Programacion Multianual, teniendo en

cuenta el saldo programable y el cronograma de ejecucion de las inversiones.

La SGPMI, solicita a la UF la actualizacion de la cadena funcional y el indicador de

brechas de las inversiones quince (15) dias antes del plazo establecido en el Anexo N°

06 de la DG

La SGPMI, registra en el Modulo del PMI, el ajuste de los montos asignados para los

afios 2y 3 de la Programacion Multianual.

La SGPMI, prioriza en el Modulo del PMI la Consistencia registrada.

La SGPMI, aprueba la Consistencia del PMI en el Modulo del PMI.

Las acciones se realizan de acuerdo a los plazos establecidos en la DG.

10
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8.1.5. Aprobacion del PMI
La SGPMI registra en el MPMI el diagnostico de brechas de infraestructura o de acceso a
servicios, cuando corresponda, los criterios de priorizacion de inversiones, la cartera de
inversiones y adjuntan el documento de aprobacion del PMI, de acuerdo a los plazos
establecidos en el Anexo N° 06 de la DG.

Las entidades en las fases de Programacion Multianual y Formulacion Presupuestaria en el
marco del Sistema Nacional de Presupuesto Pablico solo pueden asignar fondos publicos a
aquellas inversiones consideradas en sus respectivos PMI, 0 en el del Sector, GR o GL que
las agrupa, con asignacion mayor a cero en el afio correspondiente.

_ 8.1.6. Modificaciones a la cartera de inversiones del PMI
/7 Cuando los Sectores, GR o GL identifiquen inversiones viables o aprobadas que requieran
ser programadas en el PMI, estas se incorporan en la cartera de inversiones del PMI del
afio en ejecucion y/o en los afios posteriores, de corresponder, siempre que se alineen con
los objetivos priorizados y contribuyan a la meta de producto para el cierre de brechas
prioritarias de la entidad, teniendo en cuenta las consideraciones siguientes:

- Opinién favorable de la disponibilidad presupuestal de la Sub Gerencia de
Presupuesto.
. Sustento del area técnica de la necesidad prioritaria de la incorporacion

Para las modificaciones de la cartera de inversiones del PMI, las UEI y 6rganos
desconcentrados del GRAP deberan sustentar conforme a los procedimientos y requisitos
establecidos en el Anexo N° 05 de la DG.

8.2. FORMULACION Y EVALUACION DE INVERSIONES

8.2.1. Consideraciones preliminares
8.2.1.1. Laformulacion de un proyecto de inversion significa la utilizacion de recursos escasos
y valiosos puesto que consumen tiempo y fondos plblicos en su preparacion. En
consecuencia, se debe ser cuidadoso en el uso racional de estos recursos,
empleandolos en la formulacion de estas inversiones que cierren una brecha
prioritaria y que sea factible su ejecucion dentro del periodo que se establezca dentro
de la cartera de inversiones del PMI.

> En tal sentido, es importante no olvidar que el costo de oportunidad de emplear

recursos para la formulacion de inversiones no prioritarios y que no se van a ejecutar,
B es postergar la formulacion de inversiones que resuelven problemas més urgentes
para la poblacion, y que son los que contribuirian con mayor eficacia de manera
estricta al cierre de brechas prioritarias.

_La UF debe determinar si una inversion cuyo documento técnico se busca formular,
se encuentra vinculada con una meta para el cierre de brechas establecida en el PMI
del GRAP. Se debe tener presente que €l proceso generador de ideas de nuevos
proyectos de inversion debe nacer del ejercicio de la Programacion Multianual de
Inversiones, contemplando la aplicacion de los Criterios de Priorizacion aprobados en
el periodo fiscal en el que se encuentra, en armonia con las prioridades del territorio.
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8.2.1.3. Para asegurar la ejecucidn oportuna de la inversion cuyo documento técnico se busca
elaborar, es necesario que la UF efectlie un anélisis de sus capacidades técnicas,
operativas y financieras para la formulacion y de las capacidades técnicas y
operativas para la ejecucion de las inversiones. Este andlisis debe comprender lo
siguiente:

a) Capacidad de la UF para formular un proyecto siguiendo rigurosamente el
proceso de formulacion y evaluacion, detallados en el marco del Invierte.pe. La
UF debe verificar que dispone de los recursos necesarios para contar con:

- Personal administrativo para preparar términos de referencia, llevar a cabo
concursos de consultoria, realizar contrataciones y administrar contratos.
- Profesionales especializados para la formulacion y evaluacion del proyecto
de inversion.
/‘ - Estudios basicos y/o complementarios de corresponder, para el disefio del
* proyecto de inversion.

b) Capacidad de la UEI de ejecutar el proyecto de inversion. La UF debe verificar
que la UEI dispone de los recursos necesarios para contar con:

- Personal administrativo para preparar téerminos de referencia o bases para
concursos de obra; llevar a cabo concursos de expedientes técnicos u obra;
realizar contrataciones y administrar contratos.

- Profesionales especializados para la ejecucion del proyecto de inversion.

- Estudios necesarios para la elaboracion de expedientes técnicos.

c) Es importante también que se evalle los antecedentes de la capacidad de
ejecucion de la UEI, asi como el mantenimiento de la infraestructura existente
generada con inversion plblica, mediante la revision de:

- La cartera de proyectos de inversion declarados viables y que no se han
gjecutado.

- Andlisis y balance entre los proyectos en ejecucion y los proyectos
declarados viables y que no se han ejecutado, con su disponibilidad
presupuestal anual.

- Estado situacional de la conservacion del stock de infragstructura existente
Yy SU uso o consumo por parte de la poblacion usuaria.

8.2.2. Generacion de nuevas ideas

8.2.2.1. La UF elabora la cartera de nuevas ideas sustentadas en un diagndstico preliminar,
en consenso con las UEI, Gerencias Sub Regionales, Direcciones Regionales
Sectoriales y Unidades funcionales cuando corresponda, sobre la base de acuerdo a
requerimiento de la Unidad Productora.

8.2.2.2. La UF verifica y evallia como requisitos minimos que las nuevas ideas de inversiones
se encuentren en concordancia con el diagndstico de la situacion de las brechas de
infraestructura o de acceso a servicios y con los criterios de priorizacion con alcance
territorial elaborados por la OPMI y aprobado por el OR, concordantes con los plazos
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establecidos por la DGPMI; finalmente si estan acordes a las competencias
exclusivas y compartidas establecidas en la Ley Organica de Gobiernos Regionales.

8.2.2.3. La UF remite al Comité de Seguimiento de Inversiones la propuesta de ideas de
inversiones para su evaluacion y priorizacion, las cuales seran incorporados en el
PMI.

8.2.2.4. La UF calcula el puntaje de las nuevas ideas de acuerdo a los criterios de priorizacion,
registra en el aplicativo del Banco de Inversiones para generar el codigo de idea, bajo
responsabilidad; y remite con el debido sustento a la OPMI para su evaluacion,
aprobacion e incorporacion en el PMI, de acuerdo a los plazos establecidos por la
OPMI y la DGPMI-MEF.

8.2.2.5. Las ideas de inversiones priorizadas e incorporadas en el PMI, pasan a la Fase de
Formulacion y Evaluacion. La UF programa el inicio de estas inversiones segun su
importancia, urgencia y capacidad de gjecucion de la UEL

8.2.2.6. Las ideas de proyectos de inversion registradas en el aplicativo del Banco de
Inversiones, tienen una vigencia de tres (03) afios para dar inicio a la fase de
formulacion y evaluacion, posterior a este plazo debe ser eliminado. En caso de las
inversiones tipo IOARR, la vigencia de las ideas registradas es de un (01) afio. En
ambos casos, de existir la necesidad de continuar con la inversion se debera
comunicar a la OPMI para que este se mantenga en la PML.

8.2.2.7. Sila UF recepciona un requerimiento fuera de los plazos de elaboracion del PMly los
plazos establecidos por la OPMI, este requerimiento de inversion no previsto debera
contar con la autorizacion expresa del OR, segun laimportancia y urgencia; asimismo,
la disponibilidad presupuestal excepcionalmente y cumpla con lo establecido en el
numeral 8.2.2.2. Posteriormente la UF realiza el registro de nueva idea en el Banco
de Inversiones e inicia la formulacion de lainversion. Se debera incorporar la inversion
no prevista en la cartera de inversiones del PMI en ejecucion durante el primer
semestre: caso contrario, seran considerados en la programacion del siguiente afio
fiscal.

8.2.3. Proceso de formulacion y evaluacion de Proyectos de Inversion

8.2.3.1. La UF debe contar con profesional técnico minimo necesario segun la naturaleza y
complejidad de las inversiones, tanto para las labores de coordinacion y control,
elaboracion de Términos de Referencia (Directiva Administracion — Logistica), Planes
de Trabajo (ver Anexo N° 01 — UF: Plan de Trabajo para la elaboracion de Estudios
de Pre inversion), formulacion y evaluacion del estudio, seglin sea el nivel de los
documentos técnicos (Ficha técnica simplificada, Ficha técnica estandar, Ficha

_técnica para proyectos de inversion de bajay mediana complejidad o Estudios de pre

inversion a nivel de Perfil) y manejo del aplicativo del Banco de Inversiones bajo

responsabilidad.

8.2.3.2. El profesional responsable por funcion elabora los Términos de Referencia para la
contratacion de profesionales, técnicos, estudios basicos y complementarios
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(Directiva Administracion - Logistica) dependiendo la tipologia y complejidad del
proyecto.

8.2.3.3. El profesional responsable por funcion elabora el cronograma de actividades para la
fase de formulacion y evaluacion segiin (ANEXO N° 02 — UF: Cronograma de
actividades del proyecto de inversion), concordante con el nivel de documento
técnico, complejidad del servicio y tipologia, considerando los plazos necesarios y
oportunos bajo responsabilidad.

8.2.3.4. La UF registra en el aplicativo informético del Banco de Inversiones el proyecto de
inversion, asi como el resultado de viable producto de la evaluacion realizada. Con el
registro de este Ultimo culmina con la fase de Formulacion y Evaluacion. Si producto
de la evaluacion el proyecto es rechazado, la UF informa a la OPMI para que consigne
dicha informacién en el PMI.

b 8.2.3.5. La UF verifica que en el Banco de Inversiones no exista un proyecto de inversion
\% registrado que tenga los mismos objetivos, beneficiarios directos, localizacion

geografica o componentes del que pretende formular y/o excepcionalmente
contrastar en campo cuando amerite, a efectos de evitar la duplicacion de proyectos.
En ninglin caso puede registrarse nuevamente un proyecto de inversién, asimismo la
UF no puede volver a formular un proyecto que ha sido rechazado.

8.2.3.6. Cuando la UF detecta la existencia de proyectos de inversion duplicados bajo su
ambito institucional, desactiva aquel que constituya la solucion menos eficiente al
problema identificado. Si los proyectos de inversion duplicados han sido formulados
por UF de distintos ambitos institucionales, cada UF coordina la desactivacion del
proyecto de inversion menos eficiente, correspondiendo a la UF respectiva la
desactivacion de su proyecto.

8.2.3.7. En tanto la UF determine intervenir activos estratégicos de una UP considerada en
un Proyecto de Inversion declarado viable, vigente y que no haya iniciado fase de
ejecucion, excepcionalmente la UF puede registrarlas y aprobarlas mediante una
|OARR.

8.2.3.8. La UF elabora la ficha técnica o el estudio de preinversion, asimismo, considera los
parametros y normas técnicas sectoriales, asi como la programacion multianual de
inversiones del GRAP, a efectos de evaluar la probabilidad y periodo de ejecucion del
proyecto de inversion.

8.2.3.9. La UF verifica que la UP de servicios cuente con el saneamiento fisico legal y/o
disponibilidad de terreno correspondiente, que se cuente con los arreglos
institucionales respectivos (acuerdos, convenios y/o documentacion que evidencie la
realizacion de las gestiones que facultan la afectacion del bien a favor de la Entidad
Publica que tendré a su cargo la implementacion del proyecto y para los fines de éste)
segun la tipologia de la inversion, a efectos de asegurar su ejecucion.

8.2310. La UF declara la viabilidad del proyecto de inversion considerando como
condicion necesaria, el saneamiento fisico legal de propiedad otorgado a nombre del
Gobierno Regional de Apurimac en aplicacion de la Gltima norma de la SBN o los
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arreglos institucionales o la disponibilidad fisica del predio o terreno segln sea la
tipologia del proyecto de inversion, criterios de seleccion de terreno, certificado de
parametros Urbanisticos y Edificaciones, PMF (Salud), programa Arquitectonico,
programa de Equipamiento, brecha de recursos humanos, factibilidad de servicios y
documentos de operacion y mantenimiento.

8.23.11.  LaUF considera los contenidos minimos establecidos en la DG vigente, la Guia
General para Identificacion, Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion y
los contenidos minimos emitidos por cada sector correspondiente.

8.23.12.  La viabilidad de un proyecto de inversion es requisito previo a la fase de
Ejecucion. Se aplica a un proyecto de inversion cuando a traves de la ficha técnica o
estudio de pre inversion ha evidenciado estar alineado al cierre de brechas de
infraestructura o de acceso a servicios, tener una contribucion al bienestar de la
poblacion beneficiaria y al resto de la sociedad en general y que dicho bienestar sea
sostenible durante el funcionamiento del proyecto.

8.2.3.13.  Ladeclaracion de viabilidad de los proyectos de inversion tiene una vigencia de
tres (03) afios contados desde su registro en el Banco de Inversiones. Transcurrido
dicho plazo sin haberse iniciado la elaboracion del expediente técnico o documento
equivalente, se debe actualizar la ficha técnica o el estudio de pre inversion que
fundamenté su declaratoria de viabilidad y registrar dicha actualizacion en el Banco
de Inversiones, bajo responsabilidad de la UF que formuld el proyecto de inversion, o
de la UEI segun corresponda.

8.2.314.  La UF asolicitud de la UEI, debe proceder con la actualizacion del proyecto de
inversion por perdida de vigencia, tomando en consideracion las modificatorias
técnico y normativas generadas por los sectores correspondientes y el MEF. El
proceso de actualizacion debe realizarse en el transcurso de un afio, caso contrario
el proyecto sera desactivado definitivamente.

8.23.15. La UF es responsable de la custodia de los documentos que sustentan la
declaracion de viabilidad del proyecto de inversion. Asimismo, comunica la viabilidad
del proyecto de inversion a la UEI designada para el inicio de la fase de ejecucion,
adjuntando una copia impresa del estudio que sustenta la viabilidad ylo documento
digitalizado.

8.2.4. Formulacion de Programas de Inversion

8.2.4.1. Un programa de inversion esta compuesto por proyectos de inversion que, aunque
mantienen la capacidad de generar beneficios de manera independiente, estos se
complementan en la consecucion de un objetivo comdn. Asimismo, puede contener

L IOARR, proyecto piloto, estudios, componentes de administracion o gestion o alguna
otra intervencion relacionada directamente a la consecucion del objetivo del programa
de inversion.

8.2.4.2. Para declarar la viabilidad de un programa de inversion se debe haber declarado
viable aquellos proyectos de inversion que representen por lo menos el cincuenta por
ciento (50%) del monto de inversion total, a precios de mercado.

15



GOBIERNO REGIONAL DE APURIMAC (e

8.2.5. Consideraciones para la aprobacion de IOARR

8.2.5.1. Las IOARR se aplican sobre los activos estratégicos (AE), los que se clasifican de la
siguiente manera: Infraestructura, equipo, mobiliario, vehiculos, terrenos e
intangibles, definidos por los sectores. En tanto no se disponga de dichas listas de
activos, corresponde a la UF coordinar con la OPMI del Sector correspondiente la
inclusion de los activos estratégicos.

8.2.5.2. La UF para aprobar una IOARR debe tener en consideracion que, las IOARR se
ejecutan sobre una UP en funcionamiento, lo que implica que la UP debe estar
prestando los servicios, aun cuando ésta exhiba un déficit respecto a la capacidad
ptima en términos de los niveles de servicio que debe cumplir y que sus factores de
produccion no cumplan con los estandares de calidad correspondientes. Salvo las
inversiones de ampliacion marginal para la adquisicion anticipada de terrenos.

8.2.5.3. La UF, ante la declaratoria de Estado de Emergencia (DEE) por peligro inminente,
puede hacer uso de la inversion de Ampliacion Marginal de la edificacion u obra civil
ylo de Rehabilitacion en infraestructura.

8.2.5.4. La UF registra y aprueba las IOARR mediante el registro de IOARR en el aplicativo
informético del Banco de Inversiones. La identificacion de la IOARR correspondiente
y sus acciones derivan principalmente del trabajo en planta por parte de la UF y la
UEL

8.2.5.5. La aprobacion de una IOARR tiene una vigencia maxima de un (01) afio contado
desde su registro en el Banco de Inversiones, debiendo realizarse el cierre de la
inversion si no se inicia la fase de Ejecucion dentro de dicho plazo. En ningln caso
se actualiza una IOARR cuando este haya perdido vigencia. Siendo responsabilidad
de la UF la desactivacion permanente.

8.2.5.6. La UF aprueba una IOARR considerando como condicion necesaria que la UP cuente
con el saneamiento fisico legal de propiedad otorgado a nombre del GRAP
(Educacion, Salud, etc., conforme a la normativa vigente, en cuanto este considere
una intervencion en infraestructura.

8.2.6. Sustitucion e inclusion de UEl y UF

8.2.6.1. La UF que declaro la viabilidad de los proyectos de inversion y/o la aprobacion de

IOARR, emite opinion favorable antes de que la OPMI registre la sustitucion de UF.

\ Asimismo, la UF que solicita la sustitucion, justifica las competencias, capacidad
operativa, técnica y financiera, bajo responsabilidad.

8.2.6.2. La UF realiza el registro de sustitucion o agregacion a favor de la UEI, siempre que
esta previamente demuestre la calidad de los estudios (fisico y digital) de acuerdo a
los contenidos minimos sectoriales y competencias, bajo responsabilidad. Para la
sustitucion de UEI, la UF debe verificar lo siguiente.
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- LaUE! actual haya emitido un informe técnico considerando las razones por
|as cuales desiste ser la UEI de las inversiones.

- La UEI que solicita la sustitucion a su favor, haya emitido informe técnico
considerando las competencias, la capacidad operativa, técnica y financiera
para la ejecucion de las inversiones, adjuntando el Formato de Registro en
Fase de Ejecucion de Inversiones, bajo responsabilidad.

- La UEI que sustituye, debe encontrarse registrada y activa en el aplicativo
del Banco de Inversiones, caso contrario no procede la sustitucion de UEL

- La sustitucion de UEI implica realizar el cambio de Unidad Ejecutora
Presupuestal, cuando corresponde.

8.2.6.3. En el caso que la UF determine la necesidad de agregar otra UEI perteneciente al
pliego para la ejecucion de las inversiones, la UE! debe precisar, €l alcance de su
participacion, con sus respectivos montos de inversion. Asimismo, cuando se requiera
incluir a una UEI perteneciente a un Sector, GR o GL distinto, la UF adjunta el sustento
sobre la capacidad técnica y financiera de dicha UEI. Es responsabilidad de la UF el
registro de la inclusion de UEl en |a fase de ejecucion, en el aplicativo del Banco de
Inversiones, siempre que cumpla con lo establecido en el item 8.2.6.2.

8.2.6.4. La UF debe tener en cuenta que la sustitucion de la UEI prevista para ejecutar un
proyecto de inversion y su registro en el Banco de Inversiones (nicamente procede
en caso que dicho proyecto no haya iniciado su ejecucion financiera.

826.5.La UF debe tener en cuenta que la agregacion de la UEI prevista para ejecutar
Componentes / Productos y su registro en el Banco de Inversiones procede en caso
no haya iniciado su ejecucion fisica y financiera de las etapas ylo componentes 3
comprendidos en el proyecto de inversion.

8.2.7. Modificaciones antes de la aprobacion del ET o DE

Un proyecto de inversion puede tener modificaciones que impliquen el cambio de la
localizacion dentro de su ambito de influencia o variaciones en la capacidad de produccion
o de la tecnologia de produccion para atender a la demanda de la poblacion objetivo del
proyecto de inversion viable; incluye también a otras alternativas de solucion evaluadas en
la ficha técnica o el estudio de pre inversion que cumplan los requisitos de viabilidad, segun
corresponda. Dichas modificaciones no afectan la concepcion técnica.

8.2.7.1.La UF realiza el registro de modificaciones presupuestales que conllevan a la
elaboracion del Expediente Técnico 0 documento equivalente para ello previamente
debera contar con el informe de la UEI bajo responsabilidad, donde aprueba, visa'y
sustenta las variaciones del incremento 0 disminucion presupuestal.

8.2.7.2. Es responsabilidad de la UEI sustentar las modificaciones a la UF que declaré la
viabilidad del proyecto de inversion, 0 la que resulte competente al momento de su
sustentacion. La UF debe contar con dicha informacion para su evaluacion y registro
en el Banco de Inversiones. De corresponder, la UF efectua el registro respectivo en
el Banco de Inversiones.
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8.2.7.3. Si luego de la evaluacion de las modificaciones informadas por la UEL, la UF
determina que dichas modificaciones cambian la concepcion técnica, no corresponde
su registro en el Banco de Inversiones. En ese caso, dicho proyecto de inversion no
puede continuar con la fase de Ejecucion, correspondiendo que la UEI elabore y
registre el cierre respectivo.

8.2.8. Proceso de consistencia técnica del proyecto de inversion

8.2.8.1. Previo a la revision y evaluacion de la consistencia técnica, la UEI debe remitir a la
UF el informe técnico de aprobacién del Equipo Técnico de Evaluacion, adjuntando
informacion del expediente técnico o documento equivalente en cuanto esta
corresponda.

\ 8.2.8.2. La UF revisa y evalla la consistencia técnica del resultado del expediente técnico o
documento equivalente presentado por la UEI y el estudio declarado viable, en un
plazo de siete (07) dias habiles; posteriormente aprueba si corresponde. En caso de
existir observaciones, la UF solicita informacion adicional y levantamiento de
observaciones en un plazo de cinco (05) dias habiles.

8.2.8.3. La UF realiza el proceso de registro de consistencia por tnica vez, por ser un requisito
previo a la aprobacion resolutiva del Expediente Técnico o documento equivalente. Si
el Expediente Técnico es actualizado por pérdida de vigencia, procede la revision,
evaluacion y aprobacion de nueva consistencia.

8.2.8.4. La UF emite opinion técnica sobre el resultado del expediente técnico o documento
equivalente presentado por la UEI y el IOARR aprobado, en un plazo de tres (03) dias
habiles.

8.2.8.5. La UF revisa y emite opinion técnica a solicitud de la UEI respecto a la concepeion
técnica y el dimensionamiento como resultado de las modificaciones al Expediente
Técnico o documento equivalente aprobado y el estudio declarado viable, cuando el
proyecto de inversion se encuentre en ejecucion fisica.

8.2.9. Registro de informes al FIDT (Fondo Invierte para el Desarrollo Territorial)

8.2.9.1.La UF registra los informes trimestrales de los convenios remitidos por la UEI,
debidamente sustentado con los formatos correspondientes, cronograma de
seguimiento fisico y financiero, cronograma de seguimiento y otros documentos e
informacion requeridos por el aplicativo, en atencion del convenio suscrito.

IR 8.2.9.2. La UF registra los informes situacionales de los proyectos de inversion pendientes de
{85 culminacion de la ejecucion fisica, de convenios realizados con FONIPREL / FIDT,
\Q N previo informe situacional presentado por la UEI correspondiente.

‘AM;R‘W‘J

8.2.10. Convenios Interinstitucionales para la formulacion y evaluacion de inversiones
8.2.10.1. La UF registra en el Banco de Inversiones los convenios para la formulacién y

evaluacion de proyectos de inversion y/o aprobacién de IOARR de competencia
regional, con otros pliegos de nivel sectorial.
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8.2.10.2. La UF registra los convenios para la formulacion y evaluacion de proyectos de
inversion y/o aprobacion de IOARR de competencia municipal exclusiva, con otros
pliegos de nivel local.
8.2.10.3. Requisitos para firmas de convenios y son los siguientes:
e La Inversion debe estar considerada en la Programada en el PMI de la
Entidad Solicitante.
e LaEntidad Ejecutora debe tener la capacidad Técnico Operativo.
e La Entidad Ejecutora debe tener opinion favorable de la Disponibilidad
Presupuestal.

/, 8.2.11. Otras acciones correspondientes ala UF
Y,

8.2.11.1. La UF registra en el Banco de Inversiones el cambio de nombre de las inversiones,
cuando estas se encuentran activas.

8.211.2. La UF registra la activacion o desactivacion de inversiones en el Banco de
Inversiones, cuando cuente con el debido sustento técnico y normativo.

8.2.11.3. La UF registra en el Banco de Inversiones |a actualizacion de la cadena funcional y
vinculacion con indicadores de brecha, siempre y cuando estas se encuentren
activas; la cual debera ser solicitada por la OPMI quince (15) dias habiles antes de
realizarse las consistencias del PMI, cuando corresponda.

8.2.11.4. La UF registra en el Banco de Inversiones la regularizacion de documentos técnicos
de un proyecto de inversion, cuando corresponda.

8.3. EJECUCION DE INVERSIONES
8.3.1. DISPOSICIONES GENERALES DE LA EJECUCION DE INVERSIONES

8.3.1.1. OBJETIVO

Establecer los procedimientos y la informacion basica, referida al contenido minimo y
demas procedimientos técnicos administrativos para la elaboracion, evaluacion y
aprobacion de los Expedientes Técnicos (ET) y/o Documentos Equivalentes (DE).
Independientemente de la modalidad contractual y/o tipo de contratacion de servicios
para la elaboracion, evaluacion de ET ylo DE, o la modalidad de ejecucion fisica de
las inversiones (Administracion Directa AD, Administracion Indirecta — Contrata,
Obras por Impuestos — OXI, entre otras).

8.3.1.2. FINALIDAD

Garantizar la calidad técnica en los Expedientes Técnicos (ET) y/o Documentos
Equivalentes (DE), a ser aprobados por el GRAP y reducir la reformulacion por errores
y deficiencias técnicas que generan retraso del inicio o la continuidad y culminacion
de las inversiones, afectando su cronograma de ejecucion previsto y el monto de
inversion del proyecto de inversion (PI) o de inversiones de optimizacion, de

Q J ampliacion marginal, de reposicion y de rehabilitacion (IOARR).
s 8.3.1.3. DEFINICIONES

8.3.1.3.1. Expediente técnico (ET)
El ET es el conjunto de documentos de caracter técnico y econdmico que
permiten la adecuada ejecucion de unainversion (P10 I0ARR), que comprende
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productos/componentes o acciones de infraestructura, es decir obras, entre
otras que correspondan (equipamiento, adquisicion de bienes y/o contratacion
de servicios).

EI ET contiene la memoria descriptiva, especificaciones técnicas, planos de
ejecucion de obra, metrados, presupuesto de obra o valor referencial, fecha
determinacién del presupuesto de obra, anlisis de precios, calendario de
avance de obra valorizado, foérmula polinémica, estudios bésicos y/o
complementarios y otros segun corresponda a la tipologia y/o complejidad del
estudio.

8.3.1.3.2. Documentos Equivalentes (DE)
Se denomina DE cuando no comprende productos/componentes o acciones de
infraestructura, siendo un conjunto de documentos de carécter técnico y
econdmico para la adecuada ejecucion de una inversion (Pl o I0ARR), que
comprende productos/componentes o acciones de equipamiento y/o
adquisicion de bienes, y/o capacitacion/asistencia técnica y/o generacion de
documentos técnicos, guias, manuales o instrumentos de gestion, etc.

El DE contiene las especificaciones técnicas (incluye los estudios de mercado
para los costos referenciales) para el caso de equipamiento y adquisicion de
bienes, y los términos de referencia (TDR) para servicios, u otro documento
que sustente en detalle los requerimientos técnicos y econoémicos y
cronograma de adquisiciones para la ejecucion de los productos/componentes
0 acciones, conforme a la normativa vigente.

8.3.1.3.3. Evaluacion de ET o DE
La evaluacién del ET o DE comprende actividades de verificacion de
estandares de calidad, el asesoramiento técnico, el monitoreo y seguimiento a
la implementacion de observaciones y recomendaciones en el proceso de la
elaboracion del ET o DE, lo que permite alertar y corregir de manera oportuna
aspectos técnicos que pudieran afectar a la adecuada y correcta ejecucion
fisica de las inversiones.

El resultado del proceso de evaluacion, es la conformidad técnica del ET o DE
y declaracion de cumplimiento de las normas técnicas, estandares de calidad
y niveles de servicio en el tiempo programado y segun la tipologia y/o
complejidad del Pl o IOARR. Debiendo emitir un informe técnico que otorga la
conformidad técnica y luego se remite a la ORFEI y/o UF de las Gerencias
Regionales, Direcciones Regionales y/o Gerencias Sub Regionales, para la
consistencia de la inversion y registro del Formato N° 08-A de la DG, y posterior
aprobacion mediante acto resolutivo por el responsable de la UEI
correspondiente.
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8.3.1.4. LINEAMIENTOS SOBRE LAS ACCIONES PARA ELABORACION, EVALUACION
Y APROBACION DE ET Y/O DE

8.3.1.4.1. Vigencia del ET y/o DE

Para PI, los ET o DE tienen una vigencia méaxima de tres (03) afios contados a
partir de su aprobacion o de su Gltima actualizacion, realizada mediante acto
resolutivo. Transcurrido el plazo establecido, sin haberse iniciado la ejecucion
fisica del PI, la UEI actualiza el ET o DE a fin de continuar con su ejecucion,
siempre que se encuentre registrado y programado en el PMI vigente y cuente
con asignacion presupuestaria en el PIA o PMI del afio fiscal correspondiente.

Para IOARR, los ET o DE tienen una vigencia maxima de un (01) afio contado
a partir de su aprobacion o de su Ultima actualizacion, realizada mediante acto
resolutivo. Debiendo realizarse el cierre de la inversion si no se inicia la fase de
ejecucion fisica dentro de dicho plazo.

8.3.1.4.2. Modalidad de elaboracion y evaluacién del ET y/o DE

La elaboracion y evaluacion del ET o DE constituyen una labor altamente
especializada y calificada, a fin de garantizar la correcta ejecucion fisica de las
inversiones; por lo que generalmente se requiere de profesionales de distintas
especialidades que conforman un Equipo Técnico (Especialistas)
multidisciplinario, liderado por un Jefe de Elaboracion de Expediente Tecnico - -
Proyectista para la elaboracion.

Del mismo modo, para la evaluacion se requiere de un EQUIPO TECNICO DE
EVALUACION, seglin a la tipologia y/o complejidad del ET y/o DE.

8.3.1.4.3. Elaboracion de ET y/o DE

Se encuentra a cargo de las UEI, a través de sus unidades organicas de
estudios definitivos, o las que hagan sus veces, siendo responsable de
determinar la modalidad de ejecucion. Pudiendo ejecutarse por las siguientes
modalidades:

a. Administracion Directa (AD): Cuando es elaborado de manera directa,
para lo cual es necesario que la UEI cuente con los profesionales
especializados, la infraestructura, recursos humanos, recursos financieros
y logisticos y otros que lo requiera. Podra designar y contratar
profesionales especialistas para conformar el EQUIPO TECNICO DE
ELABORACION DE EXPEDIENTE TECNICO que serd dirigido por el
JEFE DE ELABORACION DE EXPEDIENTE TECNICO - PROYECTISTA,
quien es ellla profesional cuya especialidad tenga mayor incidencia y
experiencia profesional segun la tipologia y complejidad del ET o DE.

En este caso, la responsabilidad sobre la calidad y el plazo de elaboracion
del ET o DE, es de los servidores publicos propuestos y contratados para
la elaboracion del ET o DE segun la especialidad. Pueden ser contratados
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bajo la modalidad de contrato temporal por tiempo determinado o locacion
de servicios. Estos servidores publicos son responsables hasta la
aprobacion via acto resolutivo e informe de compatibilidad de subsanar las
observaciones que esta requiera por el plazo establecido en el numeral
8.3.1.4.1, sin demandar costos ni contratos adicionales; por lo que la
responsabilidad de los servidores publicos propuestos y contratados para
la elaboracién del ET o DE no se extingue con la aprobacién del ET o DE,
sino que se subsiste hasta la aprobacion via acto resolutivo e informe de
compatibilidad.

Administracion Indirecta (Contrata): Cuando es elaborado por un
consultor de obras (PROYECTISTA), de la especialidad o especialidades
que correspondan segun ala tipologia y/o complejidad del ET o DE, y debe
contar con el registro de consultor de obra conforme lo establece la Ley y
el Reglamento de Contrataciones del Estado.

El consultor (PROYECTISTA) es responsable, respecto a la calidad
ofrecida y por los vicios ocultos en los bienes o servicios ofertados, con un
plazo no menor de uno (1) afio, contado a partir de la conformidad otorgada
por la entidad. Asi mismo, es responsable de subsanar los dafios 0
consecuencias economicas derivadas de deficiencias del ET o DE, por el
plazo establecido en el numeral 4.2.1, por lo que su responsabilidad no se
extingue con la aprobacion, sino que se prolonga a fin de atender los
requerimientos que la UEI le formule durante la ejecucion fisica.

8.3.1.4.4. Evaluacion del ET y/o DE

La evaluacion de los ET o DE estara a cargo del EQUIPO TECNICO DE
EVALUACION de cada UEl, y se puede ejecutar por las siguientes
modalidades, segun a la tipologia y/o complejidad del ET o DE:

a.

Administracion Directa (AD): La Sub Gerencia de Estudios Definitivos o
la que haga sus veces en cada UEl podra designar y contratar
profesionales especialistas para conformar el equipo técnico de evaluacion
que sera dirigido por el profesional cuya especialidad tenga mayor
incidencia y experiencia profesional, segun la tipologia y complejidad del
ET y/o DE.

Este equipo efectuara el monitoreo y evaluacion de los trabajos y estudios
necesarios, y otorgan la conformidad técnica por especialidades y de
forma integral al ET o DE.

Administracion Indirecta (Contrata): En este caso la SGED o la que
haga sus veces de cada UEI, podra realizar el requerimiento del servicio
de consultoria para la evaluacion de ET y/o DE, conforme la normativa de
contrataciones del estado.
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8.3.1.4.5. Idoneidad y calidad profesional
Los ET y/o DE deben ser realizados por profesionales colegiados y habilitados,
y personal idoneo o especializado. Los errores, deficiencias o transgresiones
legales y técnicas en la elaboracion y evaluacion de los ET o DE, derivan en
responsabilidad administrativa, civil o penal, segun sea el caso.

8.3.1.4.6. Firma
Los documentos que forman parte del ET y/o DE, especificaciones técnicas,
planos, estudios generales, especificos y demas, deberén estar firmados por
los profesionales responsables de lo que proyectaron seglin su especialidad.
Asi mismo, deberan estar firmados por los profesionales que realizaron la
evaluacion y otorgan la conformidad técnica y econdmica.

8.3.2. DISPOSICIONES ESPECIFICAS PARA LA EJECUCION DE INVERSIONES
8.3.2.1. PROCESO OPERATIVO DE ELABORACION
Las inversiones ingresan a la fase de Ejecucion, luego de contar con la declaracion
de viabilidad, en el caso de PI, o la aprobacién cuando es una IOARR. La fase de
Ejecucion se inicia con la elaboracion del ET o DE, dicha elaboracion debe sujetarse
a la concepcion técnica y dimensionamiento contenidos en el Pl o IOARR Viable.

8.3.2.2. DE LA ELABORACION DEL ET O DE
8.3.2.2.1. Acciones previas

Para iniciar la elaboracion de ET o DE, es obligatorio que la inversion
correspondiente (Pl / IOAAR) se encuentre registrada en la Cartera de
Inversiones del PMI vigente y debe estar programado en el Presupuesto
Institucional de Apertura o Modificado (PIA o PIM) del GRAP, sin lugar a
excepcion. Bajo dichos parametros, el Gobernador Regional puede delegar las
facultades a las UEI la facultad para autorizar la elaboracion de los ET o DE
cuando estos han sido declarados viables mediante fichas técnicas, en el caso
de Pl 0 aprobados por formato, tratdndose de IOARR.

Previa a la elaboracion del ET o DE, la UEI debera revisar el contenido y
sustentos del estudio de Pre inversion, de encontrar incompatibilidad u
omisiones debera emitir un informe técnico debidamente sustentado a la UF
para ser subsanadas debidamente.

8.3.2.2.2. Solicitud de autorizacion de elaboracion de ET o DE

El informe de solicitud de autorizacion lo realiza y presenta, la Sub Gerencia de
Estudios Definitivos o quien haga sus veces en las Gerencias Regionales,
Direcciones Regionales y Gerencias Subregionales, UEI el cual debe validar y
contener lo siguiente:

a. Que lainversion se encuentra programada en el PMI vigente y en el PIA o
PIM del afio fiscal correspondiente. :

b. Que la inversion cuenta con el saneamiento fisico legal, los arreglos
institucionales o la disponibilidad fisica del predio o terreno, segln
corresponda.
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c. Que cuenta con el documento que declara la viabilidad o aprueba la
inversion, segln sea Pl o IOARR.

d. Verificar y adjuntar el Formato N° 07 Registro de Pl o IOARR en estado
ACTIVO y situacion viable o aprobado.

e. Adjuntar el Plan Operativo Institucional (POI) vigente - reporte del registro
en el Aplicativo CEPLAN v.01.

f. Adjuntar Plan de Trabajo de elaboracién y evaluacion del ET o DE; el que
debe guardar concordancia con la tipologia y/o complejidad, y el periodo
Optimo de ejecucidn, es decir, debe considerar los procedimientos y plazos
en los sistemas administrativos del Sector Plblico y los actos
preparatorios, requeridos para la elaboracién, evaluacion y aprobacion del
ET o DE, asegurando su culminacion y aprobacion via acto resolutivo en
el tiempo previsto y evitar la prolongacion de plazos de ejecucion, a costa
de ampliar el presupuesto para dicho fin.

8.3.2.2.3. Tipologia de los ET o DE

El contenido del ET o DE se define por los sectores segln estandares de
calidad y niveles de servicio para la Funcion de Educacion, Salud, Transporte,
Saneamiento, Riego, etc. Cabe destacar, tiene incidencia en la determinacion
de la modalidad de ejecucion y el presupuesto requerido para la elaboracion y
evaluacién del ET o DE.

8.3.2.2.4. Determinacion del nivel de complejidad del ET o DE

El nivel de complejidad de un ET o DE se define en funcion a:

a. Nivel de riesgo o incertidumbre de los resultados del proyecto, se clasifica
en tres (3) niveles: bajo, medio y alto; para el riesgo o incertidumbre.

b. Valor o magnitud del monto estimado de la inversién del proyecto, se
clasifica en tres (3) categorias: bajo, medio y alto.

Entonces, a partir de la combinacion de los tres niveles de riesgo y de las tres
categorias de costo de inversion, se determina el nivel de complejidad del ET
0 DE. Este analisis es parte del Plan de Trabajo (PT) o Términos de Referencia
(TDR) de elaboracion y evaluacion del ET o DE, ya que en funcién de su
complejidad se determina la modalidad de ejecucion y el presupuesto requerido
para la elaboracién y evaluacion del ET o DE.

8.3.2.2.5. Sobre cambio de modalidad de Ejecucion del ET o DE aprobados

La UE! dispone el cambio de modalidad de ejecucion previo sustento
correspondiente dando paso a la Sub Gerencia de Estudios Definitivos o quien
haga sus veces en las Gerencias Regionales, Direcciones Regionales y
Gerencias Subregionales, con el fin de actualizar el presupuesto del ET o DE,
asi mismo la UEI debe prever la asignacion presupuestal para la reformulacion
del presupuesto.
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‘ " 8.3.2.2.6. Plan de Trabajo (PT) del ET o DE

Para la elaboracion y evaluacion del ET 0 DE bajo la modalidad de
Administracion Directa el JEFE DE ELABORACION DE EXPEDIENTE
TECNICO elabora un Plan de Trabajo (PT), en funcion de la tipologia y
complejidad del ET o DE; el PT determina el EQUIPO TECNICO DE
ELABORACION (personal profesional y técnico), asi mismo los materiales,
bienes y servicios requeridos. También debe contener el Presupuesto Analitico
actualizado para la elaboracion y evaluacion, y el cronograma de gjecucion
fisica y financiera, con el siguiente detalle:

- En el caso de la contratacion de personal, el perfil del profesional por
especialidad, porcentaje de incidencia o participacion de cada profesional
especialista, cantidad, escala remunerativa y condiciones para la
contratacion.

- Enel caso de adquisicion de bienes, detallando cantidad, y especificaciones
técnicas.

- Encaso de contratacion de servicios, se adjunta los Términos de Referencia

(TDR).

Otros que se vieran por conveniente detallar.

El cronograma de ejecucion del PT, debe contemplar las acciones necesarias
para la elaboracion y evaluacion del ET o DE, debiendo considerar reuniones
de coordinacion periodica con el EQUIPO TECNICO DE EVALUACION afinde
absolver las consultas y monitorear el avance en la elaboracion del ET o DE.
Asi como, con el equipo de la ORFEl o UF seglin corresponda en las UEI, para
su revision, evaluacion y posterior aprobacion de la consistencia técnica del ET
o DE con la concepcion técnica y el dimensionamiento del Pl o IOARR Viable.
(Puntualizar y la socializacion de los ET o DE con los beneficiarios del objetivo
del proyecto).

Para la aprobacion y/o conformidad por parte del EQUIPO TECNICO DE
EVALUACION no debe existir observacion en la elaboracion del ET o DE y
contar con la consistencia técnica aprobado por la UF.

8.3.2.2.7. Responsabilidades y perfil del Jefe de Elaboracion de ET o DE
a) Funcionesy responsabilidades

La elaboracion, gestion y tramite de aprobacion del PT esta a cargo del
Jefe de Elaboracion de Expediente Técnico, y sus responsabilidades y
funciones son las siguientes:

i. Responsable del proceso de elaboracion del ET o DE hasta la
aprobacion via acto resolutivo.

ii. Sera responsable del contenido de |a elaboracion del ET o DE 'y
todo lo que conlleve en el uso del ET o DE.

il Elaborar y presentar los Informes Mensuales e Informe Final
Integral del avance fisico y financiero de la elaboracion del ET 0
RE.
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b)

iv.

Vi,

vii.

viii.

Xi.

Xii.

Xiil.

Xiv.

XV.

Revisar y consolidar los informes mensuales, entregables e
informe final por especialidades del EQUIPO TECNICO DE
ELABORACION.

Levantar las observaciones realizadas por el EQUIPO TECNICO
DE EVALUACION de su especialidad y monitorear el avance y
cumplimiento de levantamiento de observaciones segun
especialidades del EQUIPO TECNICO DE ELABORACION, a fin
de culminar completamente la elaboracién del ET o DE, asi como
entregar la documentacion correspondiente de la misma.
Realizar los requerimientos para la contratacion y adquisicion de
todos los recursos necesarios hasta la culminacion de la
Elaboracion del ET o DE (personal profesional, bienes y servicios)
de acuerdo al PT y otros que se requieran a fin de garantizar los
estandares de calidad y niveles de servicio en el tiempo
programado para la elaboracion del ET o DE.

Todo el contenido del ET o DE deberé ser firmado (visado) dando
fe la valides del mismo.

La responsabilidad del EQUIPO TECNICO DE ELABORACION
sera de tres (03) afios después de la aprobacion del ET o DE.
Presentar el informe de consistencia técnica a la UF.

Solicitar a la UEI la aprobacion via acto resolutivo del ET o DE
una vez culminado la elaboracién del ET o DE.

Una vez aprobado el ET o DE, debe entregar a la entidad tres
(03) ejemplares (01 original y 02 copias) del ET o DE, cuya
informacién debera ser entregado en formatos digital CD y/o DVD
editable, incluyendo cuadros, trabajos de campo, etc. en formato
Word para textos, Excel para tablas y gréficos, esta informacion
debera estar debidamente organizada y adicionalmente, las
fuentes digitales no deberan tener restricciones de ninguna indole
(sea clave, programas de solo lectura, PDF, etc.) e impreso,
debidamente foliado y refrendado.

Custodiar todos los documentos relativos a la elaboracion del ET
o DE.

Socializacién con los beneficiarios directos e indirectos en la
elaboracion del ET o DE.

Induccion a los profesionales contratados por la entidad para el
proyecto asignado.

¢

Otros que la Sub Gerencia de Estudios Definitivos, o1a que haga..

sus veces en la UEI correspondiente, requiera por conveniente.

Perfil profesional

El perfil con el que debe cumplir el Jefe de Elaboracion de ET es el

siguiente:
Formacion Titulo Ingeniero, Arquitecto o profesional a fin a la
Académica tipologia y/o complejidad de la inversion.
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Colegiatura y habilitacion profesional.

Gestion Publica, INVIERTE.PE, ylo gestion de
proyectos y/o gestion de inversiones.

Cursos y programas de especializacion sustentados
con documentos segun la tipologia y/o complejidad
de la inversion.

Conocimientos

Conocimiento de ofimética e idiomas.

Experiencia General, con més de 05 afios de
experiencia desde la colegiatura.

Experiencia Experiencia Especifica, 03 afios en la elaboracion de
expedientes técnicos y/o residente y/o supervisor en
gjecucion de inversiones de acuerdo a la
especialidad.

8.3.2.2.8. Plazo de elaboracion y aprobacion del Plan de Trabajo

Para |a elaboracion, presentacion y aprobacion del PT, previamente se designa
ylo contrata al JEFE DE ELABORACION DE EXPEDIENTE TECNICO.

El plazo para presentar el PT es de cinco (5) dias habiles a partir de la
contratacion del JEFE DE ELABORACION DE EXPEDIENTE TECNICO -
PROYECTISTA, y es aprobado por la Sub Gerencia de Estudios Definitivos o
la que haga sus veces en las UEI, debiendo de tener en cuenta la disponibilidad
presupuestal en el PIA o PIM aprobado.

/{,\5:5%\ JEFE DE ELABORACION DE EXPEDIENTE TECNICO - PROYECTISTA,
/@uﬁg X tiene un plazo de dos (2) dias habiles para subsanar cualquier observacion que
'\f}fg} Ay se presente, y luego de ello, la Sub Gerencia de Estudios Definitivos o la que
s/ haga sus veces en las UEI, en un plazo de un (1) dia habil emite el documento

que aprueba el PT.

Una vez aprobado el PT, realiza el requerimiento para la contratacion de
personal, bienes y servicios segun lo establecido en el PT. Los profesionales
especialistas seran contratados conforme las especialidades requeridas, los
plazos y porcentaje de incidencia o participacién segun tipologia y complejidad
del ET o DE.

8.3.2.2.9. Términos de Referencia (TDR) del ET y/o DE por Administracion Directa

S r;g 5 D El JEFE DE ELABORACION DE EXPEDIENTE TECNICO - PROYECTISTA,
@%‘& taborara los Términos de Referencia (TDR) para la contratacién de los
@o/zrofesionales — Equipo técnico sea por contrato temporal (plazo determinado),

Q » y servicios de terceros (entregables), bienes y servicios.

8.3.2.2.10. Términos de Referencia (TDR) del ET y/o DE por Consultoria
Los Términos de Referencia (TDR) para la elaboracion de Expedientes
Técnicos deben formularse de forma objetiva y precisa, ademas de justificar la
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finalidad publica de la contratacién y estar orientados al cumplimiento de las
funciones de la entidad. El contenido del TDR es el siguiente:

Antecedentes
Objetivos
Alcances
Actividades principales
Producto esperado
Requisitos del consultor
Requisitos y/o calificacién del personal consultor
Requisitos y/o caracteristicas de los equipos necesarios para el estudio.
Segun Directiva de contrataciones.
8.3.2.3. DEL CONTENIDO DEL ET y/o DE
8.3.2.3.1. Memoria Descriptiva

SQ@ "0 0T

La memoria descriptiva constituye la descripcion del proyecto, entre los
aspectos que lo integran tenemos: introduccion, antecedentes, ubicacion del
proyecto, estado actual de la Pl y/o IOARR, vias de acceso, estrategia para
desarrollo de los trabajos, medidas de seguridad, tolerancias, entre otros.

La memoria descriptiva sefiala la justificacion técnica de acuerdo a la
evaluacion del estado del Pl y/o IOARR, debiendo indicarse consideraciones
técnicas cuya indole depende del tipo de Pl y/o IOARR a ejecutar y que exigen
el desarrollo de un conjunto de trabajos sefialados en el ET y/o DE. Asimismo,
se sefiala en forma precisa los objetivos a alcanzar con el desarrollo de la obra
o intervencion planteados.

Otros aspectos a considerar son: situacion geografica del proyecto,
condiciones ambientales, hidrologicas, geologicas, viales, altitud, topografia,
sistemas de comunicaciones en obra, control sanitario, almacenamiento de
materiales, de canteras, suministro de agua, energia eléctrica, entre otros.
Debiendo contener minimamente lo siguiente:

Descripcion del Proyecto.
Aspectos Generales: (Acceso a la zona, clima, topografia, y otros),
Datos Técnicos del Proyecto

a.  Nombre del proyecto

b.  Cadigo Unico de Inversion CUI
c. Cadena Funcional

d. Entidad Ejecutora.

e. Presupuesto.

f.  Financiamiento.

g. Modalidad de Ejecucion.
h. Plazo de Ejecucion.

i

J.

k.

8.3.2.3.2. Estudios Basicos y Especificos de Ingenieria

De acuerdo a la naturaleza de la inversion, se realizaran los estudios basicos
tales como: topografia, mecéanica de suelos entre otros, asi como los estudios
especificos: canteras, estabilidad de taludes, particulas en suspension en el
agua para mortero, hidrologia, precipitaciones pluviales, arcilla expansiva,
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calidad del agua para consumo humano, estimaciones de riesgo, impacto
ambiental, entre otros.

Los estudios deben ser realizados por personal idoneo o especializado,
debiendo acreditar los titulos profesionales correspondientes y la experiencia
necesaria para los cargos que desempefian en la elaboracion del ET o DE; Asi
mismo todo calculo, aseveracion, estimacion o dato contenido en el expediente
técnico, debera estar justificado en lo conceptual y en lo analitico. No se
aceptaran estimaciones o apreciaciones del consultor sin el debido sustento.
De no tomar en cuenta estas condiciones en su elaboracion, puede resultar un
ET o DE deficiente, lo que posteriormente puede generar problemas en el
momento de la ejecucion fisica de la inversion.

En tal sentido, es responsabilidad de los servidores publicos contratados bajo
cualquier modalidad y/o proyectista, de las diferentes especialidades o equipo
de profesionales contratados o designados por la entidad, las modificaciones
por deficiencias en la elaboracion del ET ylo DE.

8.3.2.3.3. Disefos de Ingenieria

Proceso mediante el cual se disefia las obras o actividades necesarias que
requiere un determinado proyecto, dandole caracteristicas geométricas y
estructurales que garanticen su funcionamiento y durabilidad. Estos disefios
deberan ser sustentados en base a los Estudios de Ingenieria.

8.3.2.3.4. Presupuesto Analitico

El Presupuesto total del proyecto, debe ser expresado conforme se detalla en
el Clasificador por objeto del gasto a nivel de partidas genéricas y especificas;
o incluira el desagregado del Costo Directo, Gastos Generales, Gastos de

‘,gi)g\“";“:i}é(};\ Elaboracion de ET o DE, Gastos de Supervision y Liquidacion de los

i) inversiones ejecutados por las modalidades de Ejecucion Presupuestaria

Directa o Indirecta (contrata) incluyendo los tributos, seguros, transportes,
inspecciones, pruebas y cualquier otro concepto que pueda incluir sobre el
costo de las inversiones.

El costo de la supervision sera sustentado con el presupuesto analitico
detallado de acuerdo a las caracteristicas, la envergadura y la extension de la
inversion considerando el tipo de proyectos vertical u horizontal.

El costo de las liquidaciones debera ser sustentado con un presupuesto

analitico el cual sera considerado por el personal minimo para que realice el
trabajo.

no mayor a seis (06) meses.

Qéi El Valor referencial en un ET y/o DE por contrata, debera tener una antigiiedad
8.3.2.3.5.

Metrados "t "

Una vez elaborado el proyecto (definidos los aspectos de disefio y actividades
constructivas globales y partidas especificas), es necesario cuantificar,
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determinando las unidades de medida; (longitud, superficie o volumen), con las
que pueden ser expresadas cada una de ellas. Los metrados de obra o
actividad es el resultado del calculo basado en el disefio de planos vy
caracteristicas constructivas.

Los aspectos de disefio definen el tipo de estructuras, dimensionamiento y
caracteristicas de los materiales que se van a emplear, y las actividades
constructivas globales como partidas especificas, definen las diferentes fases
de ejecucion de la obra planteada.

8.3.2.3.6. Analisis de costos unitarios

Consiste en la determinacion de los costos por la unidad de medida de cada
una de las partidas obtenidas en el cuadro de metrados que generan el
presupuesto, su determinacién requiere de una técnica especializada, la
secuencia general es la siguiente.

8.3.2.3.6.1. Determinacion del Codigo y descripcion de la partida

Rendimientos reales para cada partida, tomando en cuenta las experiencias
logradas en ejecuciones de inversiones similares.

Listado de los insumos empleados en cada partida y unidad de medida
comerciales.

Incidencias o cantidades de acuerdo al tipo de insumo.

Debera tener presente que cada partida de la obra constituye un costo parcial.
Por tanto, la determinacion de cada uno de estos requiriere de su
correspondiente analisis de costos, es decir, la cuantificacion técnica de la
cantidad de recursos (materiales, mano de obra, equipos, etc.) que se
requieran para ejecutar la unidad de la partida; en consecuencia, NO SE
ACEPTARAN ANALISIS DE COSTOS UNITARIOS ESTIMADOS,
GLOBALES o sin su cuantificacion técnica respectiva.

Los costos de los insumos estaran sustentados en las cotizaciones respectivas,
en casos especiales deben indicarse los precios de otros mercados y tomar en
cuenta los costos adicionales de flete o envios:

a. Para el andlisis de costos unitarios para obra por contrata se debera tener

en cuenta:

i) El costo de hora-hombre considerada en el régimen laboral de
construccion civil.

i) El precio de los materiales sera sin IGV.

1D) El costo de hora-maquina considerara el costo de posesion més

el costo de operacion. Sera sin IGV (costo de combustible, costo
de lubricantes, costo de neuméticos, etc.).

b. Parael andlisis de costos unitarios para obra por administracion directa se
debera tener en cuenta:

i) El costo de hora-hombre considera el régimen laboral que
corresponde a los gobiernos nacional, regional y local,
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considerando ubicacion geografica, debidamente sustentado y
que considere los “costos de la zona".

ii) El precio de los materiales sera sin IGV.

1D) El costo de hora-magquina considera solo el costo de operacion e
incluyen IGV (Costo de combustible, costo de lubricantes, costo
de neumaticos, etc.).

8.3.2.3.7. Presupuesto del Proyecto

Lo conforman todos los trabajos que sean necesarios ejecutar, en base a los
cuadros de metrados y costos unitarios. Bajo las mismas partidas se
determinara el Costo Directo de la inversion, se presentaran en formatos
detallados por partidas genéricas y especificas. Dentro del presupuesto se
deberan presentar el andlisis de los Gastos Generales, Gastos de Supervision
y Liquidacion y otros, dependiendo de la modalidad de la ejecucion y son los
siguientes:

a. Anélisis de Gastos (Contrata)

i) Gastos Generales Indirectos

ii) Gastos Generales Directos

i) Gastos Financieros

iv) Gastos de Licitacion y Contratacion
V) Pruebas y Controles de calidad

b. Analisis de Gastos Administrativos (Administracion Directa)

i) Ing. Residente, Ing. Inspector 0 Supervisor (Art. 1°, numeral 7,
Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG).

ii) Almacenero o Guardian.

i) Cuaderno de Obra Legalizada.

iv) Utiles de Oficina.

V) Primeros Auxilios. (Seguridad y salud ocupacional)

vi) Material Fotogréfico.

vii) Liquidacion de Obra.

viii) Movilidad de Personal Técnicos.

iX) Pruebas y controles de Calidad dependiendo del tiempo de
ejecucion y retroalimentacion en las fases de ejecucion.

8.3.2.3.8. Relacion de Insumos

Es el detalle de todos los insumos considerados en el Costo Directo del
Presupuesto del Proyecto (mano de obra, materiales, equipo mecanico y
herramientas), considerando sus unidades, cantidades, precios unitarios y
totales por insumo. '

8.3.2.3.9. Control de Insumos

Solicitar a logistica reporte SIGA mensualmente costos de los insumos.
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En el informe de compatibilidad el residente y supervisor reportaran la
existencia de insumos sobrevalorados y subvaluados que repercutan
significativamente en el presupuesto del PI.

El equipo técnico evaluador verificara la consistencia de los costos de los
insumos.

8.3.2.3.10. Formula Polindmica

En base a la Relacion de Insumos se establece los porcentajes de indices
O\ CREPCO, determinandole la Formula Polindmica.

A indices CREPCO: Son los porcentajes de los indices de los precios que
permiten fijar los reajustes en Férmulas Polinémicas. Estos porcentajes estan
dados por el Consejo de Reajuste de los Precios de la Construccion.

8.3.2.3.11. Cronograma de ejecucion de mensualizada
El avance fisico de la obra que se ejecuta, se programa en forma mensual
determinandose con precision las metas fisicas a lograr. El método a emplear
puede ser PERT/CPM y/o GANT valorizado por cada mes de ejecucion.
Asi mismo se presentara una Programacion de Recursos Valorizados; en este
rubro se establece la programacion detallada y precisa de los recursos
siguientes:

- Mano de obra, especificando el personal con sus categorias y cantidades de
horas-hombre.

- Materiales e insumos.

- Equipo mecénico, herramientas y otros.

En lo que respecta al Cronograma, debera considerarse lo siguiente:

a. Para obras por contrata: Se debe elaborar el Cronograma Valorizado de
avance de obra (Cronograma de desembolsos). También se
presentaré el calendario de adquisiciones y/o utilizacion de bienes y
servicios, de forma cuantificada de todos los materiales e insumos
necesarios para la ejecucion de obras y que la entrega del adelanto para
su adquisicion sera otorgada oportunamente de conformidad al Calendario
Valorizado de Avance de Obra a fin de evitar atrasos en el  plazo
contractual. :

Para obras por administracion directa: Ademas de elaborar el cronograma
Valorizado de Obra, debe preparar el Cronograma de requerimientos de
personal, de bienes y de servicios.

8.3.2.3.12. Especificaciones técnicas
Establecen la calidad minima aceptable de los materiales que intervienen en el
trabajo a ejecutar. Los procedimientos que deben ser seguidos para la

ejecucion de la Inversion. Las Especificaciones Técnicas conjuntamente con
los Planos constituyen la base para la ejecucion de la inversion, ambos
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documentos se complementan y sirven como auxiliar técnico para el proceso
de Ejecucion de las inversiones.

Las Especificaciones Técnicas son un instrumento para un adecuado control y
supervision.

Las Especificaciones Técnicas se desarrollaran por cada Partida del
Presupuesto concordando con los codigos del mismo Y deberan, contener
como minimo lo siguiente:

a. Descripcion de la partida
b. Metodologia de Ejecucion
¢. Unidad de Medida
d. Forma de pago
8.3.2.3.13. Planos de ejecucion del Proyecto

Permiten justificar de forma grafica la solucion adoptada, identificar y aclarar
los elementos del proyecto y en su caso, deberan complementar 1a
interpretacion de las mediciones en aquellos detalles en los que asi se proceda,
de forma que permitan facilitar la clara identificacion de su procedencia,
debiendo considerar lo siguiente:

a. Ubicacion Geografica del Proyecto
b. Otros planos necesarios de acuerdo al tipo de proyecto a nivel de
ejecucion.

8.3.2.3.14. Plano topografico
Se debe presentar €l levantamiento topogréfico, que debe considerar
necesariamente el 100% del area del proyecto, asumiendo un 20% de area
J,v-’é@‘}%l%/;‘\,, para eventuales replanteos, las curvas de nivel deben ser a un metro y deben
(& 2 contener la informacion de cotas exactas en las diferentes estructuras
planteadas, nombre de los lugares, rios, quebradas, efc., que permitan 'y
ayuden a identificar las caracteristicas topogréficas del terreno.
Se debera tomar mayor énfasis a la informacion técnica que se€ requiera
obtener para el disefio del proyecto, tomando en cuenta que a mayor
informacion mayor detalle y mejor calidad de la inversion. El contenido del
Plano es:

i, Forma del terreno, con de linderos, vértices nombrados, angulos y
area del terreno.
i Indicacion de las coordenadas geogréficas UTM.
i, Cuadro de las Coordenadas de las estaciones.
iv.  Curvas de nivel cada 1.00 my si la pendiente es de 10% a menos
cada 0.50 my 0.25m.
v.  Ubicacion y replanteo de c/u de las construcciones existentes, si las
hubiere.
vi.  Cortes longitudinales y transversales, donde se muestren las vias de
acceso al terreno y si es posible longitud de las mismas.
Vi, Plano con secciones cada 5m como maximo y en todo cambio
importante del terreno con el fin de determinar los movimientos de
tierra (cortes y rellenos masivos).
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vii. ~ Ubicacién y levantamiento de elementos componentes de la
topografia.
ix.  Numero de puntos y estaciones.
x.  Ubicacién y localizacion exacta del BM, debe dejarse monumentado.

xi.  Indicacion de los exteriores del terreno.
xii.  Areadel terreno y area construida existente.
xii. ~ Ubicacion, descripcion y verificacion de existencia de redes eléctricas

y sistema eléctrico utilizado (descripcion de tableros eléctricos,
antigliedad de redes eléctricas).
xiv.  Ubicacion, descripcion y verificacion de existencia de redes de agua
\ potable, alcantarillado (indicar a que distancia se encuentran de la

\\. estructura existente).

8.3.2.3.15. Anexos

Se presentaran los siguientes:
a. Estudio de suelos: Analisis cuantitativo y cualitativo del tipo de suelo
m efectuado por medio de calicatas; para establecer los parametros de
N/ resistencia mecanica que permita determinar la capacidad portante del
' terreno en las zonas donde se instalaran las estructuras planteadas en el
proyecto. Sin ser limitativo el informe contendra los siguientes aspectos:

NORMA TECNICA E.050 SUELOS Y CIMENTACIONES 2018 - Articulo
16.- Informe del EMS

i.  Generalidades

ii.  Investigaciones de campo.

ii.  Ensayos de laboratorio.

iv.  Registros de excavaciones.

v.  Perfiles estratigraficos.

vi.  Analisis de la cimentacion.
vii.  Agresividad al suelo de cementacion.
vii.  Conclusiones y Recomendaciones.

ix.  Fotografias.

x.  Plano de ubicacion de calicatas.

b. Cuadro de costos de flete a la zona de la inversion: Dependiendo de la
ubicacion del proyecto el responsable de la elaboracion del expediente
técnico debera establecer en forma analitica, los costos que por manipuleo
y traslado demanden los materiales para ser usados en obra. No se
aceptaran suposiciones de lo cual sera enteramente del jefe de estudio y
responsables que elaboran el ET y/o DE.

c. Estudio de Impacto Ambiental (EIA): El jefe de estudio y responsables que
elaboran el ET y/o DE se encargara de solicitar y obtener la certificacion
ambiental ante la entidad correspondiente de conformidad con la
normatividad correspondiente y en concordancia con lo requerido segun el
Sistema Nacional de Evaluacién de Impacto Ambiental (SEIA), debiendo
presentar.
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i, Resumen ejecutivo
ii.  Marco Legal
ii.  Introduccion
iv.  Objetivo del documento
v.  Descripcion técnica del proyecto
vi.  Descripcion del Area de influencia
Vi Identificacion y Analisis de Impactos
vili.  Cuantificacion de Impactos Potenciales (En las Etapas de Disefio,
de Ejecucion de Obray de Operacion y Mantenimiento).
ix.  Plan de Manejo Ambiental

-- x.  Plan de Monitoreo Ambiental
/ «i.  Plan de Seguridad y Salud Ocupacional
«i.  Plan de Contingencias

xiii.  Plan de Vulnerabilidad

xiv.  Plande Cierre 'y Rehabilitacion
xv.  Costos y presupuestos

xvi.  Metrados

wii.  Consulta Ciudadana

xvii. ~ Conclusiones
xix.  Recomendaciones
xx.  Glosario

xxi.  Anexos (fotos)

4. Certificado de factibilidad de suministro eléctrico: El jefe de estudio y
responsables que elaboran el ET y/o DE se encargara de presentar
Expediente requerido a la Entidad prestadora del servicio para la debida

o autorizacion.
/ \\(,‘P‘i‘\fo '?:c 4
(8% e
apoomer &l En caso que la demanda de consumo de energia eléctrica supera los 20
* g, 2 et

KW, el equipo técnico debera implementar un sistema de utilizacion de uso
exclusivo, y se encargan de |a presentacion y aprobacion por parte de la
entidad prestadora del servicio eléctrico.

e. Certificado de factibilidad del servicio de agua potable y alcantarillado: El
jefe de estudio'y responsables que elaboran el ET y/o DE se encargara de
presentar Expediente requerido a la Entidad prestadora del servicio para
|la debida autorizacion.

f  Estudio defuentes de agua: Eljefe de estudioy responsables que elaboran
el ET ylo DE se encargara de los tramites ante la Autoridad Nacional del
Agua (ANA), y son responsables de realizar el seguimiento necesario
hasta obtener las autorizaciones respectivas, las mismas que seran
adjuntadas en el ET ylo DE como parte de los Anexos.

g. Certificado de Inexistencia de Restos Arqueologicos (CIRA): El jefe de
estudio y responsables que elaboran el ET ylo DE se encargara de los
tramites ante la Direccion Desconcentrada de Cultura de Apurimac, y son
responsables de realizar el seguimiento necesario hasta obtener el CIRA,
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las mismas que seran adjuntadas en el ET y/o DE como parte de los
Anexos.

h.  Panel Fotogréfico.

8.3.2.4. DE LA PRESENTACION DEL ET Y/O DE

EI ET y/o DE luego de contar con la aprobacion del Equipo de Evaluacion, debe
presentarse en hoja tamafio A-4 (salvo en el caso de los planos, los cuales deberan
estar doblados en el formato A-4), con todas sus hojas numeradas, en archivadores
debidamente foliado. Constara de tres (03) originales y el archivo digital en formato
editable, sin restricciones de clave u otros. En la caratula se indicara: Logo de la
Entidad, Nombre del Proyecto (incluye CUI), alguna imagen alusiva a la naturaleza
del Proyecto, su ubicacion y fecha de elaboracion. El detalle de la presentacion se
realiza seglin el ANEXO N° 07 de la presente Directiva

8.3.2.5. EVALUACION DEL ET Y/O DE

Consiste en el acompafiamiento, seguimiento y control de calidad que se realiza de
forma permanente y paralela durante la elaboracion del ET o DE., su finalidad es
garantizar que la elaboracion se desarrolle en el marco de la concepcion técnica,
dimensionamiento y la normativa vigente, previniendo y superando obstaculos en la
ejecucion fisica del PI, dicha responsabilidad de evaluacion sera compartida entre los
miembros del Equipo Técnico Evaluador.

8.3.2.6. EQUIPO TECNICO EVALUADOR

La evaluacion esté a cargo de un Equipo Técnico de Evaluacion, conformado por

cada UEI o quien haga sus veces, segUn la tipologia y complejidad del Pl o IOARR

que formen parte de su cartera de inversiones. Los ET y/o DE en elaboracion seran

revisados seguin su especialidad, las especificaciones técnicas, memoria descriptiva,

presupuesto, metrados, planos y otros inherentes al P| seran revisados de acuerdo a

lo siguiente:

a. Arquitecto cuando se trate de la especialidad de Arquitectura.

b. Ingenieros de la especialidad segun la tipologia del PI.

c. Profesional competente y con experiencia especifica segtin el tipo y complejidad
del PI'y/o I0ARR, que participe en acciones de control concurrente o posterior.

8.3.2.6.1. Perfil del Equipo Evaluador

Los citados profesionales deben estar colegidos y habilitados por sus
respectivos colegios profesionales con una antigliedad minima de 5 a 10 afios
de ejercicio de la profesion de acuerdo a la magnitud y envergadura del PI.
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8.3.2.6.2. Requerimiento del Equipo Técnico Evaluador

La Sub Gerencia de Estudios Definitivos 0 la que haga sus veces en la
respectiva UEl propone la contratacion del EQUIPO TECNICO DE
EVALUACION por especialidad & incidencia de participacion segun la tipologia
y complejidad del P1.

La UE! tramita los requerimientos a la Gerencia General Regional para la
contratacion solicitada por el &rea usuaria.

8.3.2.6.3. Periodo de Evaluacion

Durante el proceso de elaboracion se realizara acompafiamiento, seguimiento
y control de calidad de la elaboracion del ET o DE, segln PT'y TDR, cuyos
resultados seran informados y coordinados con la Sub Gerencia de Estudios
Definitivos o la que haga sus veces en la UE! durante el proceso, mediante
informe técnico.

8.3.2.6.4. De la absolucion de observaciones

Si como producto de la evaluacion final del ET ylo DE se presentaran
observaciones, el JEFE DE ELABORACION DE EXPEDIENTE TECNICO -
PROYECTISTA y profesionales responsables  por especialidad  y/o
especialistas proyectista contratado tendra un plazo de tres (03) a cinco (05)
dias calendarios para levantar dichas observaciones; si las observaciones son
de gran envergadura, el jefe de estudio y profesional designado por

i especialidad y/o el proyectista contratado responsable de la elaboracion del ET
o %%\ ylo solicitara por escrito la ampliacion de plazo para levantar las observaciones.
{& Gy g ;
]
z

E| evaluador tendra un plazo de cinco (05) a diez (10) dias calendario, segun
|a tipologia y complejidad de la inversion, contados a partir de la recepcion del
ET ylo DE, para presentar el Informe Final de Evaluacion debidamente visado
y firmado en todas sus paginas en sefial de conformidad.

Asi mismo, el Equipo Evaluador firma el ET ylo DE, segln la especialidad en
sefial de conformidad.

Una vez concluida la elaboracion del ET'y teniendo en cuenta las condiciones
de no modificar la concepcion técnica y dimensionamiento de acuerdo a la
normativa vigente, se remitira el Formato de Consistencia a la UF con la
finalidad de que esta sea evaluada y, dada la consistencia, se dé el registro
correspondiente en el aplicativo en el banco de Inversiones.
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8.3.2.6.7. Informe Final del Equipo de Evaluacion

\

Obtenida la consistencia el EQUIPO TE’CNIC_O DE EVALUACION emitira el
Informe Final. Para proceder a la aprobacion médiante acto resolutivo.

8.3.2.7. APROBACION DEL ET Y/O DE

Culminada la evaluacion y aprobada por el Equipo Técnico de Evaluacion obtenido el
informe de consistencia, el jefe de proyecto remitira un ejemplar en archivo fisico y
digital a Sub Gerencia de Estudios Definitivos o quien haga sus veces en la UEI
N debidamente foliado y firmado por los especialistas de la elaboracion y evaluacion
\ N para la aprobacion del ET via acto resolutivo.

El responsable de la UEI emite el acto resolutivo a través del cual se aprueba el ET,
una vez obtenida la Resolucion se notifica con tres copias una para a las UEI, una
para la Oficina de Supervision y una que se mantiene en la Sub Gerencia de Estudios
(0 la que haga sus veces en la UEI) para su archivo y custodia en fisico, escaneado
digital la version final aprobada.

8.3.3. EJECUCION FiSICA DE LA INVERSION

La ejecucion de las inversiones por la modalidad de administracion directa comprende: a
los trabajos de construccion, reconstruccion, remodelacion, demolicion, renovacion,
habilitacion, rehabilitacion mejoramiento y ampliacion de produccion de bienes y prestacion
de servicios, referente a edificaciones, transporte saneamiento, hidraulica, infraestructura
de riego, proyectos productivos, forestales, medio ambientales, en base al ET/DE, siendo
esta ejecucion con sus recursos presupuestados, personal técnico administrativo,
infraestructura, equipos o maquinarias, considerando los procedimientos de la Directiva
General del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones y
lineamientos los cuales permitan una  ejecucion adecuada sobre la utilizacion de los
recursos asignados durante el afio fiscal, alcanzando mayores niveles de eficiencia y
eficacia.

- LaUEl una vez aprobada el PIM del afio fiscal debera programar la ejecucion
de la cartera de inversiones que le corresponde para el afio fiscal en curso,
en concordancia con la PMI y la asignacion presupuestal correspondiente.

- La ejecucion fisica de las inversiones se inicia luego de la aprobacion del
ET/DE segln corresponda via acto resolutivo, siendo responsabilidad de la
UEI efectuar los registros de la fase de ejecucion que correspondan en el
Banco de Inversiones, seglin norma vigente.

- Las modificaciones durante la ejecucion fisica de las inversiones deben ser
registradas por la UEI antes de su ejecucion, mediante el Formato N° 08-A:
Registros en la fase de Ejecucion para proyectos de inversion y Formato N°
08-C: Registros en la fase de Ejecucion para IOARR, seglin corresponda, y
siempre que se mantenga la concepcion técnica y dimensionamiento, en el
caso de proyectos de inversion.
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- La UEI gjecuta fisica y financieramente las inversiones, debe cautelar que
se mantenga la concepcion técnica, econdmica y dimensionamiento de los
proyectos de inversion durante la ejecucion fisica, realizar el seguimiento y
registro permanentemente del avance de las mismas, inclusive cuando no
las ejecute directamente, verificando que se mantengan las condiciones,
parametros y cronograma de ejecucion previstos en los ET/DE.

8.3.3.1. Actividades previas al inicio de la ejecucion fisica

Luego de aprobado €l ET/DE, la UE! designara al Residente de Obra y/o Coordinador
de Proyecto, asistente técnico, asistente administrativo mediante memorandum
adjuntando un ejemplar del ET/DE (fisico y digital) aprobado resolutivamente.

EI RO/CP en un plazo de 15 dias habiles de recibido el ET/DE, presentara el informe
de compatibilidad el mismo que tendra el siguiente contenido minimo. La UE! podra
otorgar plazos mayores dependiendo de la envergadura y complejidad del proyecto.

8.3.3.2. Del informe de compatibilidad

a. Verificacion del ET y/o DE:
- Memoria descriptiva
- Especificaciones Técnicas.
- Metrados.
- Presupuesto.
_ Analisis de Precios Unitarios.
- Lista de Insumos.
- Desagregado de Gastos Generales
- Programacion de Obra (GANTT)
. Estudios de Ingenieria u otros segun tipologia de inversion
- Planos
- Otros especificados en el ET/DE.

b. Visita de campo
El Residente de Obra se constituira al lugar donde se ejecutara la inversion, en
esta visita participara el Inspector 0 Supervisor de la obra y s€ realizaran las
siguientes acciones:

- Verificar que las condiciones del terreno ylo infraestructura existente en
cuanto a disponibilidad de terreno, servicios, dimensiones y relieve
topografico, sean concordantes con lo indicado en el Expediente Técnico.

- Reconocimiento de los recursos (personal, materiales y servicios) en lazona

de influencia a la obra por ejecutarse, efectuando una evaluacion de

verificacion de los costos de traslado de materiales y los que sean relevantes
para la ejecucion de la obra, que permitan el cumplimiento de las metas.

Debe efectuarse un registro fotogréfico de las condiciones en que se

encuentra el area por intervenir.
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¢. Presentacion del informe de compatibilidad
EI' RO/CP debera presentar el informe de compatibilidad con el visto bueno del
supervisor o inspector de obra dentro del plazo previsto, incluyendo las
observaciones que estime pertinentes. El contenido de la presentacion del
informe de Compatibilidad es el siguiente:

- Entrega de terreno correspondiente (acta de entrega de terreno)

- Informe de Diagnéstico y Compatibilidad del Proyecto

- Fotografia de la zona donde se ejecutara la obra, con presencia del
Residente de Obra.

- Cronograma de Ejecucion de Obra, segiin PIA/PIM

- Cronograma de Avance de Obra Valorizado, segiin PIA/PIM

- Programacion de Gastos por especifica, del total del monto del presupuesto,
asignado seguin expediente técnico aprobado.

- Cronograma de adquisicion de materiales segin PIA/PIM

- Ficha para el registro del Formato F12-B (Programacion fisico financiero).

0
[
I

pj 8.3.3.3. Autorizacion de inicio de ejecucion

I

En caso que las observaciones contenidas en el Informe de Compatibilidad no
impidan el inicio y continuidad de la ejecucion de las inversiones, solicitara
autorizacion para el inicio de la ejecucion fisica de la inversion. En este caso en el
informe de compatibilidad se adjuntara el requerimiento de los insumos estratégicos
de acuerdo al cronograma de adquisicion de materiales, el cual no podra ser menor

al 50% de los insumos previstos para la ejecucion dentro del afio fiscal.

8.3.3.4. Reformulacion del ET y/o DE

En caso de que las observaciones sean sustanciales que impidan el inicio o normal
desarrollo de la ejecucion de las inversiones, detallara las observaciones precisando
la norma técnica y/o legal vulnerada, su afectacion en la ejecutabilidad o en el
presupuesto de la inversion y las recomendaciones para ser superadas,
recomendando su devolucion al area responsable de la elaboracion del ET/DE, para
la correccion que corresponda.

8.3.3.5. Inicio de la ejecucion fisica de la inversion

8.3.3.5.1. Condiciones para el inicio de la ejecucion fisica
a. Designacion del inspector del proyecto
b. Contar como minimo con 40% de los materiales en obra requeridos,
puestos en obra, el mismo que debe ser informado para la autorizacion del
inicio de ejecucion.
c. Acta de entrega y recepcion de terreno.
d. Autorizacién de inicio por parte de la UEI
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8.3.3.5.2. Proceso de ejecucion
a. Del cuaderno de obra

El cuademo de Obra debera contener original con tres copias, con las
formalidades que dispone la normatividad para obras bajo la presente
modalidad, debiendo estar debidamente foliado y legalizada. En dicho
cuadermno de obra se debera consignar el inicio y termino de la obra de
manera clara y especifica, las copias del cuaderno de obra corresponderan
en el siguiente orden; primera copia para la Entidad (informe mensual),
segunda copia al Residente y tercera copiaal Inspector. El original quedara
en custodia del Residente hasta el cierre de la obra o la paralizacion de la
misma, en cuyo caso la custodia pasara al area responsable de la
ejecucion de las inversiones de la UEL.

Contenido minimo del asiento del RO/CP de la inversion, de acuerdo a lo
establecido en la resolucion de la Contraloria N°195-88-CG y los que se
indican a continuacion:

Numero de asiento

Fecha

Resumen de control del Personal

Movimiento de almacén - Ingresos y salidas

Movimiento de maquinaria y equipos (descripcion del equipo, horas

maquina, alquilado o propio de méquina y/o equipo, equipos livianos)

6) Descripcion de las actividades realizadas (resumen)

7) Metrado de ejecucion diaria con su respectiva partida al ET/DE,
partidas nuevas y mayores metrados.

8) Ocurrencias y observaciones

9) Solicitud de aprobacion de partidas gjecutadas y AUTORIZACION DE

partidas por ejecutar.

ol BN
— = = —

b. Contenido del asiento del supervisor y/o inspector de la inversion

—_
~

N(mero de asiento (correlativo al asiento del RO/CP)

Fecha

Verificacion del Personal

Aprobacion y/u observaciones de partidas o actividades ejecutadas.
Autorizacion de partidas por ejecutar

Absolucién de consultas, observaciones y ocurrencias anotados por
el RO/CP, de acuerdo a su nivel de responsabilidad.

7) Identificacion de problemas y riesgos en |a fase de ejecucion.

8) Otros relacionados a la ejecucion del proyecto de inversion.

// Nota 01: El llenado de cuaderno de obra debera ser diario por el RO/CP'y
uﬁ“ﬂ por el supervisor y/o inspector de a inversion de acuerdo al coeficiente de

participacion asignada.

N
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Nota 02: En caso de inversiones que no contemplen infraestructura, los
asientos del CP y del inspector se adecuaran a la tipologia de actividades
por ejecutar.

Nota 03: Cada fin de mes el asiento diario debera incluir la conciliacion de
metrados ejecutados durante el mes.

Del almacén de obra o inversién

El registro de ingresos y salidas de materiales debera ser de forma diaria
y a través del software oficializado por la entidad (software de almaceén).
Segln anexos (FE-07).

Una vez, designado el responsable de almacén de obra, en coordinacion
con el asistente administrativo debera solicitar a la Oficina de Informatica
la instalacion y capacitacion del software.

El software consta de un backup que sera de uso constante, permanente
y obligatorio en el proyecto de inversion por el RO/CP, supervisor de obra
y almacenero de obra.

Del control de personal técnico y obrero

El personal técnico debera registrar DE MANERA DIARIA SU entrada y
salida A LA OBRA.

La obra debera contar con un registro de control de asistencia del personal
obrero, (item, codigo, nombre y apellidos, DN, firma de ingreso — hora y
firma salida - hora), dicho control sera VALIDADO Y REFRENDADO al
final de cada TAREO por el asistente administrativo, RO/CP y supervisor
de obra.

El personal obrero, debera laborar 48 horas semanales, las que seran
distribuidas de acuerdo a la necesidad de la obra o inversion.

En caso de inversiones en zonas de dificil acceso o limitaciones del
servicio de transporte publico, el responsable de la ejecucion del proyecto
de inversion podréa establecer un horario laboral diferente, en beneficio de
la buena ejecucion de la obra y facilidades a los trabajadores, previa
autorizacion del responsable de la UEI, garantizando el cumplimiento de
horas acumulado mensual.

Del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo en PI
El Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo y Medio Ambiente en
Proyectos de Inversion se aplica a todas las inversiones que ejecuta el

GRAP durante el tiempo que dure la intervencion.

Su implementacion es responsabilidad del RO y/o CP y se sujeta a la
normativa vigente sobre la materia.
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f.

Del registro y custodia de documentos

E| RO/CP ser4 el encargado de generar y gestionar todos los documentos
para la ejecucion de la obra, siendo de su responsabilidad velar por su
custodia durante la ejecucion de la inversion, y serviran para la Pre
liquidacién de Obra. Siendo estos de orden Administrativo, Técnico,
Financiero y Legal.

El Asistente Administrativo sera el responsable de los documentos
administrativos del proyecto de inversion, como son (6érdenes de compra
ylo servicios, comprobantes de pago con sus respectivas boletas, facturas,
recibo de honorario, planillas de pago con sus respectivas hojas de tareo;
asi como otro documento que sustente el gasto del proyecto).

El RO/CP, Inspector de Obra, visaran la copia de la documentacion
sustentatorio del gasto, la que quedara bajo custodia del Asistente
Administrativo (en la eventual ausencia del Asistente Administrativo, los
documentos deberan quedar en custodia del RO/CP) y estara a
disposicion del Inspector de Obra.

En caso de paralizacion o suspension de obra debidamente autorizado, el
acervo documentario quedara en custodia de la UEI, para lo cual el RO/CP
tendra un plazo de tres (3) dias de autorizada la paralizacion o suspension,
para la entrega de dicha documentacion.

Responsabilidad y funciones del Residente de Obra/Coordinador de
Proyecto

Toda obra que se ejecute por esta modalidad debe contar con un RO quien
debe ser profesional ingeniero o arquitecto colegiado y habilitado, sea de
planta o contratado por planilla a plazo determinado, de acuerdo al Perfil
Minimo descrito en la Escala de Personal Contratado a Plazo Determinado
de Proyectos de Inversion vigente.

Esta impedido de desarrollar funciones de ingeniero Jefe de Proyecto y/o
residente aquel profesional que haya tenido participacion directa o
indirecta en la formulacion y/o evaluacion del expediente técnico materia
de la ejecucion de obra.

No estar inhabilitado para contratar con el Estado, debiendo presentar una
Declaracion Jurada al respecto.

El RO asume la responsabilidad técnica de dirigir y controlar la obra de
manera permanente y directa por lo que debe permanecer en ella.

El RO cumplira estrictamente con las disposiciones y especificaciones
Contenidas en el Expediente Técnico y sus modificaciones debidamente
autorizadas.

El RO solicitara cualquier modificacion en la fase de ejecucion al Inspector
de obra, la cual debe de estar evidenciado en el cuademo de obra
debidamente sustentado y de manera oportuna.

El RO que incumpla con su permanencia en obra injustificada, falta de
anotaciones diarias en el cuaderno de obra, retraso sustancial y otras.que
afecten el normal avance de ejecucion de obra por causas imputables a
este, seran sujetos de las sanciones que resulten aplicables.

El RO sera responsable de la custodia del cuadermno de obra.
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El Residente de Obra elaborara la documentacion respectiva concerniente
ala obra (Informes mensuales de obra).

El RO elaborara el informe final de obra (pre liquidacién de obra), a la
culminacion de la inversion.

h. Responsabilidades y funciones del Coordinador de Proyectos
Productivos, Sociales y Ambientales

C\\ Toda obra que se ejecute por esta modalidad debe contar con un RO y/o
CP quien debe ser profesional ingeniero o arquitecto colegiado y
habilitado, sea de planta o contratado por planilla a plazo determinado, de
acuerdo al Perfil Minimo Descrito en la Escala de Personal Contratado a
Plazo Determinado de Proyectos de Inversion vigente.

No estar inhabilitado para contratar con el Estado, debiendo presentar una
Declaracion Jurada al respecto.

El RO asume la responsabilidad técnica de dirigir y controlar la obra de
manera permanente y directa por lo que debe permanecer en ella.

En las inversiones cuya intervencion se de amplitud territorial el RO podra
ejercer sus funciones desde la sede en la que la UEI disponga, debiendo
ser esta dentro del ambito del proyecto.

En los casos que en el lugar de obra no cuente con las condiciones para
que el RO asuma o que limita el cumplimiento de otras funciones
especificas, estas podran realizarse en la UEI, en los siguientes casos.

Modificaciones de expediente técnico

Elaboracion de términos de referencia para pedidos de bienes y servicios
Elaboracion de expediente de ampliacion de plazo

Reuniones de coordinacion convocados por la UEI.

En casos que el RO tenga que efectuar la suscripcion de documentos para
tramites administrativos.

Otras situaciones justificadas.

En los casos que el RO no se encuentre en la obra por razones justificadas, esta debera delegar
las funciones al Asistente Técnico, debiendo efectuar el monitoreo correspondiente, sin que ello
prescinde de responsabilidad al RO.

Responsabilidad y funciones del Inspector de Proyectos de Inversion

Toda obra debe contar con un inspector de Pl permanente, quien debe
CONTAR con las mismas y/o superiores REQUISITOS exigidos para el
RO/CP,  (profesional Ingeniero  Civil, Arquitecto, INGENIERO
AGRONOMO, Ingeniero agricola, etc.) colegiado y habilitado segun
tipologia de inversion, siendo personal nombrado o contratado por obra a
plaza determinada.
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El ingeniero Inspector asume la responsabilidad técnica, FINANCIERA Y
ADMINISTRATIVA, antes, durante y después de la ejecucion de la obra.
Esta impedida de desarrollar funciones de inspector y/lo CP aquel
profesional que haya tenido participacion directa o indirecta en la
formulacion del expediente técnico.
La designacion del inspector de Pl estara a cargo del Director de la Oficina
Regional de Supervision, Liquidacion y Transferencia de Proyectos de
[nversion.
El Inspector, su asistencia sera permanente y exclusiva para cumplir con
las funciones encargadas, de ser necesario la presencia de este en la
/ institucion debera presentar un informe sustentando los motivos de
permanencia en la institucion.
La ausencia injustificada del inspector, falta de anotaciones diarias en el
cuaderno de obra, retraso sustancial y otras que afecten el normal avance
de ejecucion de obra por causas imputables a este, seran sujetos a las
sanciones correspondientes.

8.3.3.6. Personal minimo requerido para la ejecucion de la inversion

La UEI responsable de la ejecucion evaluara el requerimiento del personal de obra,
en funcion a la magnitud, al tipo de obra, etc., pudiendo contratarse al siguiente
personal:

a) Coordinador de la Inversion: Profesional de la especialidad requerida por los tipds. -
de Proyectos que tenga mayor experiencia y grado académico que los residentes
e inspectores.

b) Residente de obra: Profesional quien debe contar con requisitos minimos exigidos
(profesional Ingeniero, Arquitecto, Ingeniero Agronomo, Ingeniero agricola, etc.)
colegiado y habilitado segln tipologia de inversion, siendo personal nombrado o
contratado por obra a plaza determinada.

¢) Administrativo de la inversion: El Asistente Administrativo sera el encargado de
administrar los recursos de la inversion de acuerdo al clasificador de gastos del afio
fiscal como: PAC (Plan Anual de Contrataciones), requerimientos (SIGA),
seguimiento, recepcion, control de personal en obra, elaboracién de informes
financieros mensuales, pre-liquidacion, etc., en el tiempo oportuno segin plazos
establecidos.
d) Asistente técnico: Profesional de las especialidades de Ingenieria o Arquitectura
Encargado de realizar labores técnicas del Pl en el proceso de ejecucion.
e) Topografo: Personal técnico especializado con experiencia, contratado para
realizar las mediciones topogréficas, nivelacion replanteo topogréfico, etc.
uardian: Personal encargado de la custodia de los bienes de la obra (maquinaria,
‘ equipo, materiales, etc.).
' , Maestro de obra: Personal técnico con experiencia en ejecucion de inversiones,
A\~ dqu" encargado de la organizacion y distribucion del personal obrero de forma diaria
i para la realizacion de los trabajos programados por la residencia de obra. :
h) Personal obrero: Personal con experiencia (operario, oficial, peén).
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i) Profesionales Especializados: De acuerdo a la tipologia de la Inversion como:
ingeniero civil, arquitecto, informatico, gedlogo, etc.

8.3.3.7. Aspectos vinculados a la ejecucion fisica de obras
8.3.3.7.1. De las contrataciones y adquisiciones

- Programacion de gasto de un Pl se debera realizar en un plazo de diez (10)
dias y deberia estar visado por RO/CP.

- De acuerdo al monto de compra debera ceiiirse a las directivas vigentes del
area de administracion y la Ley de Contrataciones vigente.

- Plazo para la presentacion del primer requerimiento sera de diez (10) dias
el cual debera estar visado de acuerdo a la Directiva de administracion
(obras de continuidad).

- Contenido documental del requerimiento.

- Medidas de contingencias a procesos declarados  desierto
(desabastecimiento inminente)

- Plazos para informar la conformidad o el incumplimiento, incluyendo los
dafios y perjuicios generados.

- Obligacion de informar o iniciar el proceso sancionador.

- Todas las contrataciones y adquisiciones necesarias o relacionadas a la
ejecucion de inversiones se efectuaran por intermedio de la
Direccion/Oficina de Administracion, a través del 6rgano encargado de las
contrataciones, en base al requerimiento formulado por el RO/CP, de
conformidad con la Ley de Contrataciones del Estado vigente, quien esta a
cargo del tramite es la Subgerencia de Obras o la que haga sus veces en la
UEI responsable.

8.3.3.7.2. Recepcion de los materiales, equipos e insumos adquiridos para las
inversiones

a. Recepcion en almacén central de la UEI.- La recepcion de materiales,
insumos y equipos adquiridos para la inversion sera en presencia del
responsable de almacén central y del area usuaria o responsables de la
inversion.

b. Recepcion en el almacén donde se ejecuta la inversion.- La recepcion de
los materiales equipos e insumos se realizara en base a las
especificaciones técnicas y cantidades del requerimiento la misma que
tendra la visacion del responsable de almacén, RO/CP y supervisor.

¢. Recepcion de Equipos. - La recepcion de equipos se realiza en almacén
central con la participacion de un comité especial de recepcién de acuerdo
a la norma establecida, los cuales son entregados al area usuaria para su
utilizacion (coordinar con patrimonio).

8.3.3.7.3. Del movimiento de materiales en almacén de la inversion

a. En el lugar de la Inversion se instalara un almacén de campo bajo
responsabilidad del RO/CP, quien debe implementar los mecanismos de
control mas idéneos y convenientes.

b. Ensuinforme mensual, RO/CP debe dar cuenta del estado y movimientos
del almacén de campo.
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c. Elresponsable de la oficina de administracion de la entidad debe llevar, de
manera paralela, un estricto control logistico de todos los materiales e
insumos que sean entregados al almacén de campo.

d. Concluida la obra, de existir sobrantes de materiales y herramientas para
mantenimiento de infraestructuras operativas, las cuales se devolvera al
almaceén central de la entidad, cuyo costo se descontara al gasto total de
la obra en la liquidacion financiera. Las herramientas y madera en
condiciones de operatividad deberén usarse en las siguientes inversiones
que ejecute la entidad. La aplicacion de la presente directiva no exonera ni
limita la obligacién de la entidad de aplicar las normas aprobadas por la
Contraloria General de la Republica con relacion a la ejecucion de
inversiones publicas

8.3.3.7.4. Control de calidad

El RO/CP tienen la responsabilidad de realizar los controles de calidad de:
materiales y procesos constructivos, previa conformidad del Inspector de la
inversion.

Durante la ejecucion de la inversion deben realizarse las pruebas técnicas de
control de calidad y funcionamiento, de acuerdo a la naturaleza de cada
inversion, las pruebas de control de calidad estan destinadas a verificar si los
materiales e insumos son adecuados e idoneos, siendo que su utilizacion
corresponde a las Especificaciones Técnicas.

Las pruebas de funcionamiento estan destinadas a verificar la funcionalidad
durante la ejecucion y especialmente al finalizar la obra.

El Expediente Técnico debe prever las oportunidades y modalidades de las
pruebas técnicas; en caso contrario, el Jefe de Proyecto debe programarlas
con la conformidad del Inspector, o del coordinador segiin sea el caso.

En los informes mensuales del Jefe de Proyecto y del Inspector, segln sea el
caso, debe identificarse e indicarse los resultados y su evaluacion respecto a
las pruebas realizadas, acompafiando la documentacion correspondiente, sin
perjuicio de su anotacion y registro oportuno en el Cuaderno de Obra.

EI RO/CP responsable de la ejecucion de las inversiones, debe asegurar que
se cumpla el control de calidad de las inversiones seglin normas establecidas
y tipologia de inversion en la fase de ejecucion y al finalizar esta.

8.3.3.7.5. Control del equipo

El control del equipo mecénico contratado o asignado se realizara
considerando lo siguiente:

a. Elcontrol de equipo mecanico se realizara en forma diaria (horas maquina)
desde el inicio de su operacion, debiendo anotarse la numeracion del
horémetro tanto al inicio como al final de cada jornada, asi como el estado
situacional real de cada una de las unidades.

b. Reporte individual de gastos de operacion, mantenimiento y reparacion de
las unidades de equipo mecanico de propiedad de la entidad.
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c. Las inversiones que hagan uso de equipos mecanicos de su unidad
ejecutora debera asumir la reparacién de la misma, pago de conductor y
dotacion de combustibles y lubricantes para el funcionamiento del mismo.

d. La relacion de compras de repuestos de alto consumo (llantas. cuchillas,
cantoneras, filtros ufias etc.) estara a cargo del SEM, el requerimiento y la
afectacion presupuestal asumira la inversion que haga uso de esos
equipos.

e. Corresponde que los Partes Diarios de Equipos propios o alquilados
complementariamente y el Reporte Diario del Consumo de Combustible de
cada unidad, deben ser suscritos por el controlador de maquinaria,
almacenero de obra, el operador de la maquinaria, el RO/CP, inspector y
supervisor de la inversion, siendo estos los responsables de realizar la
valorizacion mensual para su cancelacion si es por contrata y el reporte
financiero mensual cuando se trate de maquinaria propia de la entidad.

f. Incluir firmas de Inspector en documentos (tareos, requerimientos, C/P y
todos los documentos necesarios administrativos.

8.3.3.7.6. Modificaciones del presupuesto de la inversién

Toda modificacion del presupuesto de la inversion, para incrementos o
deductivos, al margen de su monto, debe ser aprobada mediante resolucién de
la Gerencial General Regional, previa sustentacion de acuerdo al numeral
8.3.3.9 de la presente Directiva (modificaciones en fase de ejecucion).

8.3.3.8. Del informe mensual durante la ejecucion fisica

a)

b)

EI RO/CP tiene plazo de entrega de la valorizacion de la inversion fisica hasta el
ultimo dia habil de cada mes.

El'Inspector de la Inversion, en caso encuentre observaciones al informe mensual
0 se encuentre incompleta, la devuelve al RO/CP dentro de un (1) dia habil
siguiente a la recepcion del informe mensual para que el RO/CP subsane dichas
observaciones en un plazo méximo de dos (2) dias habiles.

Informes mensuales de RO/CP de la inversion

Informes mensuales del Inspector

Informacién técnica para valorizacion

Informes mensuales del RO/CP de la inversion

Informes mensuales de Inspeccion

Informacién técnica para valorizacion

Formatos de ejecucion

.3.3.9. Modificaciones en fase de ejecucién fisica
8.3.3.9.1. Responsabilidad

La UEI es responsable de evaluar, justificar, aprobar, registrar y ejecutar las
modificaciones que, durante la ejecucion fisica de la inversion, resulten
indispensables para cumplir con los objetivos de la inversion, siempre y cuando
estas modificaciones no varien la concepcion técnica ni el dimensionamiento
de la inversion.
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8.3.3.9.2. Tipos de modificaciones

Una Inversion puede tener modificaciones durante |a fase de Ejecucion Fisica
que implique o no incrementos presupuestales como efecto de las variaciones
de precios de bienes, servicios 0 mano de obra; por deficiencias 0
modificaciones al planteamiento del Expediente Técnico que se expresen en
Mayores Metrados, Partidas Nuevas, Obras Complementarias, Adicionales de
Obra, Deductivos de Obra y Reducciones de Meta, por lo que a través de estos
se plantea definir y estandarizar las siguientes Modificaciones:

VARIACIONES
COSTOS BIENES
SERVICIOS Y MANO DE
OBRA

ACTUALIZACION DE PRECIOS

POR MAYORES METRADOS

PARTIDAS NUEVAS
DEFICIENCIAS EN EL
EXPEDIENTE TECNICO | DEDUCTIVOS

YO CASUISTICAS | AMPLIACION DE PLAZO
PARTICALARES
ADICIONALES

OBRAS NUEVAS

a. ACTUALIZACION DE PRECIOS: Modificacion vinculada a la variacion de
precios de los insumos, se realiza utilizando la formula polinomica del ET
y sirve para actualizar el monto de la Inversion. El residente y supervisor
determinan mensualmente el reajuste de cada valorizacion, informacion
que servira para la aprobacion resolutiva posterior y el registro de la
modificacion en el banco de inversiones por actualizacion de precios la
cual sera realizada, de manera acumulada a al cierre de cada ejercicio
presupuestal, en el informe de corte en caso de sustitucion de
profesionales o paralizacion de obra y cuando el ROy Supervisor 10

TS requieran con fines de financiamiento. Este tipo de modificacion no

- requiere opinion previa del proyectista.

b. MAYORES METRADOS: Esta referido a deficiencias en el calculo de la
cantidad de obra o partida a ejecutar de trabajos ya establecidos en el
ET/DE, se determina en cualquier momento de la ejecucion fisica de la
inversion. Para su ejecucion el RO solicita autorizacién a través del
cuademo de obra y esta es otorgada por el supervisor de la Inversion, por
el mismo medio. La aprobacion resolutiva de este tipo de modificaciones
sera realizada, de manera acumulada, al cierre de cada ejercicio
presupuestal, en el informe de corte en caso de sustitucion de
profesionales o paralizacion de obra y cuando el RO y Supervisor lo
requieran con fines de financiamiento. Este tipo de modificacion no
requiere opinion previa del proyectista.
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c.  PARTIDAS NUEVAS: Son todos los trabajos nuevos a ejecutarse, que no

estan considerados dentro de las partidas del presupuesto del ET/DE
aprobado que sean indispensables para el cumplimiento del objetivo del
Pl. No siendo necesario realizar modificaciones en los disefios
establecidos en el ET. Para su ejecucion el RO solicita autorizacion a
través del cuaderno de obra y esta es otorgada por el supervisor de la
Inversion, por el mismo medio, antes de su gjecucion. La aprobacion
resolutiva de este tipo de modificaciones sera realizada, de manera
acumulada, al cierre de cada ejercicio presupuestal, en el informe de corte
en caso de sustitucion de profesionales o paralizacion de obra y cuando el
RO y Supervisor lo requieran con fines de financiamiento. Este tipo de
modificacién no requiere opinién previa del proyectista.

DEDUCTIVOS: Son trabajos que ya no son indispensables para lograr el
objetivo del PI. Para su aprobacion el RO solicita autorizacion a través del
cuaderno de obra y esta es aprobada o denegada por el supervisor de la
Inversion, por el mismo medio. La aprobacion resolutiva de este tipo de
modificaciones seré realizada, de manera acumulada, al cierre de cada
ejercicio presupuestal, en el informe de corte en caso de sustitucion de
profesionales o paralizacion de obra y cuando el RO y Supervisor lo
requieran con fines de financiamiento. Este tipo de modificacion no
requiere opinion previa del proyectista.

AMPLIACION DE PLAZO: Es la necesidad de un mayor plazo de
ejecucion por causas no atribuibles al ejecutor, que afectan la ruta critica.
Para su aprobacion el RO deber4 anotar en el cuaderno de obra las
causales indicando la afectacion sobre las partidas de la ruta critica; las
que deben ser corroboradas por la supervision de la inversion.

La aprobacion resolutiva de este tipo de modificaciones sera realizada, de
manera acumulada, al cierre de cada ejercicio presupuestal, en el informe
de corte en caso de sustitucion de profesionales o paralizacion de obra y
cuando el avance fisico ejecutado este por debajo del 5% del avance fisico
programado. Este tipo de modificacion no requiere opinion previa del
proyectista.

Para que proceda la ampliacion de plazo, el RO debera sustentar las
causales que lo ameritan y cuantificara la cantidad de dias que se vieron
afectados en la ruta critica. La solicitud de ampliacion de plazo es
presentada por el R/O al inspector, quien emitira la opinion técnica
favorable de aprobacion en un plazo maximo 3 dias habiles y lo-remitira a
la UEI. La UEI validara dicha solicitud de ampliacion de plazo en un plazo
no mayor de tres (3) dias habiles y lo remitira a la Oficina de Supervision
para que en el plazo de tres (3) dias habiles emita su opinion favorable y
lo remita a la UEI. La UEI tendré un plazo méximo de 5 dias habiles para
emitir la resolucién y el registro en el Formato 08-A de la DG.

Una vez registrada la ampliacion de plazo el R/O procedera a presentar su
cronograma de ejecucion fisica y financiera actualizado con el visto bueno
del inspector para su registro en el Formato12-B de la DG.
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La aprobacion de la ampliacion de plazo genera el reconocimiento de
mayores gastos generales y de mayores gastos de supervision, los cuales
seran incluidos en el inmediato requerimiento de ampliacion presupuestal.

La solicitud de la ampliacion de plazo de vigencia deberé presentarse 15
dias antes del vencimiento.

f. ADICIONALES:
Se refiere a modificaciones de estudio que por la complejidad de la
propuesta técnica necesita hacer cambios importantes (obras nuevas ylo
procesos y tecnologias diferentes al expediente), lo cual debe ser
planteado por el RO y aprobado por el Inspector de Obra para garantizar
la calidad del proyecto y contar con la opinion del proyectista.

g. OBRAS NUEVAS: Son aquellas obras que se requiere para lograr los
objetivos y metas de la inversion y que no estan consideradas en el ET ylo
DE.

h. AMPLIACION PRESUPUESTAL: Las causales para las ampliaciones
presupuestales pueden ser: por actualizacion de precios, por mayores
metrados, partidas nuevas, deductivos, ampliacion de plazo, adicionales y
obras nuevas.

8.3.3.9.3. Registro
Las modificaciones deben ser registradas por la UEI antes de su ejecucion
mediante los Formatos N° 08-A, 08-C y el avance de la ejecucion fisico o
financiera en el Formato 12-B de la DG.

8.3.3.9.4. Ejecucién
Efectuado los registros de los Formatos N° 08-A, 08-C y 12-B, segln
corresponda, podra iniciarse la ejecucion con autorizacion del inspector si no
genera mayor presupuesto. De requerir mayor presupuesto debera contar con
la autorizacion del responsable de la UEI, y en caso que la modificacion
requiera la opinion del proyectista se debera esperar la respuesta del
proyectista.

8.3.3.9.5. Aprobacion y Formalizacién
La UE! aprueba las modificaciones en fase de ejecucion que cuenten con el
registro correspondiente a través de acto resolutivo, la resolucion que aprueba
la modificacion fisica constituye insumo para Ia liquidacion técnica y financiera
de la inversion.

8.3.3.10.  Actividades posteriores a la terminacion de la inversion

- Registro del asiento de la finalizacion de los trabajos de la Inversion en el
Cuaderno de Obra, por parte de RO; la misma que tendré pronunciamiento
favorable del Inspector de Inversion de las Inversiones.

- Dentro de los quince (15) dias de culminada la ejecucion fisica de la
inversion y debidamente sefialada en el Cuaderno de Obra; el RO/CP
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elaborara el Expediente, informe final de Obra, dirigido al Inspector, quien
luego de su revision y conformidad debe visarlo para ser elevado mediante
un informe a la Subgerencia de Obras o la que haga sus veces en la UEI,
luego sera remitido a la direccién de supervision, se realizar en un plazo no
mayor de tres (03) dias habiles.

- LaUEl emitira un informe de culminacion de la ejecucion de la inversion para
la conformacion de la Comision de Recepcion. Se considera que se ha
terminado la ejecucion de la inversion cuando las acciones/productos:
equipamiento, implementacion, capacitacion y otros componentes sean
concluidos y estén aptos para el funcionamiento.

- La Direccion de supervision en un plazo maximo de dos (2) dias habiles
desde la recepcion del informe de la culminacion de la inversion, emitira un
informe con la propuesta de los miembros de la Comision de Recepcion de
la inversion quien sera aprobada por la UEI.

- Plazo para la conformacion y notificacion de la comision de recepcion sera
de cinco (5) dias una vez entregado el informe a supervision.

- La UEI aprobara la conformacion de la Comision mediante acto resolutivo
de acuerdo al Anexo N°10: Contenido Minimo de la Resolucién de Conforma
la Comision de Recepcion de la presente Directiva.

- Enel plazo méximo de quince (15) dias, en caso de infraestructura, y treinta
(30) dias calendario dependiendo la tipologia de la inversién Yy previamente
sustentados, la Comision de recepcion emitird su informe de
conformidad/observaciones de ser el caso.

- En caso de tener observaciones la Comision determinara el tiempo de
subsanacion méaximo de ftreinta (30) dias calendario el cual
excepcionalmente, dependiendo de la complejidad de la inversion, puede
ampliarse previa sustentacion.

- Al culminar la subsanacion de observaciones el RO/CP anotara en el
cuaderno de obra el levantamiento de las observaciones e informara al
supervisor el cual tiene un plazo de tres (3) dias para verificar y otorgar la
conformidad a la subsanacion de dichas observaciones, luego comunicara a
la Comision de Recepcion para su verificacion definitiva y suscripcion del
acta de recepcion de la inversion, en un plazo no mayor a siete (7) dias.

8.3.3.11.  INFORME FINAL O INFORME DE CORTE

Esta informacion técnica documentada expresa el estado de la inversion en un
determinado periodo ya sea por la finalizacion del vinculo laboral de los
responsables de su ejecucion, cierre del afio fiscal y conclusion de su ejecucion,
con lafinalidad de que las inversiones tengan continuidad para la siguiente accion
técnica en el proceso de ejecucion, por lo que los responsables de las inversiones
deberan presentar de manera obligatoria y oportuna cinco (5) dias antes de la
culminacion del evento (finalizacion y/o paralizacién) los siguientes documentos:

e Informacion de la ejecucion técnica a la fecha del corte.
e Informacion financiera.

* Relacion de materiales y equipos en obra.

¢ Compromisos pendientes debidamente sustentados.
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8.3.3.11.1. Acciones previas al término del aio fiscal

a) Registro del Formato 08-A, seccion C de la DG

Informacion de la fase de Ejecucion durante la Ejecucion Fisica, en esta
seccion se registra las modificaciones durante la ejecucion fisica.

b) Registro del Formato 12-B

La UEI, es responsable de mantener actualizado el registro de la gjecucion
financiera y fisica de las inversiones. El registro del Formato N° 12-B dela
DG, se debera registrar en los siguientes casos:

- Cuando la inversion cuenta con presupuesto asignado (PIA/ PIM).

- Cuando la UEI tiene programada la elaboracion del ET/DE, se encuentre en
procedimiento de seleccion o en elaboracién del mismo, seglin sea el caso.

- Cuando la UEI tiene programada la ejecucion de una inversion, se encuentre
en procedimiento de seleccion o en ejecucion de la misma.

- Cuando la inversion se encuentre en ejecucion fisica.

_ También la UEI debera realizar el registro de inversiones que hayan iniciado
|la fase de ejecucion y no cuenten con presupuesto asignado.

- Inversiones que requieran modificaciones presupuestarias, de acuerdo a lo
establecido en los Lineamientos sobre modificaciones presupuestarias
vigente.

La informacién sobre el seguimiento de la ejecucion de cada inversion se
registra mensualmente dentro de los primeros diez (10) dias habiles
siguientes de culminado el mes (Instructivo del Formato N° 12-B de la DG),
seccion de ejecucion fisica de las inversiones:

i, Informacion general del seguimiento, etapas € hitos y programaciones

i,  Cronograma, inicial y modificado segun el expediente técnico
ii.  Informacion de avance fisico, valorizaciones, riesgos, problematicas,
acciones a seguir
Informacion de modificaciones en ejecucion fisica, adicionales/reducciones,
ampliacion de plazo, mayores gastos generales, mayores metrados.

Registro del Formato 09: Cierre de Inversiones

La UE! es la responsable de registrar informacion en todas las secciones del
Formato N° 09 de la DG.

Se realiza la liquidacion técnica y financiera conforme a la normatividad de la
materia, luego la UEI registra el cierre de las Inversiones en el Banco de
Inversiones mediante Formato N° 09 de la DG adjuntando:

Documento que apruebe las liquidaciones de la inversion.

Documento o Acta de transferencia de la inversion.
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8.3.3.12.  Recepcion de la inversion

Al término de la obra, el RO/CP, solicitara en el cuaderno de obra la recepcion de la
misma, indicando la fecha de culminacion; inmediatamente el Inspector de la
Inversion que verificara la culminacion de la obra, y de encontrarla conforme,
presentara a la UEI el informe solicitando la conformacién de la Comision de
Recepcion:

- Anotaciones del cuaderno de obra por parte del Residente y Supervisor de
obra en torno a la culminacion de la obra, solicitando la Conformacion de

\ Comité de Recepcion y Liquidacion de Obra.

i\ - Suscripcion del acta de terminacion de Obra.

- El supervisor de obra debe hacer extensiva la solicitud de conformacion de
la Comision Recepcion y Liquidacion de Inversion a través de la Oficina
Regional de Supervision, Liquidacion y Transferencia de Proyectos de
Inversion, ajuntando la siguiente documentacion:

o Acta de terminacion de Obra

o Memoria descriptiva de Final del proyecto

o Planos de replanteo de ejecucion del proyecto

o Valorizacién final de obra (expediente técnico, adicional de obra y
deductivos de obra)

La Comision de Recepcion de Obra, junto con el Inspector o Coordinador de Proyecto,
- procederan a verificar el cumplimiento de lo establecido en los planos vy
especificaciones técnicas; de ser el caso se realizaran las pruebas para comprobar el
funcionamiento de las instalaciones y equipos. En caso de que la Comision de
Recepcion encuentre observaciones, el RO levantara las observaciones en un plazo
no mayor de quince (15) dias calendarios y concluir con la suscripcion del Acta de
Recepcién de Obra

8.3.4. SUPERVISION DURANTE LA EJECUCION FiSICA DE LA INVERSION
8.3.4.1. CONSIDERACIONES GENERALES

a) Supervision de Inversiones ejecutadas por Administracion Directa

Los Supervisores de Obra son profesionales titulados y habilitados, contratados para
controlar de forma integral los trabajos efectuados por el Residente y/o
Coordinador de la Inversion, ademas es el responsable de velar directa y de
forma permanente la correcta ejecucion técnica, econémica y administrativa de
la inversion a través del cumplimiento en todos sus extremos del ET y/o DE, asi
como de las modificaciones aprobadas, segln los cronogramas y plazos
establecidos en cada uno de los documentos. Esta labor se realiza a través de
un conjunto de inspecciones permanentes in situ.

b) Acciones de supervision

1. La Supervision de Obra al inicio de sus funciones debera revisar obligatoriamente
el Expediente Técnico, el mismo este debe estar concordado con el terreno
donde se ejecutaré la obra y luego de concluida la revision emitira un Informe de
Compatibilidad de revision de la inversion, donde se efectlien las observaciones
de situaciones que podrian modificar la ruta critica y como consecuencia de ello
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generarse Ampliaciones de Plazo y mayores costos. Este informe debe ser
presentado de forma integral a esta dependencia a los veinte (20) dias de
asignada las funciones.

2. La Supervision de Obra debera remitir al GRAP con un méaximo de cinco (05)
dias habiles previos a la fecha de inicio de Obra el Calendario de Avance de Obra
Valorizado y Fechado, que incluya el Diagrama PERT-CPM, suscrito por el
RO/CP y Supervisor de Obra.

3. La Supervision de Obra debera revisar, verificar y ejecutar los trazos y niveles
topograficos en general del érea destinada a la construccion de la Obra,
aprobandolos via cuaderno de obra

4. La Supenvision de Obra debera ejecutar el control fisico, economico y contable

5 de la Obra, efectuando detallada y oportunamente la medicion y valorizacion de

/7 las cantidades de obra ejecutada, haciendo uso de métodos de los softwares

pertinentes, paralelamente a la ejecucion de la Obra.

5. La Supervision de Obra debera vigilar y verificar que el RO/CP cumpla con las
normas de seguridad, tanto del trafico, sefializacion, salubridad, conservacion del
medio ambiente destinado al personal directamente involucrado en la obra, como
a los que dirigen, supervisan o visitan la obra, deberéan reflejarse con registros
fotograficos (contemplar fecha y hora) correspondientes

6. La Supervision de Obra debera revisar y evaluar de forma permanente y
detallada los Calendarios de Obra que emita el RO/CP para la aprobacion de
Ampliaciones de plazo u atraso de obra. Estos calendarios revisados y de ser el
caso, corregidos y/o modificados seréan aprobados con la suscripcion de los
documentos.

7. La Supervision de Obra debera ejecutar de forma Integral el control, fiscalizacion

y supervision de la Obra, verificando constante y oportunamente que los trabajos

se ejecuten de acuerdo a los Planos, Especificaciones Técnicas y en general con

toda la documentacion que conforma el Expediente Técnico, en conformidad con
la Normativa vigente: Reglamento Nacional de Edificaciones, Norma Técnica

Peruana, Leyes Nacionales y sus reglamentos vigentes, segUn corresponda.

Asi mismo, debera velar por el cumplimiento del Reglamento de Seguridad y las

Normas de Prevencion de Riesgos Laborales y Salud Ocupacional de todo el

personal directo e indirecto involucrado en la Obra, asi como la Prevencion de

Riesgos y dafios que se pueden producir a terceros durante la ejecucion de la

Obra. EI control debera ser en todo momento lo que implica la supervision

durante todos los turnos de trabajo y cuando la necesidad de la obra lo amerite.

Durante la etapa de inicio de la ejecucion de obra, ejecucion propia de obra y

recepcion de obra, la Supervision de Obra tomara las medidas necesarias para

que el RO/CP cumpla con las normas de conservacion ambiental y las exigidas
en el Estudio de Impacto Ambiental, Especificaciones Técnicas de la inversion,

Manual Ambiental y Guia de Supervision Ambiental, disposiciones y normas

otras aplicables. y Especificaciones Técnicas de la Inversion.

. La Supervision de Obra debera controlar el Avance de las Obras a través del

Programa de Ejecucion de Obra (Programacion CPM) y Diagrama de Barras

GANTT con el detalle suficiente de cada una de las actividades desde el inicio-

hasta su conclusion.

. La Supervision de Obra debera brindar asesoramiento técnico, legal y servicios ,

profesionales especializados, cuando las condiciones de la obra lo requieran,

contribuyendo eficazmente a una mejor gjecucion de la misma.

1
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12. La Supervision de Obra debera realizar la Inspeccion y verificacion permanente
de la calidad y cantidad de los materiales, asi como el control fisico de los
mismos, presentando en los Informes correspondientes.

13. Asi mismo se deberé, ademas, llevar un control especial e informar a la Oficina
Regional de Supervision, Liquidacion y Transferencia de Inversiones sobre la
permanencia en la obra y estado de los equipos y maquinarias.

14. La Supervision de Obra debe aprobar, de manera expresa en el Cuaderno de
Obra, las partidas ejecutadas y autorizar la ejecucion de las partidas
subsiguientes.

15. La Supervision de Obra debe preparar informes para presentarlos a la Oficina
Regional de Supervision, Liquidacion y Transferencia de Proyectos de Inversion
dentro de los plazos especificados, los cuales deberan Indicar detalladamente
los avances fisicos, financieros, administrativos y otros. Incluir asi mismo incluir
los problemas y riesgos presentados, asi como las medidas de mitigacion y las
soluciones adoptadas.

16. La Supervision de Obra debe efectuar el analisis de forma y de fondo en atencién
a las solicitudes de Modificacion del Expediente Técnico tales como:
Ampliaciones de Plazo, Adicionales de obra (Partidas por Mayores Metrados y
Partidas Nuevas), Obras Complementarias, Ampliaciones Presupuestales, entre
otros, emitiendo su pronunciamiento acorde a lo especificado en el Flujograma
de Modificaciones y/o Ampliaciones de Plazo, segin sea el caso.

17. Es de responsabilidad de la Supervision de Obra atender las consultas
formuladas por el RO/CP tanto por carta y/o como las formuladas en el cuaderno
de obra, asimismo, aun cuando la consulta por su naturaleza deba contemplar el
pronunciamiento del proyectista; el Inspector de la inversion debera emitir la
alternativa recomendada ante cualquier consulta.

18. La Supervision de Obra debe elaborar y/o presentar oportunamente, los informes
de Compatibilidad, informes Mensuales, informes técnicos y/o expedientes sobre
Modificaciones segin la naturaleza propia de estos y acorde a los plazos
establecidos en el Flujograma de Modificaciones y/o Ampliaciones de Plazo,
segun sea el caso.

19. La Supervision de Obra en toda documentacién presentada, debe sellar y firmar
dicha documentacion en sefial de revision, conformidad y/o aprobacion,
verificandose tal accion para la totalidad de folios remitidos

8.3.4.2. ACCIONES POR INCUMPLIMIENTO DE FUNCIONES

Las acciones de Supervision realizada por los profesionales correspondientes deben
ser cumplidas a cabalidad, tomando en perspectiva las Consideraciones Generales
descritas anteriormente, asi como comunicados, solicitudes, notificaciones ylo
requerimientos en general realizados por la Oficina Regional de Supervision,
Liquidacion y Transferencia de Proyecto de Inversion. El incumplimiento de las
funciones propias de la Supervision de Obra conllevara a la determinacion de
acciones amonestadoras por parte de la Oficina Regional de Supervision, Liquidacion
y Transferencia de Inversiones con el fin de re-direccionar, advertir, promover y/o
reformular las acciones que fueron materia del incumplimiento y garantizar una
correcta ejecucion de la accion de Supervision de Inversiones:

Se debe especificar que el incumplimiento de funciones por parte de la Supervision
de Obra tomara en cuenta los siguientes enunciados:
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* Incumplimiento de Presentacion de documentacién Previa al Inicio ylo
Reinicio de Obra: Presentacion de Informe de Compatibilidad y/o Presentacion
de Informe de Corte de Obra (segun sea el caso).

¢ Incumplimiento de Permanencia en Obra: Incumplimiento del 75% de
permanencia en Obra, segln lo descrito en el Cronograma de Permanencia
presentado de forma mensual.

* Incumplimiento de Presentacion de Modificaciones del Expediente
Técnico: Incumplimiento en la Presentacion de Ampliaciones de Plazo,
Adicionales de Obra, Obras Complementarias, Ampliaciones Presupuestales y
otros, lo cual decanta en la ejecucion de las inversiones fuera del plazo o
ejecutando actividades no aprobadas.

* Incumplimiento de Presentacion de Informe Final de Obra: Se plantea un
plazo de 15 dias calendario contados desde la fecha de firmada el Acta de
Terminacion de Obra, el incumpliendo de este item dilata en demasia el proceso
de Recepcion de Obra, Liquidacion de Obra y Transferencia de la misma.

El incumplimiento de funciones sera debidamente comunicado a los profesionales
que incurran en dicha accion a través del Memorandum correspondiente,
adjuntandose la documentacion sustentatoria para tal accion.

Cada notificacion realizada por la Oficina Regional de Supervision a través del
Memorandum correspondiente deber4 ser sustentada por el profesional de la
Supervision de Obra, en el que se describan los mecanismos, acciones, estrategias
ylo plan de trabajo que permita dilucidar el levantamiento de las mismas.

Se especifica que el incumplimiento de funciones reiterativo sera tolerado hasta en
tres (03) oportunidades, con la premisa de la toma de acciones correspondientes por
parte de la Oficina Regional de Supervision de cara a la continuidad del profesional
en el que incurra en la salvedad descrita.

8.3.4.3. DE LAS MODIFICACIONES DEL ET Y/O DE

Las modificaciones del Expediente Técnico se rigen conforme lo descrito en el
Flujograma de modificaciones en fase de ejecucion.

En relacion a lo dispuesto toda Modificacion del Estudio Definitivo segln su
configuracion propia deberé ser visada en todos sus extremos por parte de la
Supervision de Obra, en sefial de conformidad a los datos e informacién anexada en
la modificacion, esta accion debe darse previa corroboracion, revision y evaluacion a
la totalidad de los actuados y en atencion al cumplimiento cabal de las funciones
asignadas.

De la misma forma se debera emitir el Informe Técnico correspondiente en donde se
denote de forma expresa, clara y concisa el pronunciamiento correspondiente de la
Modificacion planteada

-3.4.4. INFORMES MENSUALES DE EJECUCION DE OBRA
Durante la Ejecucion fisica de las Inversiones, es necesario que el GRAP coniemple

la totalidad de informacién correspondiente a las acciones realizadas por - los
ejecutores de la inversion, la misma debe ajustar a periodos mensuales con el fin de
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delimitar el rumbo de cada uno de estas inversiones, asi como del presupuesto
plblico destinado a tal fin.

Por otro lado, el GRAP debe cumplir con cargar, registrar y remitir la Informacion a
portales electronicos de Acceso Plblico instaurados por los diferentes Sectores a
nivel nacional, por lo que los Informes Mensuales de Supervision de Obra debe
cumplir las siguientes consideraciones:

a) Fecha de presentacion: Hasta el quinto dia habil del mes siguiente al de la
Valorizacién, teniéndose dos (02) dias habiles para Ia evaluacion
correspondiente del Supervisor de Obra tras Ia presentacion del Informe Mensual
del RO.

b) Flujograma de presentacion: La presentacion de Informe Mensual debera

darse acorde a lo siguiente:
v c) Formatos de Supervision: En cuanto a los Formatos de Supervision (FS) deben
expresar informacion mucho mas detallada en atencién al siguientes Rubro de
Ejecucion Fisica y Financiera describiéndose los formatos que deben contener
la siguiente informacion:
o Ficha de Identificacion de la Inversion (Formato FF-01).
o Aspectos Generales de la Inversion (Formato FS-01).
o Formato de Ejecucién Fisica Mensual (Formato FS-02).
o Valorizacion de Supervisién de Obra: por separado partidas propias de
Expediente original y Adicionales de Obra:
o Resumen de Valorizacion (Formato FS-03 - l).
o Valorizacion de Partidas propias del Expediente Técnico
(Formato FS-03 - 11)
o Valorizacién de Partidas Nuevas (Formato FS-03 - 111)
o Valorizacion de Mayores Metrados (Formato FS-03 - V)
o Cursa“S" (Formato FS-03 - V)
o Reporte Fotografico, con detalle por imagen (Formato FS-04).
Notificaciones cursadas al Residente de Obra (Formato FS-05).
o Descripcion y Estado de las diferentes Modificaciones ya sean
pendientes de Presentacion o tramitadas (Formato FS-06)

(0]

d) Informe de Presentacion

Para mayor detalle, se anexan los Formatos correspondientes en la seccion Anexos.

8.3.4.5. DEL INFORME FINAL O INFORME DE CORTE

Esta informacion técnica documentada expresa el estado de la inversion en un
determinado periodo ya sea por la finalizacién del vinculo laboral de los responsables
de su ejecucion, cierre del afio fiscal y conclusion de su ejecucion, la misma que sera
presentada de manera obligatoria y oportuna. Debiéndose velar por el estricto
cumplimiento de la misma.
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9. ANEXOSY FORMATOS

ANEXO N° 1 FLUJO DE PMI DE GORE APURIMAC ......ccoviiiinimnieesisississs s 60
ANEXO N° 2 Formato — SGPMI - UEI: Formato para la Fase de Programacion Multianual de Inversiones
................................................................................................................................................................... 61
NEXO N° 3 Formato — SGPMI - UEI: Formato para la Consistencia del PMI - Proyecto de Ley o Ley de
SPresupUESto (CONSISIENGIA). ......vvvvvvvvsvsmssssssssssssssssssss s 62
ANEXO N° 4 Formato — UF: Formato para la Fase de Programacion Multianual de Inversiones — UF.... 63
O ANEXO N® 5 UF oo eereecevsesssssssssssssssss s s s s 64
ANEXO N° 6 - UF: CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO DE INVERSION.........cccon 68
ANEXON° 7: CONTENIDO MINIMO DE EXPEDIENTES TECNICOS. ....ovviviinniicniiiisnisssissninnss 69
v CANEXO N° 8: FOrmatos de EJECUCION ......vuevrvuciiiiiiiiisisississsissss s s 72
ﬁ/ e FORMATO FE - 01 - FICHA DE IDENTIFICACION DEL PROYECTO
FORMATO FE - 02 - INFORME MENSUAL/FINAL DE OBRA N°

FORMATO FE - 03 — A: RESUMEN DE VALORIZACION DE AVANCE DE OBRA

FORMATO FE- 03 - B: CURVA "S" GRAFICO DE AVANCE PROGRAMADO VS

FISICO VS FINANCIERO.

e FORMATO FE - 03: VALORIZACION MENSUAL / FINAL DE OBRAN® ..........

e FORMATO FE-03 - C: CONTROL DE METRADOS DIARIOS EXPEDIENTE TECNICO
APROBADO -N° __

e FORMATO FE - 03: VALORIZACION ADICIONALES / MAYORES METRADOS /
DEDUCTIVOS DE OBRAN® ..........

e FORMATO FE- 03 - C: CONTROL DE METRADOS DIARIOS ADICIONALES DE

OBRA - PARTIDAS NUEVAS / MAYORES METRADOS - N° _.

ANEXO NO O FOrMatoS FINANCIEIOS. .. ... vvvvvvvrieeveeeeeeassisiiiibiitisirsseesesaassassesssss s s

e MANIFIESTO DE GASTOS

e FORMATO FE- 5: EJECUCION PRESUPUESTAL MENSUAL/FINAL

o FORMATO FE- 06: CUADRO COMPARATIVO DEL PRESUPUESTO ANALITICO

APROBADO Y EJECUTADO

FORMATO FE- 07: CUADRO DE MOVIMIENTO DIARIO DE ALMACEN POR INSUMO

FORMATO FE- 08: MOVIMIENTO DE ALMACEN VALORIZADO

FORMATO FE- 09: MAQUINARIA PROPIA / ALQUILADA

FORMATO FE- 10: RESUMEN DE HORAS MAQUINARIA PROPIA / CONTRATADA

MENSUAL

e FORMATO FE- 11: CONSUMO DE COMBUSTIBL, LUBRICANTES Y OTROS DE
MAQUINARIA PROPIA MENSUAL.

o FORMATO FE- 11; RELACION DE PERSONAL MENSUAL Y TOTAL ACUMULADO
EMPLEADO POR CATEGORIAS

ANEXO N° 10: Formatos de Supervision:

FICHA DE IDENTIFICACION DEL PROYECTO.

FORMATO FS — 01: INFORME DE SUPERVISION MENSUAL N°® XX
FORMATO FS - 02; INFORME MENSUAL DE SUPERVISION N° XX
FORMATO FS-03 - I: Resumen de Valorizacion

FORMATO FS-03 - II: Valorizacion de Obra

FORMATO FS-03 - III: Valorizacion de Obra, partidas nuevas.
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* FORMATO FS-03 - IV: Valorizacién modificacion, mayores metrados.
¢ FORMATO FS-03 - V: Curvas

» FORMATO FS-04: Panel Fotografico.

* FORMATOFS - 05: NOTIFICACION DE OBSERVACIONES,

* FS-06: ESTADO DE LAS MODIFICACIONES TRAMITADAS Y/O PENDIENTES DE
TRAMITE

] "j ANEXO N° 10.1: Contenido Minimo de La Resolucién que Conforma la Comision de Recepcion y
/ Liquidacion de Inversion.

ANEXO N° 11: Acta de Recepcion del Proyecto de Inversion
\(\ ANEXO N° 12: conformacion de la comision de recepcion y liquidacion de inversion

ANEXO N° 13: Consideraciones para Modificaciones Presupuestales en Fase de Inversion.

ANEXO N° 14: Flujograma de Modificaciones en Fase de Ejecucion

ANEXO N° 15: Flujograma de Ampliacion de Plazo

ANEXO N° 1
FLUJO DE PMI DE GORE APURIMAC

Flujo de PMI del GORE-Apurimac
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ANEXON°® § UF:
PLAN DE TRABAJO PARA LA ELABORACION DE ESTUDIOS DE PRE INVERSION

1. Nombre del proyecto
En este item se debe redactar la denominacién tentativa del proyecto de inversién, por cuanto este
podria ser modificado por el equipo responsable de la formulacion acorde a los datos obtenidos
en el proceso.

2. Antecedentes
En este item se debe desarrollar la necesidad de formular el proyecto de inversion, en atencion a
un requerimiento debidamente canalizado por la maxima autoridad del gobierno local o direccion
sectorial donde se da a conocer la situacion negativa que afecta a los beneficiarios que hacen uso
de lainfraestructura o acceden a un servicio; asimismo, indicar si la idea de proyecto de inversion
esta priorizada en el Programa Multianual de Inversiones o no.

n Mencionar el problema que tiene como consecuencia las deficiencias en la calidad y/o cobertura

de la infraestructura o servicio.

\ 3. Localizacion del area de estudio del proyecto

P a. Ubicacion del proyecto
En este item considerar la ubicacion del proyecto y ubicacion geografica con
coordenadas UTM.

4. Planteamiento de la hipétesis o situacion negativa

En este item realizar una descripcion preliminar de la situacion actual de la infraestructura o el
servicio con informacion secundaria.

SegUn la situacién negativa identificada, plantear el problema central del proyecto.

Beneficiarios
En este item indicar la cantidad de beneficiarios, que sera expresado en familias, personas o
habitantes, dicha informacion debe estar validado por una fuente oficial.

Objetivo del Plan de Trabajo

En este item describir el objetivo del plan de trabajo para la formulacion del proyecto de acuerdo
a las competencias a nivel regional, tomando en cuenta las pautas metodologicas del Sector
correspondiente y alcances técnicos en el marco normativo del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones,

Objetivo de la elaboracion del estudio de preinversion
Plantear la posible alternativa de solucion al problema central antes descrita para el logro del
objetivo.

.__Equipo minimo de profesionales

Considerar como equipo minimo a los siguientes profesionales:

- Jefe del proyecto (Coordinador).- Quien tendra a su cargo la coordinacion, planificacion y
programacion de las actividades, estara a cargo de todo el equipo de trabajo propuesto.
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- Especialista en el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones.-
Encargado de la formulacion del proyecto en coordinacion con el jefe de proyecto Y
especialistas.

- Especialista en costos y presupuestos.- Elabora el presupuesto detallado (Costos directo y
Costo indirecto), anélisis de costos unitarios, metrados, relacion de insumos, gastos generales
y gastos de supervision.

_ Otros especialistas de acuerdo a la tipologia del proyecto. Quienes desarrollan estudios
correspondientes de su especialidad.

9. Principales actividades para el desarrollo del contenido del estudio
En este item se debera desarrollar acorde al cumplimiento de la Directiva N° 001-2019-Ef/63.01
Directiva General del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones para
el tipo de proyecto de inversion.

10. Entregables
En este item realizar una descripcion del namero de entregables y los productos esperados por
cada entregable, segun los siguientes cuadros:
Cuadro N° 01, Entregables y productos esperados
Entregables Producto del equipo técnico

PRIMER INFORME Productos (30%, 60% o 100%)
SEGUNDO INFORME Productos (50%, 80% o 100%)
Productos (100%)

Cuadro N° 02. Entregables por cada miembro del equipo

-

Equipo minimo de profesionales PRIMER SEGUNDO
INFORME (30 INFORME (60 Dias)
Jefe de proyecto , ~ Producto1 (30%)  Producto 2 (50%)
Especialista en Sistema Nacional de Producto 1 (60%)  Producto 2 (80%)
Programacion Multianual y Gestion de
2. Inversiones S T LI W e

/' Especialista en Costos y Presupuestos T Producto2(100%)

e -

- R

11. Plazo
En este item el plazo se contabiliza en dias calendarios, a partir de la notificacion de la Orden de
Servicio por parte de la entidad: asimismo, se debe programar un plazo estimado para el
levantamiento de observaciones, segun la envergadura y tipologia del proyecto.
Cuadro N° 03. Plazo de entrega de productos
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a

Productos Plazo de entrega

PRIMER ENTREGABLE | Hasta los 30 dias contados desde el dia siguiente de la notificacion de la

orden de servicio.

SEGUNDO Hasta los 60 dias contados desde el dia siguiente de la notificacién de la
ENTREGABLE orden de servicio.

12. Cronograma de actividades
Segln ANEXO N° 02,
13. Supervision y evaluacion de avances y/o entregables
En este item indicar el equipo de profesionales especialistas del area, quienes estaran a cargo del
monitoreo del cumplimiento de los avances del proyecto y la evaluacion.
\ { 14. Enfoque metodolégico
\ En este item indicar la metodologia de trabajo concordante con la tipologia del proyecto de
inversion.
15. Presupuesto para la elaboracion del estudio
En este item desarrollar el presupuesto aproximado para la elaboracion del estudio de preinversion
con un presupuesto analitico, mostrado en el siguiente cuadro:
Cuadro N° 04. Estructura de presupuesto para elaboracion del proyecto
5 ’ Costo Costo
N Detalle U.M. | Cantidad Unitario Total
1 Profesionales especialistas formulacion del
proyecto
1.1
1.1.1
2 Equipamiento
2.1
2141
3 Estudios complementarios y especializados
3.1
Materiales e insumos

Presupuesto total
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16. Perfil del equipo de profesionales
En este item indicar el requisito minimo que debe cumplir cada uno de los miembros del equipo
técnico, de acuerdo al siguiente cuadro:
Cuadro N° 05. Requisitos minimos de especialistas
Jefe del proyecto

Formacion académica:
Experiencia laboral general:
Experiencia laboral especifica:

Especialista en el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones

Formacién académica:
Experiencia laboral general:
Experiencia laboral especifica:

Especialista en Costos y Presupuestos

Formacion académica:
Experiencia laboral general:
Experiencia laboral especifica:

Otros especialistas de acuerdo a la tipologia del proyecto

Formacién académica:
Experiencia laboral general:
Experiencia laboral especifica:

17. Conformidad de servicio

En este item hacer mencion del responsable encargado de emitir el informe de conformidad del
servicio.

67



L
s
4 <

=

GOBIERNO REGIONAL DE APURIMAC

ANEXO N° 6 - UF:
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO DE INVERSION

Mes
Mes 1 2
LA\ : Semana Semana
'?.\\ ne Profesional ) iiades  Plazo Semana 1 Semana 2 3 4
i ‘5\ \ especialista
“ Lun Mar Mie Jue Vie Sab Dom Lun Mar Mie Jue Vie Sab Dom
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Actividad 1
j gl Actividad 2
proyecto
‘."\ Especialista  Actividad 1
(\ en el Sistema Actividad 2
Nacional de clviia
2 Programacion
Multianual y
Gestion de
Inversiones
ividad 1
Especialista el
3 enCostosy  Actividad 2
Presupuestos
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~ ANEXON° T:
CONTENIDO MINIMO DE EXPEDIENTES TECNICOS.

DOCUMENTACION LEGAL

CAPITULO I: MEMORIA DESCRIPTIVA GENERAL
1l Nombre del proyecto y N° CUI

1525 Ubicacion del proyecto

1.3. Antecedentes

14, Objetivos

h. .
1.4.1. Objetivos Generales
1.4.2.  Objetivos Especificos
1.5. Metas fisicas

1.6. Descripcion del proyecto
1.6.1.  Resumen de memoria por especialidad
7 Beneficiarios del proyecto
1.8. Resumen de costo del proyecto
1.9, Plazo de ejecucion
1.10.  Modalidad de ejecucion

BAPITULO Il:  ESTUDIOS BASICOS
2.1, Estudios de mecanica de suelos
2.2. Informe topografico
2.2.1.  Estudio de puntos geodésicos de orden C

CAPITULO Ill: MEMORIA DESCRIPTIVA POR ESPECIALIDAD
2.3. Memoria descriptiva de arquitectura y sefialética
24, Memoria descriptiva de estructuras
25. Memoria descriptiva de instalaciones sanitarias
2.6. Memoria descriptiva de instalaciones eléctricas
2.7. Memoria descriptiva de instalaciones especiales
28. Memoria descriptiva de instalaciones mecénicas

; 29.

CAPITULO IV: ESTUDIOS ESPECIFICOS, CALCULOS Y DATOS DE DISENO

T 2.10.  Memoria de calculo arquitectura y sefialética

211, Memoria de célculo estructuras

. 2.12.  Memoria de calculo de instalaciones sanitarias

P 2.13.  Memoria de calculo de instalaciones eléctricas
2.14.  Memoria de célculo de instalaciones especiales
2.15.  Memoria de calculo de instalaciones mecanicas

CAPITULO V: SUSTENTACION DE METRADOS

R A 6. Metrados de arquitectura y sefialética
) 2.17.  Metrados de estructuras
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2.18.  Metrados instalaciones sanitarias
219, Metrados instalaciones eléctricas
2.20.  Metrados instalaciones especiales
2.21.  Metrados instalaciones mecanicas

CAPITULO VI: PRESUPUESTO

2.22.  Resumen de Presupuesto

2.23.  Costo Directo

2.24.  Gastos Generales

2.25.  Gastos de Supervision

2.26.  Gastos de Gestion de proyecto

2.27.  Gastos de Equipamiento y Mobiliario

2.28.  Gastos del Componente de Capacitacion

2.29.  Gastos de Liquidacion

2.30.  Gastos de Sistema de Utilizacion de uso exclusivo
2.31.  Gastos Plan Covid

2.32.  Gastos de Control Concurrente

2.33.  Resumen del Presupuesto General

2.34.  Resumen de presupuesto por especialidad

2.35.  Andlisis de Costos Unitarios

2.36.  Relacién de Materiales e Insumos

2.37.  Desagregado de Gastos Generales

2.38.  Desagregado de Gastos de Supervision

2.39.  Desagregado de Equipamiento y Mobiliario

2.40.  Desagregado de Componente de Capacitacion

2.41.  Desagregado de Gestion de Proyectos

2.42.  Desagregado de Gastos de Liquidacion

2.43.  Desagregado de Plan Covid

2.44.  Desagregado Sistema de utilizacion de uso exclusivo
2.45.  Desagregado de Elaboracion de Expediente Técnico
2.46.  Desagregado de presupuesto de control concurrente
2.47.  Calculo de Flete

248, Formula Polinémica

CAPITULO VIl: CRONOGRAMA DE EJECUCION
2.49.  Programacion de obra con MS Project, GANT y PERT-CPM
2.50.  Ruta critica del proyecto GANT y PERT-CPM
251, Cronograma valorizado de obra y curva s
2.52.  Cronograma de requerimiento de materiales
2.53.  Cronograma de requerimiento de maquinaria y equipo
2.54.  Cronograma de requerimiento de mano de obra
] 2.55. Cronograma de servicios
. 4 256, Cronograma de sub contratos
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a CAPITULO VIIl: ESPECIFICACIONES TECNICAS

2.57.  Especificaciones técnicas arquitectura y sefalética
2.58.  especificaciones técnicas estructuras

2.59.  Especificaciones técnicas instalaciones sanitarias
2.60.  Especificaciones técnicas instalaciones eléctricas
2.61.  Especificaciones técnicas instalaciones especiales
2.62.  Especificaciones técnicas instalaciones mecanicas

', JGAPITULO IX:  ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS

2.63.  Impacto y mitigacién ambiental
2.64.  Evaluacion de riesgos y desastre - EVAR
2.65.  Plan de Seguridad e Higiene Ocupacional para la Obra

/{ CAPI2+(EJ6LO X:  COMPONENTE DE MOBILIARIO Y EQUIPAMIENTO
CAPITULO XI: COMPONENTE DE CAPACITACION
CAPITULO XII: SISTEMA DE UTILIZACION DE USO EXCLUSIVO
CAPITULO XIIl: PLANOS Y DETALLES

2.67.  Planos arquitectura

2.68.  Planos estructuras

2.69.  Planos instalaciones sanitarias

2.70.  Planos instalaciones eléctricas

2.71.  Planos de instalaciones especiales

2.72.  Planos de estructuras mecéanicas

2.73.  Planos de obras exteriores y cerco perimétrico
2.74.  Planos de sefaléticas

CAPITULO IV:  ANEXOS

2.75.  Cotizaciones

2.76.  Panel fotogréfico

2.77.  Actas e informes

2.78.  Factibilidad de servicios

2.79.  Factibilidad de agua y desagiie
2.80.  Factibilidad de suministro eléctrico
2.81.  Arreglos institucionales

2.82.  Parametros urbanisticos

2.83.  Certificado inexistencia restos arqueoldgicos
2.84.  Convenios interinstitucionales
2.85.  Otros
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ANEXO N° 8: Formatos de Ejecucion

FICHA DE IDENTIFICACION DEL PROYECTO
"MES DE EJECUCION"

Nombre del Proyecto:

CuUI

Unidad Ejecutora
Residente de Obra
Supervisor de Obra
Asist. Administrativo

(e presupvEsTAL | |

.- GENERALIDADES

1.1.- GENERALIDADES DEL. PROYECTO
1.1.1.- Ubicacién

Departamento: [ | Provincia :

Distrito : [ ]

Direccién y/o Ubicacion : [

1.1.2.- Funcién Programatica
FUNCION 5
PROGRAMA
SUB PROGRAMA
PROYECTO
COMPONENTE
META
MODALIDAD

1.1.3.- Aspectos Financleros

MONTO DE INVERSION DECLARADO VIABLE: S/ Fecha
MONTO DE INVERSION EN EXP. TEC. ORIGIF: S/ R.G. N° Fecha
MONTO MOD. EN FASE DE EJECUCION N° 0 S/ R.G. N° Fecha
MONTO MOD. EN FASE DE EJECUCION N° 0: S/ R.G. N° Fecha
MONTO MOD. EN FASE DE EJECUCION N° 0: S/ R.G. N° Fecha
MONTO DE INVERSION ACTUALIZADO s/

DEVENGADO ACUMULADO ANO ANTERIOR S/
MONTO ASIGNADO PIA/PIM $ S/
FUENTE FINANCIAMIENTO
18 Canon, Sobrecanon, Reg y Part. s/

07 Recursos Ordinarios s/
13 Donaciones y Transferencias s/
09 Recursos Directamente Recaudado:: S/

TOTAL PIM

1.1.4.- Plazo de BHecuclén

Fecha de Entrega de Terreno

[
[ Fecha de Inicio de Obra
[
[

I
[
Plazo de Ejecucién Segun Expediente Tecnico | R.G. N° [ |Fecha [
Fecha de termino programado T
[ Ampliacién de Plazo N° 1 | ] R.G. N° [ |Fecha |
| Fecha de Termino Reprogramado N° 01 | |
[ Ampliacién de Plazo N° 2 I ] R.G. N° [ |Fecha |
[ Fecha de Termino Reprogramado N° 02 | |
| Ampliacién de Plazo N° 3 | ] R.G. N° [ |Fecha |
[ Fecha de Termino Reprogramado N° 03 | |

Il.- EJECUCION DE OBRA

/2/ ESTADO SITUACIONAL DE LA EJECUCION:

Reportar minimamente los sigulente:

Estado del proyecto por componente (En inicio, en ejecucion, paralizado. suspedido)

Estada do avance fisico con respecto al programado (Adelantado, Normal. Retrasado)

Ee cucion financiera acumulada {Devengado acumulado/Monto de inversion) y del ano (Monto devengado del ano/PIM del Ao}
Porcentenje de certificacion (Monto certificado/PIV del Ano)

ntaje de compromiso (Monto comprometido/Maonto certificado)

alguno de los indicadores no hubiera alcanzado el valor esperado, obligatoriamente se debera reportar las posibles causas del
desfase y la estrategia para revertir el probloma.
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FORMATO FE - 02

INFORME MENSUAL/FINAL DE OBRAN°""

"MES DE EJECUCION"

Nombre del Proyecto:

Cul

Residente de Obra

Supervisor de Obra

Asistente Administrativo

META PRESUPUESTAL I

.-EJECUCION DE OBRA

1.1.- PARTIDAS EJECUTADAS DURANTE EL PERIODO

1.1.1.- PARTIDAS EJECUTADAS DEL EXPEDIENTE TECNICO

item Partidas del Expediente Aprobado Und Metrado
1.1.2.- PARTIDAS EJECUTADAS DE LA MODIFICACION N° 01 - PARTIDAS NUEVAS
item Partidas de la Modificacion Aprobado Und Metrado
1.1.3.- PARTIDAS EJECUTADAS DE LA MODIFICACION N° 01 - MAYORES METRADOS
item Partidas de la Modificacion Aprobado Und Metrado
1.1.4.- PARTIDAS EJECUTADAS DE LA MODIFICACION N° 01 - ADICIONALES
item Partidas de la Modificacion Aprobado Und Metrado
RE
Q S
A Q\oﬂ REq /Q:;)
& .
O R .
o ¥
AF
VN ol
N . __,_:J"
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1.2.- INFORMACION FISICA - FINANCIERA DEL PERIODO

1.2.1- INFORMACION FISICA

EXPED U OR
Anterior Actual Acumulado Saldo
Sl. % Sl % Sl. % Sl %

DESCRIPCION Costo Directo

MONTO PROGRAMADO (*)
MONTO EJECUTADO

OD ACIO D PED 0
Costo Directo Antarior Actual Acumulado Saldo
SI. % | SI. % | SI. B A %

0

AVANCE FISICO

MODIFICACION EN FASE DE
EJECUCION N°01
VALORIZACION POR MAYORES
VALORIZACION DE PARTIDAS

§ VALORIZACION DE ADICIONALES
\ MODIFICACION EN FASE DE
EJECUCION N°02
VALORIZACION POR MAYORES
VALORIZACION DE PARTIDAS
VALORIZACION DE ADICIONALES
MODIFICACION EN FASE DE
EJECUCION N°03
VALORIZACION POR MAYORES
VALORIZACION DE PARTIDAS
VALORIZACION DE ADICIONALES
TOTAL EJECUTADO COSTO
DIRECTO

@SERVACIONES YIO COMENTARIOS - RUBRO TECNICO:

Reportar minimamente los siguiente:

Estaclo de avance fisico con respecto al programado (Adelantado, Normal, Retrasado)
En caso alguno de los indicadores no hubiera alcanzado el valor esperado, obligatoriamente se debera reportar las posibles causas del
desfase y la estrategia para revertir el problema. J

1.3.2.- INFORMACION FINANCIERA

O O JOIA § 3443 O
Monto de Anterior Actual Acumulado Saldo x Ejecutar
DESCRIPCION : c',:‘:;':: o sl. % sl. % sl. % sl. %
PROGRAMADO
EJECUTADO
PR P U ONA Qb ADO (P ANU ORR POND
& PROGRAMADO EJECUTADO Acumulado Saldo
DESCRIPCION PIM ANO | PIM ANO 2022 o7 % ST % o i ST s
ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
[iuNio
JuLlo
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE .
NOVIEMBRE -
%MBRE T
0.00

OBSERVACIONES Y/O COMENTARIOS - RUBRO FINANCIERO:

Reportar como minimo la siguiente informacion:

Sinceramiento de la proyeccion de gasto al cierre del ano.

Paosibles causales de impidan el avance financiero programado.

Estrategia para revertir la situacion negativa.

En caso contrario, indicar la necesidad de mayores recursos por especificas del analitico.
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I-CONTROL DE MANO DE OBRA
CONTROL DE MANO DE OBRA Presupuesto Anterior Actual Acumulado Saldo
de Mano de = =
Chre’S sl % sl % sl % sl %
PROGRAMADO
EJECUTADO

Observaciones ylo comentarios respecto al uso de mano de obra.

Reportar como minimo la siguiente informacion:

Comparativo entre el avance del costo de mano de obra con respecto al avance fisico.

Causas del mayor porcentaje de costo de mano de obra pagado, respecto a lo programado. Estrategia para revertir la situacion negativa.

[Il- PRINCIPALES OCURRENCIAS EN EL MES

Comentarios de las principales ocurrencias respecto a los materiales utilizados, personal, equipo, maquinarias, alcance de las metas previstas.
¢ o rayores metrados o partidas nuevas de los programedos y sl estos cuentan con autorizacion. indicar el asiento del cuaderno de obra

nes o suspensiones de obra. Causas

on de trabajo, riesgo de multas SUNAFIL

entes de respuesta.

¢ tramite de modificaciones {(En formulacion. en evaluacin, consulta a proyectista. aprobacion resolutiva, o registro)

IV.-DOCUMENTACION
4.1.- CUADERNO DE OBRA

Mes de:
Del Folio Al Folio

a7

O
Nyn

4.2.- SECUENCIA FOTOGRAFICA

. |Fecha de 1a fotografia: Describir la fotografia, indicando, cual es la partida que se esta ejecutando yla actividad.

ae
A
oy
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fla, indicando, cual es la partida que se esta ejecutando yla actividad.

Focha do la grafia: Describir la

Focha do la fotografia: Describir la fotografia, indicando, cual es la partida que se esta ejecutando yla actividad.

/ B

Focha do la fotografia: Describir la fotografia, indicando, cual es la partida que se esta ejecutando yla actividad.

RESIDENTE INSPECTOR DE OBRA
NOMBRE: NOMBRE:
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FORMATO FE-03-B
CURVA "S" GRAFICO DE AVANCE PROGRAMADO VS F

"MES DE EJECUCION"

isico vs FINANCIERO.

AVANCE FISICO
PROGRAMADG EJECUTADO AVANCE FINANCIERO
MES -
VAL % V. ACUM.| % Acum. VAL % V. ACUM. %ACUM |  DEVENGADO % V. Acum. % ACUM.
ENERO
|——ENERO
FEBRERO)|
—=oREROf [
MARZO|

—— [T

CURVA AVANCE Fisico PROGRAMADO vs EJECUTADO
126tk
=== PROGRAMADD
kit —EIECUTADO
———RANGO MINIMG
H000%
R
5 wooe
E
20.00%
G0 . TR
ENERO FEBRERG  MaR0  Agnil MAYO  uNo o acesto 8 WeMB ocrusme NO TIEMB oK MR evemo | resnero | wanmo At
000 DO 0.00% RXCHN D0x 0.00% 0.0G~ Qoxs: 0.00% RICES aoxs 0.00% 000 Qors ©.00% .00
CURVA DE AVANCE FISICO VS FINANCIERO EJECUTADO
100,005
40 00
0
0.0 = AVANCE FISICO
0.00% ——— AVANCT FINANCIERG
60 00
b 000
RBT) ¥ s
%)
0 cim
10.00m
a0y ATiEkc HOVIOM
ENERO  FEBRERC  mamze age MAYC MO o acesto ST TEMEC ocrugre e VIMER biciemare . eneno FIBRERO  MARZO ammit
= CRISICO
i

NCEFINANCIERD

CURVA DE AVANCE PROGRAMADO SV AVANCE EJECUTADO VS AVANCE FINANCIERO
100 00

80,000

—8— PRCGRAMADG

——EIECUTADO

= AVANCE FINANCIE RO
60,004

Xt OVIEMB  BICIEMBR
ENERO FEBNERO  MAWZG  apin MAYO N WG AsesTo SW",‘;' b ocrumee '“';; L !"' ENERO  FEBRERO  mapzo ACRil
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ANEXO N° 08: Formatos de Supervision

GOBIERNO REGIONAL DE APURIMAC

FORMATO FF - 01

FICHA DE IDENTIFICACION DEL PROYECTO
“MES DE EJECUCION"

Nombre del Proyecto:

Cul:

Unidad Ejecutora de Inversiones

Residente de Obra

Supervisor de Obra

Asistente Administrativo

Fecha : ] [

I.- GENERALIDADES

1.1.- GENERALIDADES DEL PROYECTO
1.1.1.- Ubicacién

Departamento:

Distrito :

| Provincia :|

Direccién y/o Ubicacién :|

1.1.2.- Funcién Programaética
FUNCION e
PROGRAMA
SUB PROGRAMA

PROYECTO

CODIGO UNIFICADO
META
MODALIDAD

1.1.3.- Aspectos Financieros
MONTO APROBADO (REGISTRADO)
MONTO MODIFICADO - R. N*118-2019-GR.APURIMAC /GG
MONTO ASIGNADO - PIM 2012-2017
MONTO ASIGNADO - PIM 2018
MONTO ASIGNADO - PIM 2019

FUENTE FINANCIAMIENTO

18 Canon, Sobrecanon, Regalias y Part.

07 Recursos Ordinarios

13 Donaciones y Transferencias.

09 Recursos Directamente Recaudados
TOTAL

Il.- RESUMEN DEL PROYECTO Y EJECUCION DE OBRA
2.1.- PLAZO DE EJECUCION

S/.

S/.

S/.

S/.

lAmpMaclén de Plazo N° 3

R.G. N [ Fecha

Fecha de Entrega de Terreno Fecha de iniclo de Obra freshmideTorminoRrogramacda Fecha;deTermino
Original REAL
[Plazo de Ejec. Programado Original (DIAS) |
[Ampliacién de Plazo N° 1 | R.G. N [ ]  Fecha ]
[Amptiacién de Plazo N° 2 [ R.G. N | | Fecha |

L]
[

[ Plazo Total]

2,2.- DESCRIPCION DEL PROYECTO.-

Comprende la ejecucion de las siguientes:

2,3.- OBJETIVO DEL PROYECTO.-
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GOBIERNO REGIONAL DE APURIMAC Q

FORMATO FS - 01
lNFORME DE SUPERV|S|ON MENSUAL N° XX
(MES DE EJECUCION)

=——

en las insp: anteriores, ;fueron subsanadas?: sl NO No corresponde

rvisor de Obra
Asistente Administrativo

Supel

L

1.- INFORMACION DEL PRESENTE MES

d

1.1.- Las observaciones pl

1.2.- ASPECTOS PREPONDERANTES DE OBRA
1.2.1.- N* DE TRABAJADORES POR CATEGORIA
RESUMEN MENSUAL DE TRABAJADORES
PERIODO DE EJECUCION XXX

| Semana [ N Jornales por semana Monto Pagado por categoria

N° de Semana del mes

TOTAL

|
| Del [ A | Peén | oficial [operario | Peén Oficial | Operario
] | [ | |
2 | | | |
3 | | | [
g | [ | |
S [ | |
Total de jornales del mes l | l |
Anterl Actual Ac lads
CONTROL DE MANO DE OBRA ';'““P“""’ L b 2 i)
ano de Obra S/. S, l % sl. % l

PROGRAMADO | | |

EJECUTADO | | | |
- El nomero de trabajadores que se encuentra laborando en la Obra de acuerdo a las partidas ejecutadas, al cronograma de avance de obra 'y al expediente
técnico aprobado ; son los adecuados ?

Sl NO

-

1.2.3.- ;En relacion a los materiales y/o herramientas que se encuentran en Obra, determine si son suficientes para la continuacién de los trabajos?

N NO




PR
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1.2.4.- Informar el estado situacional del abastecimiento de materiales

GOBIERNO REGIONAL DE APURIMAC

1.2.5.- ¢El avance fisico es acorde con el cronograma de obra aprobado?

N NO

L]

@

1.2.6.- Anotaciones en el Cuaderno de Obra durante el mes

Del Residente de Obra Cuaderno de Obra N *XX Folio XX AL Cuaderno de Obra N *XX Folio XX
Asientos:
Fechas:

Del Supervisor de Obra Cuaderno de Obra N *XX Folio XX AL Cuaderno de Ohr_a N*XX Folio XX
Asientos:
Fechas:

2.- OBSERVACIONES
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GOBIERNO REGIONAL DE APURIMAC

FORMATO FS - 02

INFORME MENSUAL DE SUPERVISION N° XX
MES DE EJECUCION

Mre del Proyecto: r

‘EUI;

Unidad Ejecutora

Residente de Obra

Supervisor de Obra

Asistente Administrativo

Fecha: J r

1, DATOS DEL PERIODO.

{.1.- PARTIDAS EJECUTADAS DURANTE EL PERIODO MES DE EJECUCION CORRESPONDIENTE

1,1.1- METRADOS EJECUTADOS DEL EXPEDIENTE TECNICO

/ ITEM PARTIDAS DEL EXPEDIENTE APROBADO UND | METRADO

{.1,2- METRADOS EJECUTADOS DE MODIFICACION N°01 - PARTIDAS NUEVAS

ITEM ; PARTIDAS DEL EXPEDIENTE APROBADO UND | METRADO

{.1.3 METRADOS EJECUTADOS DE MODIFICACION N°01 - MAYORES METRADOS

4|

TEM PARTIDAS DEL EXPEDIENTE APROBADO UND | METRADO
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2.- INFORMACION FISICA - FINANCIERA DEL PERIODO COSTO DIRECTO

2.1.- INFORMACION FISICA

- EXPEDIENTE TECHICOORIGINAL .

Anterior Acumulado
DESCRIPCION Costo Dirscto
sl. % sl. % sl. % sl. %
MONTO PROGRAMADO ()
MONTO EJECUTADO
) U D 3 DIE! 0 DICIO DEO
DESCRIPCION Fresupuosto, da Anklor 2 Actual ; Acumulado Saldo
Adicinal do Obra Sl, % Sl. % Sl % sl. %
PARTIDAS NUEVAS
MODIFICACION N°01
MAYORES METRADOS
PARTIDAS NUEVAS
MODIFICACION N°02
MAYORES METRADOS
TOTAL ADICIONALES

| o [ o] B8]

OBSERVACIONES Y/O COMENTARIOS - RUBRO FINANCIERO:

I 2.2.- INFORMACION FINANCIERA

hrencea O

weral NS
Genenel B

" COSTO TOTAL DEL EXPEDIENTE TECNICO”

——

Presupuesto Anterior ~ Actual Acumulado Saldo

DESCRIPCION Actualizado SI. s % sl % sl % s %
PROGRAMADO
EJECUTADO

\ U 0 0D ol 00 ONDIE!
v Shl i Anterior Actual Acumulad d

\ DESCRIPCION PIMANO XK . cumulado : Saldo ,

Nt : sl % sl. % Sl % . %
i PROGRAMADO
EJECUTADO

OBSERVACIONES Y/0 COMENTARIOS - RUBRO FINANCIERO:

.
S e a7
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GOBIERNO REGIONAL DE APURIMAC

FORMATO FS-04
PANEL FOTOGRAFICO

NOMBRE DE LA OBRA:

IMAGEN N°01: COMENTARIO
NOMBRE DE LA OBRA:

IMAGEN N°02: COMENTARIO
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FORMATO FS - 05

NOTIFICACION DE OBSERVACIONES.
N°XXX-20xx-GR.APURIMAC /DRSLTPI/GSH.

ABANCAY, XX de XX del 2,0xx.

Sefior(a):

Asunto :

Nombre del Proyecto:

En mi calidad de Supervisor de Obra del Proyecto de la referencia, me dirijo a Ud. Con la Finalidad de
hacer de su conocimiento que:

Por los motivos expuestos y en atribucién a mis funciones y de acuerdo a lo establecido en su contrato
TDRs, Directiva N°XXX-GR, procedo a Notificarlo para que se cumpla dentro de la fecha indicada .

A la espera de la pronta atencién que merezca la presente.

Me suscribo,
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FS-06

ESTADO DE LAS MODIFICACIONES TRAMITADAS YI0 PENDIENTES DE TRAMITE

| DOCUMENTOS GENERADOS.

Fecha:

Firma y Sello del Supenvisor

S

e
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GOBIERNO REGIONAL DE APURIMAC

ANEXO N° 10:

Contenido Minimo de la resolucién que Conforma la Comision de Recepcién y Liquidacion de
Inversion

(El presente Anexo establece el contenido minimo de la resolucion que emite la UEI con el objeto de
conformar la Comision de Recepcion y Liquidacion Técnica Financiera de la Inversién. EI ndmero, formato
y fecha de la respectiva resolucion se sujeta a las formalidades que revisten los demés actos resolutivos
emitidos por la autoridad correspondiente)

RESOLUCION NO ..ot eeeeeeeeeeeeeeeesesesnenesnens
VISTOS:

El Informe de Ejecucion remitido por el Inspector/Coordinador del [PI/IOARR]: [Colocar denominacion de la
inversion]; y, la propuesta alcanzada por la Oficina Regional de Supervision, Liquidacion y Transferencia
de Proyectos de Inversion;

CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG del 18 de julio de 1988, se aprueban normas que
regulan la Ejecucidn de las Obras Publicas por Administracion Directa, disponiéndose, entre otros aspectos,
que, una vez concluida la obra, la Entidad designara una Comision para que formule el Acta de recepcion

de los trabajos, y se encargue de la liquidacion técnica y financiera, en un plazo de 30 dias de suscrita la
referida Acta;

Que, en concordancia, el numeral 8.3.3.10 de la Directiva N° 001-2022-GR.APURIMAC/GR, “Lineamientos
para la Programacion Multianual, Formulacion, Evaluacion y Ejecucion de Inversiones por Administracion
Directa del Gobierno Regional de Apurimac’, establece que la Comision de Recepcion y Liquidacion de
Inversiones es integrada como minimo por tres miembros de los cuales dos son propuestos por la Oficina
Regional de Supervision, Liquidacion y Transferencia de Proyectos de Inversion y los demas por el
responsable de la UEI; asimismo, precisa que, concluida la ejecucion de la inversion y recibida la propuesta
de la Oficina Regional de Supervision, Liquidacion y Transferencia de Proyectos de Inversion, corresponde
a la UEI del Gobierno Regional de Apurimac conformar la Comision de Recepeiédn y Liquidacion Técnica-
Financiera de la Inversion mediante acto resolutivo, seglin Anexo N° 10: Contenido minimo de la resolucion
que conforma la Comision de Recepcion y Liquidacion de Inversion;

Que, mediante Informe N° XXX-XXXX/ORSLTPI de fecha XX de XXXX de XXXX, el Director de la Oficina
Regional de Supervision, Liquidacion y Transferencia de Proyectos de Inversion remite propuesta de
integrantes para la conformacion de la Comision de Recepcion y Liquidacién Técnico-Financiera del
[PI/IOARR]: [nombre y codigo de la inversion;

Que, por los fundamentos expuestos y estando a lo coordinado, de conformidad con la Resolucion N° 195-
88-CG y la Directiva N° 001-2022-GR.APURIMAC/GR;

SE RESUELVE:

Articulo 1. CONFORMAR la Comision de Recepcion y Liquidacién Técnica-Financiera del PI/IOARR:
[nombre y codigo de la inversion], la misma que queda integrada por los siguientes miembros:

Presidente
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GOBIERNO REGIONAL DE APURIMAC LB

Liquidador técnico

Liquidador financiero

Articulo 2. NOTIFICAR la presente Resolucion a la Oficina Regional de Supervisién, Liquidacion vy
Transferencia de Proyectos de Inversién, al Inspector/Coordinador del PI/IOARR, asi como a los miembros
de la Comisién y la UEI.

98



GOBIERNO REGIONAL DE APURIMAC Q-

ANEXO 11:
ACTADE RECEPCION DEL PROYECTO DE INVERSION

(PROYECTO DE INVERSION O INVERSIONES - IOARR)

En la Localidad de .......c.ooeee , del Distrito de ... , Provincia de 7> N , Region Apurimac,
siendo las 8.00 AM Horas del dia xx de Marzo de 2022, Se reunieron la Comision de Recepcion y
Liquidacion de la Inversion Ejecutados por Administracion Directa por el Gobierno Regional de
Apurimac, nominada mediante Resolucion de Gerencia General Regional N° .2022-GR.APURIMAC/GG
de fecha 23 de Febrero de 2022, integrado por €l Presidente de la Comision Ing. Civil Ing.
...................................... , Integrante INg. ..o (Liquidador Técnico) y el Integrante
CPE L. cismmasusestinmn (Liquidador Financiero) reunidos con la finalidad de llevar a cabo la Recepcion del
N, Proyecto de Inversion, anteriormente citada, y previa verificacion del cumplimiento de lo establecido en los
‘%" Planos de Replanteo y Especificaciones Técnicas del Informe Final y el Expediente Técnico Modificado,
> aclarando siempre que la responsabilidad del proyecto de inversion, por los 7 primeros afios, es del
5. RESIDENTE E INSPECTOR DE PROYECTO, la comision no es responsable de 08 vicios ocultos, asi
como de la ejecucion presupuestal de la misma.

. ANTECEDENTES:

/ Con el fin de ejecutar la inversion con Codigo Unico de Inversiones [\ SR Denominado:
/ ........................................................... Ejecutada por el Gobierno Regional de Apurimac, & través de
|la Gerencia Regional de Infraestructura, procedio con la ejecucion de los trabajos descritos en el Expediente
Técnico por la Modalidad de Ejecucion Presupuestaria Directa, Los Datos Generales Y Caracteristicas

Técnicas de la inversion se encuentran establecidos en el Expediente Técnico.

II. ESTADO ACTUAL DE LA INFRAESTRUCTURA

Concluido el recorrido de la infraestructura construida, se ha verificado que:
la construccion de infraestructura de salud, edificacion de concreto armado; que consta de 05 modulos
independientes con sus respectivas areas de circulacion interior y exterior de un nivel.

M. OBRAS EJECUTADAS
I as obras ejecutadas en €l PROYECTO:

COMPONENTE I: ADECUADA INFRAESTRUCTURA PARA BRINDAR LOS SERVICIOS DE XX
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COMPONENTE II: IMPLEMENTACION CON EQUIPO Y MOBIIARIO

Adquisicion de unidades de equipamiento integral del XX
EQUIPAMIENTO KIT DE EQUIPAMIENTO

COMPONENTE Ill: RECURSOS HUMANOS CAPACITADOS

Capacitacion del personal : INTANGIBLES
V. DOCUMENTACION TECNICA
Etapas ' Descripcion | Tipo Doc. N° Fecha
EXPEDIENTE TECNICO Aprobacién | Resolucion | xxxxxx
\ ACTA DE INICIO Inicio Acta XXXXXXXX
(\. EJECUCION DEDUCTIVOS Y N°O1 Resolucion
ADICIONALES
EJECUCION DEDUCTIVOS Y o .
ADICIONALES N°02 Resolucion
EJECUCION DEDUCTIVOS Y o .
ADICIONALES N°03 Resolucion
EJECUCION DEDUCTIVOS Y . )
ADICIONALES N°04 Resolucion
EJECUCION DEDUCTIVOS Y N°05 Resolucién
ADICIONALES
EJECUCION DEDUCTIVOS Y 5 B}
ADICIONALES N°06 Resolucion
AMPLIACION PLAZO N°01 xxx dias Resolucion
AMPLIACION PLAZO N°02 xxx dias Resolucion
AMPLIACION PLAZO N°03 xxx dias Resolucion
AMPLIACION PLAZO N°04 xxx dias Resolucion
AMPLIACION PLAZO N°05 xxx dias Resolucion
AMPLIACION PLAZO N°06 xxx dias Resolucion
AMPLIACION PLAZO N°07 xxx dias Resolucion
AMPLIACION PLAZO N°08 xxx dias Resolucion

V. EJECUCION DE OBRA

Fecha de inicio : 01 de xxx de 20xx
Fecha de término: 28 de xxx de 20xx
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" VI. PERSONAL DE OBRA

RESPONSABLES DEL PI.
CARGO PROFESION DATOS GENERALES INICIO TERMINO | CAP/CIP
L CARGO PROFESION DATOS GENERALES INICIO | TERMINO | CAP/CIP

Vill. ASPECTO FINANCIERO - ADMINISTRATIVO - PRESUPUESTAL

BHCPC: sy ecsemusigbonssassn, luego del andlisis de la documentacion contable y financiera presentada,
mediante los cuales se precisa los resultados de la liquidacion financiera de la Obra, el mismo que se
adjunta y forma parte de la documentacion presentada.

\ IX. OTROS

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Siendollas ......... horas del dia y terminado la verificacion de la Obrain situ y no encontrado observaciones
que efectuar, salvo vicios ocultos, LA COMISION concluye que es procedente dar por recepcionada la obra,
firmandose el presente Acta de Recepcion en sefial de conformidad.

COMISION DE RECEPCION Y RESPONSABLES DE LA
LIQUIDACION EJECUCION Y/O ENTREGA
DE LA INVERSION

Integrante
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ANEXO N° 12:
CONFORMACION DE LA COMISION DE RECEPCION Y LIQUIDACION DE INVERSION

En observancia de lo dispuesto por el [articulo/numeral] de la Directiva N° 001-2022-GR.APURIMAC/GR,
‘Lineamientos para la Programacion Multianual, Formulacion, Evaluacién y Ejecucion de Inversiones por
Administracion Directa del Gobierno Regional de Apurimac”, aprobada por Resolucion Ejecutiva Regional
N° -2022-GR.APURIMACI/GR, por el presente se conforma la Comision de Recepcion y Liquidacion
Técnica-Financiera de la siguiente inversion:

DATOS DE LA INVERSION:

Denominacion
cul
Responsable UEI

INTEGRANTES:

La Comision de Recepcion y Liquidacion Técnica-Financiera esta conformada por los siguientes
integrantes, designados por la UEI en coordinacion con la ORSLTPI:

Presidente
Liquidador técnico

Liquidador financiero

AUTORIZACION/CONFORMIDAD:

A los dias del mes de del afio , suscriben el presente formato en sefial de
autorizacion/conformidad:

RESPONSABLE DE LA UEI RESPONSABLE DE LA ORSLTPI
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ANEXO N° 13
Consideraciones para Modificaciones Presupuestales en Fase de Inversion

1. Proyecto debe estar en la PMI del GORE APURIMAC

2. Modificaciones:
- Mayor asignacion PIM
- Adelanto de inversion
- Incorporacion no prevista al PMI aprobada

3. Las modificaciones se dan cuando tiene saldo presupuestal.

4. Lamodificacion presupuestal lo solicita la U.E.| sustentando de acuerdo a la ley de presupuesto y
los anexos correspondientes vigente

5. El proyecto debe estar en ejecucion, actualizado el formato 12-B, formato 8-A y plazo de ejecucion
vigente

6. Modificaciones solicitadas sin proyecto habilitador, la GPPAT a través de la Sub Gerencia de
Presupuesto puede priorizar de los recursos que se recibe 0 coordinar con las Gerencias
Regionales la habitacion de recurso de acuerdo a la evaluacion de sus proyectos que no seran
ejecutados en su totalidad en el gjercicio presupuestal

7. La Asignacion Presupuestal de modificaciones debe ser aprobada por la Sub Gerencia de

/ Presupuesto previo informe favorable de la OPMI.

% DISTRIBUCION PRESUPUESTOS NO PROGRAMADOS (LIBRE DISPONIBILIDAD)
| - MAYORES ASIGNACIONES DEL MINISTERIO (Con Decretos 0 Normas)

Se ejecutara de acuerdo a la normatividad de aprobacion que puede seren
cualquier mes del ejercicio

- LIBRE DISPONIBILIDAD DE PROYECTOS
_Primer Semestre; de acuerdo a solicitud y modificacion de cada Unidad
Ejecutora.

_ Tercer Trimestre; Los recursos financieros que corre el riesgo de no ejecutarse, bajo
responsabilidad las U.E. deberan poner a libre disponibilidad de los proyectos que requieren mayor
financiamiento, comunicando oportunamente a la GRPPAT.; la distribucion priorizada seré por la
OPMI teniendo en cuenta los siguientes criterios:

1. Proyectos que tiene mayor avance de ejecucion fisica del PIM del ejercicio
2. Prelacion de proyectos de acuerdo a Directiva 01-2022-mef
3. Prioridad Institucional por Sectores

- PROCEDIMIENTO DE DISTRIBUCION
La distribucion se realizara semanalmente los dias viernes de todas las solicitudes
recepcionada hasta el dia jueves, haciendo conocer inmediatamente al analista de
inversiones de la OPMI encargado del proyecto debiendo concluir su tramite en tres dias
hy 3 desde el lunes siguiente:
W e e La distribucion se realizara entre los analistas de los proyectos solicitantes y el Sub
. i Gerente de la Oficina de Programacion Multianual de Inversiones en base a los
criterios indicados lineas arriba.
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