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RESOLUCION GERENCIAL GENERAL REGIONAL N° .2017-GR-APURIMAC/GG.
Abancay, 04 AGO.2077

VISTO:

El Informe N° 118-2017-GRAP/09.01/SGPAT, de fecha 22 de junio de 2017; el Memorando N° 324-
2017.GRAP./09/GRPPAT, de fecha 07 julio 2017; el Informe N° 228-2017-GRAP/09.03/SGDIEI, de fecha
20 de julio de 2017; el Informe N° 682-2017-GRAP/DRAJ, de fecha 01 de agosto de 2017; y,

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 191 de la Constitucion Politica del Perd, sefiala que los Gobiernos Regionales, gozan de
autonomia politica, econémica y administrativa en asuntos de su competencia, norma constitucional
concordante con los articulos 20 y 4 de la Ley N° 27867 - Ley Orgénica de los Gobiemnos Regionales y sus
leyes modificatorias. Asimismo, el articulo 8 de la Ley N° 27783 - Ley de Bases de la Descentralizacion,
establece que la autonomia es el derecho y la capacidad efectiva del gobierno en sus tres niveles de
normar, regular y administrar los asuntos de su competencia, precisandose en el numeral 9.2 del articulo
9, del mismo dispositivo establece que la autonomia administrativa es la facultad de organizarse
internamente.

Que, mediante Memorando N° 324-2017.GRAP./09/GRPPAT, de fecha 07 julio 2017, la Gerencia Regional
de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial, remite los referidos informes técnicos de la
Sub Gerencia de Planeamiento y Acondicionamiento Territorial y de la Sub Gerencia de Desarrollo
Institucional Estadistica e Informética, adjuntando el proyecto de Directiva para la Formulacién, Evaluacion,
Reprogramacién y Seguimiento del Plan Operativo Institucional 2017-2018.

Que, la Ley N° 28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, en su articulo 71, establece
que el Presupuesto Institucional se articula con el Plan Estratégico de la Entidad, desde una perspectiva
de mediano y largo plazo, a través de los Planes Operativos Institucionales, en aquellos aspectos
orientados a la asignacion de los fondos publicos conducentes al cumplimiento de las metas y objetivos de
la Entidad, conforme a su escala de prioridades.

Que, mediante Ordenanza Regional N° 004-2013-CR-APURIMAC/CR; de fecha 28/02/2013, se aprueba el
“Plan Estratégico Institucional 2012-2016 del Gobierno Regional Apurimac”; y mediante la Ordenanza
Regional N° 032-2016-GR-APURIMAC/CR; de fecha 29/12/2016, se aprueba el “Plan de Desarrollo
Regional Concertado Apurimac 2017-2021".

Que, mediante Resolucion Ejecutiva Regional N° 060-2017-G.R.APURIMAC, de fecha 17 de febrero de
2017, se resuelve aprobar el “Plan Operativo Institucional — POl 2017 del Pliego 442 del Gobierno Regional
de Apurimac’, estableciéndose que constituye un instrumento gerencial de programacion, ejecucion y
control anual, que contiene las tareas secuenciales de los distintos 6rganos, para cumplir con las
competencias y funciones institucionales, de conformidad con el Reglamento de Organizacion y Funciones
institucionales y el Manual de Organizacion y Funciones que permitan contribuir con los objetivos y metas
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institucionales contemplados en el PEI 2012-2016, y sumar a la construccion de la vision de futuro
compartido, Apurimac al 2021.

Que, conforme con lo dispuesto en el literal i), numeral 7.2. del articulo 7 de la Ley N° 28411 Ley General
del Sistema Nacional de Presupuesto, el Titular de la Entidad es responsable de: Lograr que los objetivos
y las Metas establecidas en el Plan Operativo Institucional y Presupuesto Institucional se reflejen en las
funciones, programas, sub programas, actividades y proyectos a su cargo; en el numeral 71.2 del articulo
71 sefiala que el “Presupuesto Institucional se articula con el Plan Estratégico de la Entidad, desde una
perspectiva de mediano y largo plazo, a través de los Planes Operativos Institucionales, en aquellos
aspectos orientados a la asignacion de los fondos publicos conducentes al cumplimiento de las metas y
objetivos de la Entidad, conforme a su escala de prioridades”; y en el numeral 71.3 del articulo 71, sefiala
que los planes Operativos Institucionales reflejan las Metas Presupuestales que se esperan alcanzar para
cada afio fiscal y constituyen instrumentos administrativos que contienen los procesos a desarrollar en el
corto plazo, precisando las tareas necesarias para cumplir las Metas Presupuestarias establecidas para
dicho periodo, asi como la oportunidad de su ejecucion, a nivel de cada dependencia organica.

Que, en este sentido, a partir de los informe hechos llegar a este despacho, se advierte que se cuenta con
opinion técnica favorable de la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial,
manifestada a través del Informe N° 118-2017-GRAP/09.01/SGPAT, de fecha 22 de junio de 2017, de la
Sub Gerencia de Planeamiento y Acondicionamiento Territorial del Gobierno Regional de Apurimac, que
ha elaborado el proyecto de “Directiva para la Formulacion, Evaluacion, Reprogramacion y Seguimiento del
Plan Operativo Institucional 2017 — 2018 del Pliego 442 Gobierno Regional de Apurimac”, y asimismo a
través del Informe N° 228-2017-GRAP/09.03/SGDIEI, de fecha 20 de julio de 2017, de la Sub Gerencia de
Desarrollo Institucional, Estadistica e Informéatica mediante el cual se emite opinion favorable para su
aprobacion. Por lo que con el fin de fortalecer el Plan Operativo Institucional, que permita orientar el
cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales de forma eficiente, mediante la “Formulacion,
Evaluacién, Reprogramacion y Seguimiento del POI, del Pliego 442 Gobierno Regional de Apurimac”, se
hace necesario emitir el acto administrativo correspondiente, en tanto, el proyecto de directiva, cuenta con
la opinion favorable de las érea técnicas competentes, y se encuentra enmarcada en el ordenamiento legal
vigente.

Que, mediante Resolucion Ejecutiva Regional N° 048-2016-GR-APURIMAC, de fecha 01 de febrero de
2016, se resuelve en el literal a), numeral 1, del articulo 1, delegar a la Gerencia General Regional, la
facultad administrativa de aprobar directivas, instructivos, manuales, circulares y/o otros documentos de
gestion interna que permitan la racionalizacién del gasto publico y el manejo adecuado de los recursos
publicos asignados por toda fuente de financiamiento a las Unidades Ejecutoras 001 y 002 del Gobierno
Regional de Apurimac. Asi como todo documento que tenga caracter normativo, que regule los actos de
administracion interna, elaboracién y aprobaciéon de documentos de gestidn, tramites internos y
lineamientos técnicos normativos y metodoldgicos, tendientes agilizar y modernizar los procedimientos en
gestion del Gobierno Regional; por lo que el acto de aprobacién de la presente Directiva, corresponde a la
Gerencia General Regional.

Por estas consideraciones expuestas, esta Gerencia General Regional, estando en uso de las facultades
delegadas mediante Resolucién Ejecutiva Regional N° 048-2016-GRAPURIMAC/GR, de fecha 01 de
febrero de 2016, la Ley N° 27783 - Ley de Bases de la Descentralizacion, Ley N° 27867 - Ley Orgénica de
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los Gobiernos Regionales y sus leyes modificatorias, y el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF)
del Gobierno Regional de Apurimac;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR la DIRECTIVA NQ U 3 -2017-GRAPURIMAC/GR, denominada
‘DIRECTIVA PARA LA FORMULACION, EVALUACION, REPROGRAMACION Y SEGUIMIENTO DEL
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 - 2018", que como anexo forma parte integrante de la presente
resolucion, conforme a los fundamentos expuestos en la parte considerativa de la presente resolucidn.

ARTICULO SEGUNDO: DISPONER, que la DIRECTIVA N° 0 U 3 -2017-GRAPURIMACIGR, es de
aplicacién obligatoria para todas las dependencias y Unidades Ejecutoras del Pliego 442 - Gobierno
Regional de Apurimac.

ARTICULO TERCERO: DISPONER, que la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento
Territorial, realice las acciones correspondientes a fin de dar cumplimiento a la Directiva que se aprueba
mediante la presente resolucion; en este contexto, podra emitir los documentos técnicos, manuales y
formatos complementarios que resulte necesario para tal fin.

ARTICULO CUARTO: DISPONER, la publicacién de la presente resolucion y anexos en la pagina web del
Gobiemo Regional de Apurimac www.regionapurimac.gob.pe, de conformidad y en cumplimiento a lo
prescrito por la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

ARTICULO QUINTO: TRANSCRIBIR, la presente Resolucion a todas las dependencias del Pliego 442
Gobiemo Regional de Apurimac e Instancias Técnico administrativas de la Sede Central del Gobiemo
Regional.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE:
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DIRECTIVA N°O U 3— 2017 - GR.APURIMAC/SGPAT/GG

- DIRECTIVA PARA LA FORMULACION, EVALUACION, — - _

REPROGRAMACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN
' OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 - 2018

INDICE

1. OBJETIVO
II. FINALIDAD

IIl. ALCANCE

IV. RESPONSABILIDAD
V. BASE LEGAL

VL. DISPOSICIONES GENERALES
0.1. Formulacién del Plan Operativo Institucional
6.2. Evaluacién del Plan Operativo Instituconal
6.3. Reprogramacién del Plan Operativo Institucional
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VII. DISPOSICIONES ESPECIFICAS _
7.1. Formulacién del Plan Operativo Institucional (POI)
7.2. Seguimiento, Monitoreo y Evaluacién del Plan Operativo Institucional
7.3. Verificacién de resultados de la Evaluacién del Plan operativo Institucional
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olio
> D"De',i.,.s c
msty i

m
/ Q-Sub 67“' 'Zo
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los Organos, Unidades Organicas, Unidades Ejecutoras y Organos
Desconcentrados la informacién necesaria y oportuna para la formulacién,
- ...—evaluacién y. reprogramacién del Plan Operativo Institucional (meta fisicay

Financiera).

d. Informar a la Sub Gerencia de presupuesto con anticipacién al proceso de
programacién y formulacién presupuestal, los objetivos estratégicos y las metas
identificadas en el proceso de planeamiento estratégico, contenidos en el PEI y el
POI correspondiente.

e. Elaborar y elevar al Organo Resolutivo de la entidad Ia justificacién técnica para
la modificacién del Plan Operativo Institucional POL cuando el caso lo amerite.

42 Los Titulares de los Organos, Unidades Otganicas, Unidades Ejecutoras y
Organos Desconcentrados: que integran el pliego 442 Gobiemno Regional de
Aputimac son responsables de definir y priotizar sus actividades y/o proyectos que
seran ejecutados durante el afio fiscal correspondiente, con sus respectivas unidades
de medida, metas, programacién trimestral y el costeo de cada una de ellas, en
articulacion a los objetivos institucionales y territoriales. Asi mismo, son responsables
del contenido de la informacién propotcionada a la Sub Gerencia de Planeamiento y
Acondicionamiento Territorial de la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto
y Acondicionamiento territorial.

43 Operadores Responsables de planeamiento y financiamiento: elaborar la
formulacién, programacién y evaluaciones de sus respectivas Orga.nos, Unidades
Organicas, Unidades Ejecutoras y C)rganos Desconcentrados.

BASE LEGAL

® LeyN° 29158, Ley Orgénica del Poder Ejecutivo.

" Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestion del Estado

a Le')' N° 2.7783, Lc)' de Tasws de L Dosccunalizaddn.

® Ley N° 27867, Ley Orgénica de Gobiemos Regionales y sus modificatorias

* Ley N°28411, Ley General del Sisterna Nacional de Presupuesto y sus modificatorias.

* Ley N° 27806 Ley de Transparencia y acceso a la informacién Piblica y su modificatotia.

* Decreto legislativo N° 1252 que crea el Sistema Nacional de Programacién Multianual y
Gestion de Inversiones.

® Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

* - Decreto Supremo N°054-2011-PCM, Plan Estratégico de Desarrollo Nacional y Decreto
Suptemo N° 089-2011-PCM y Decteto Supremo N° 051-2012-PCM que disponen su
actualizacion. . _

* Decteto Supremo N° 304-2012-EF, Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411, Ley /q
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bienes, servicios y obras que necesita para la ejecucion de las actividades y/o
proyectos que haya programado desarrollar a lo largo del afio fiscal
correspondiente, utilizando para ello el sistema integrado de Gestién
Administrativa (SIGA) en el médulo Logistica en sus fases requerido,
programado y aprobado, sefialando el bien y/o servicio, consultoria y obras
a nivel de cantidad, valor, asi como la fecha (mes) probable de atencién de
su requerimiento. Es el sustento para la programacién financiera del POL.

6.3 Presupuesto Inicia de Apertura (PIA), Corresponde a los montos
diferenciales que tienen los organismos publicos para gastar a lo largo del
periodo anual. Es el documento aprobado por su respectivo titular con

cargo a los créditos presupuestarios.

6.4 El Plan Anua de Contrataciones (PAC), Es el documento en el que
consta de manera planificada y ordenada, los procesos de seleccion que la
entidad va a convocar o realizar en el afio, en funcién al cumplimiento de

sus metas y objetivos.

El Plan Operativo Institucional, previo al diagnéstico de las areas y en
concordancia con lo establecido en el Plan Estratégico Institucional (PEI)
como también en el enfoque del Presupuesto por Resultados, los ()rganos,
Unidades Organicas, Unidades Ejecutoras y Organos Desconcentrados
elaboran la programacién de sus productos, proyectos y actividades,
reflejados en el Plan Operativo Institucional que es un documento de gestion
Institucional de corto plazo (anual) mediante el cual se definen, consolidan y
articulan adecuadamente las actividades y/o proyectos de los diferentes
Otrganos, Unidades Organicas Unidades Ejecutoras y Organos
Desconcentrados, con los objetivos previstos en el PEI y PDRC, utilizando
para este un un apucanvo Web para Ia tormulacién y evaluacion del 1'Oi para

el afio fiscal correspondiente.

6.5 Seguimiento, monitoteo y Evaluacién del Plan Operativo

Institucional

Es el proceso mediante el cual la SGPAT de la GRPPAT, recopila, analiza y
sintetiza la informacién de los Organos Unidades Orginicas, Unidades
Ejecutoras y Organos Desconcentrados trimestralmente, semestralmente y
anual, a efecto de monitorear y evaluar la consecucién de los productos que
se han previsto obtener, con la finalidad de contribuir al cumplimiento de los
objetivos especificos del Plan Estratégico Institucional, asi como a la
adopcién oportuna de recomendaciones que permita corregir desviaciones y
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objetivos estratégicos, acciones estratégicas institucionales y
actividades del PEIL N
o ¢) EIPOI orienta la asignacién de fondos publicos para el cumplimiento

de metas considerando la finalidad y objetivos generales establecidos
en el PEL; ambos documentos de gestién deben estar enlazados con
la estructura Funcional Progtramatica aprobada.

d) El presupuesto es asignado en funcién al cumplimiento de las metas
de cada actividad definidas por cada Organo, Unidades Organicas,
Unidades Ejecutoras y Organos Desconcentrados y su contribucién
al camplimiento de los objetivos generales, los productos y la gestion

administrativa.

7.11. Formulacién. El proceso de Formulacién del Plan Operativo
' Institucional, constituye la primera fase del Planeamiento operativo

a. Elaborar plan de trabajo con los lineamientos técnicos, plazos,
recursos necesarios, entre otros, para la articulacién al macro
proceso. POI - CN - PIA — PAC.

b. El proceso de formulacién del plan Operativo Institucional se
inicia desde el primer mes de cada afio, para lo cual los Otganos,
Unidades Orginicas, Unidades Ejecutoras y Otganos
Desconcentrados deberin coordinar el trabajo con las areas
usuarias para la identificacién, priotizacién y programacién de los
productos/actividades a desarrollarse de modo que asegure el
alineamiento del Plan Operativo Institucional con las estrategias de
mediano y largo plazo. Designar responsables para elaborar y
evaluar el POI en las unidades orginicas y en las unidades

¢jecutoras 4 ios cuaics se sensibilizara Yy Capacitara sobre ¢l plan de
trabajo (cronograma de actividades), aprobado.

c. Proyectar documento solicitando a las unidades organicas y
unidades ejecutoras la formulacién y sustentacién de sus
anteproyectos de POI del afio fiscal correspondiente.
Posteriormente se sustentari el anteproyecto ante el comité de
planeamiento, asi caso hubiere observaciones se devolveri para
subsanarlas, si no se observa, se consolida el anteproyecto POI
elaborando informe técnico correspondiente y se pasara a la fase
formulacién del Proyecto POI.
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una actividad determinada y la Meta presupuestal cuando
cotresponda, lo que se hace especialmente 1til cuando se.trata de
-un Programa Presupuestal y sus. Productos. B
b. Revisién y analisis del Presupuesto Institucional Modificado de
cada institucién para el afio corriente, especialmente en qué
- Programas Presupuestales se encuentra ya operando.
c. Es’ fundamental acceder a las tablas con las Cadenas
Presupuestales del afio vigente y el Banco de Proyectos (PIPs de

la institucion).
7.1.2.2 Registro.

a. Cargar en el Aplicativo los Centros de Costo, los Objetivos y
Acciones Estratégicas.

b. Realizar una primera vinculacién entre un Centro de Costo con
cada Accién Estratégica.

c. Una segunda vinculacién es de tipo operativa, es de cada Accién
Estratégica con una Categoria Presupuestal (Programa
Presupuestal, APNOP o Acciones Centrales). ) B

d. En el caso se haya vinculado con un Programa Presupuestal, serd
necesario un enlace con uno o mas de sus Productos.

e. Seleccion de la Actividad Presupuestal o Proyecto.

f. Registro de las Actividades Operativas.

g Registro de demandas de recursos presupuestales por Genérica de
Gasto y Fuente de Financiamiento.

h. Revisién de la primera versién para ajustes.

7.1.3. Cronograma de trabajo para la formulacién del POL.

CUADRO N° 01: cronograma de actividades segtin calendario para la

formulacién del PEI, POl por CEPLAN
Cronograma de Actividades

Actividad 1Mes 2Mes 3MES
1Quin | 2Quinc. | 1Quin | 2 Quinc. | 1Quin | 2 Quinc.
c. C. C.
Definiciéon de Obijetivos y X
Acciones Estratégicas)
Vinculaciones Obj. /Acc. X

/Cadenas Presupuestarias
Formulacion de los
anteproyectos de planes X X
operativos segun el
presupuesto
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Anexo N°1. Reporte POI, que seri emitido por el aplicativo informaitico para

- la formulacién del Plan Operativo correspondiente a cada 4rea.

Anexo N°2. Reporte Fuente de Financiamiento, que emite la demanda

.financiera a nivel institucional.

7.2.1. Seguimiento y Monitoreo.

Los responsables de los Organos, Unidades Otginicas, Unidades
Ejecutoras, C)rganos Desconcentrados del Gobierno Regional de
Apurimac, a través del equipo de trabajo o persona encargado. Seran los
responsables de realizar el seguimiento y monitoreo de la implementacién
de la programacién de los productos, proyectos y actividades del avance
de las metas. Asi como de implementar las recomendaciones del caso.

7.2.2 Presentacion de los informes de seguimiento, ‘monitoreo y

Evaluacion

La informacién del seguimiento y monitoreo sera trimestral, semestral y
evaluacién anual. Debiéndose registrarse en el aplicativo informatico; cuyo
seguimiento, monitoteo y evaluacién deberan ser presentados por los
Organos, Unidades Otgéanicas, Unidades Ejecutoras, C)rganos
Desconcentrados, que tienen la responsabilidad de implementar los
objetivos y acciones estratégicas las mismas deben ser visadas por las
gerencias y/ o direcciones correspondientes. De acuerdo al cronograma del

Cuadro N* 02:

CUADRO N° 02 Cronograma de presentacién de _evaluacién trimestral

de las areas

7.2 Seguimiento, Monitoreo y Evaluacién del Plan Operativo Institucional

Seguimiento, monitoreo y Fechas Limites

Evaluacion

Il Trimestre(Abril — Junio) siguientes de concluido el trimestre,

Il Trimestre(Julio — Septiembre)
IV Trimestre(Octubre — Diciembre)

informado a través de la SGPAT.

| Trimestre (Enero — marzo) -Dentro de los 15 dias calendarios

-Levantamiento de observaciones: 05 dias
calendario después de ser revisado e

El informe de seguimiento y monitoreo de la evaluacién, Trimestral,

semestral y anual incluird los siguientes criterios que se hacen mencién,
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7.2.4 De la presentacion de los informes de seguimiento, monitoreo y
Evaluacion del Plan Operativo Institucional s e R e e .

La SGPAT de la GRPPAT revisara y consolidari la informacién registrada

en el aplicativo Web y la informacién proporcionada por los ()rganos,

Unidades Otganicas, Unidades Ejecutoras y Organos Desconcentrados,

sobre la cual elaborari el documento de gestién "Evaluacién Anual del

Plan Operativo Institucional".

La SGPAT de la GRPPAT, emitira trimestralmente el "Informe de
Seguimiento y monitoreo del Plan Operativo Institucional”, debiendo

remitir a la maxima autoridad institucional, para luego ser publicado en el

portal web Institucional.

7.3 Reprogramacién del Plan Operativo Institucional

7.3.1 Los ()rganos, Unidades Organicas, Unidades Ejecutoras y ()rganos
Desconcentrados que requieran realizar modificaciones a su programacion
del producto /actividad y monto programado, deberin remitir mediante
documento; la SGPAT de la GRPPAT, la exposiciénide los motivos para
la reformulacién, adjuntando el reporte de la modificacién, emitido del
aplicativo informitico. La reformulacién del Plan Operativo Institucional,
se realizara en los siguientes casos:

a) Por modificaciones presupuestarias en el nivel funcional programatico,
se refiere a aquellas variaciones que se realizan dentro del marco del
presupuesto Institucional aprobado y se configura a través de
habilitaciones y anulaciones del presupuesto a nivel de meta
presupuestaria, que varian las asignaciones o créditos presupuestatios
aprobados de algunas actividudes opcrativas.

®= Por modificaciones normativas de la estructura organica o
funcional, a la cual se adicionan o sustraen funciones de caricter
organico.

=  Por aumento o disminucidén de las metas fisicas y/o financieras
de los Organos, Unidades Organicas, Unidades Ejecutoras y
Organos Desconcentrados debido a factores ajenos a las
modificatorias a sus competencias, expresamente justificados.

® Por reorientacién o ptiotizacién de actividades operativas
dispuesta por parte de la Maxima Autoridad Institucional.

b) Por la incorporacién de Saldos de Balance al Presupuesto Institucional,
por fuentes de financiamiento diferentes a recursos Ordinarios, tales
como: Donaciones y Transferencias o recursos por Operaciones de
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9 GLOSARIO DE TERMINOS

Para efectos de la presente directiva téngase en cuenta las siguientes definiciones:

9.1.

9.2,

9.3

9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

9.8.

9.9.

Plan Operativo Institucional (POI): Instrumento de gestién que orienta
la asignacién de recursos para implementar la estrategia institucional.
Contiene la programacién de actividades operativas e inversiones
valorizadas de las unidades orginicas o centros de costo de la entidad, 2 ser

ejecutadas en un periodo anual.

Actividad Operativa: Es el conjunto de tateas necesarias para la
generacién de los productos en el marco de los procesos. Estin a cargo de
las dependencias y sus 6rganos internos, de acuerdo a sus funciones.

Categoria Presupuestal: Comprende los elementos relacionados a la
metodologia del presupuesto por programas denominados Programa,

Subprograma, Actividad y Proyecto.

Programa presupuestal: Desagregado a nivel de producto/proyecto/

- acciones comunes; indicadores, linea de base, metas y unidad medida.

Acciones Centrales: Desagregado a nivel de proyecto/ act_ividades; metas
y unidad de medida.

Asignacion Presupuestal no ligados a Producto — APNOP:
Desagregado a nivel de proyecto/acciones de inversién/obra/actividades;
metas y unidad de medida

Dependencia: Entiéndase como tal a la Administracién Central de una
entidad, asi como a cada uno de los Organos Desconcentrados o

Programas, segin corresponda, de una entidad.

Entidad: Una entidad es todo organismo con personeria juridica,
comprendido en los niveles de Gobierno Nacional. Se consideran como
tales al Ministerio de Salud y cada uno de sus Organismos Publicos

adscritos.

Indicador: Es una medida que se usa para ayudar a describir un situacién
existente, o para medir cambios o tendencias de una situacién determinada,
Pagina | 15
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establecer las pertinencia de las acciones programadas en funcién de los
objetivos y metas institucionales; permite formular juicio de valar sobre su
disefio, aplicacién y use de los recursos; determina los progresos alcanzados
en un determinado periodo de tiempo, identificando sus factores causales
e incorpora propuestas de mejora para Ia gestién institucional.

9.19.Indicador: Es una medida que permite apreciar el nivel del logro del
objetivo estratégico institucional, accién estratégica institucional o actividad

operativa para facilitar su seguimiento.

9.20.Modificaciones: Acciones que se realizan en el transcurso de un proceso
de planificacién o presupuestal que originan cambios en su estructura a fin
de presentarlo de manera coherente con la realidad y dentro del marco de

la normativa vigente.

9.21. Beneficiarios: Son los clientes o usuarios internos o externos del producto

que se cnttega.

9.22. Unidad Ejecutora (UE): Nivel de desconcentracién administrativa de
una entidad publica. Conduce la ejecucién de las operaciones orientadas a
la gestion de los fondos que administra, conforme las normas y
procedimientos del Sistema Nacional de Tesoreria, responsable directa de

los ingresos y egresos que administran.

10 ANEXOS
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AnexoN°2

Reporte Fuente de Financiamiento, que emite la demanda financiera a nivel ins itucional.

Gobierno Regional .

de Apurimats

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
| FUENTE DE FINANCIAMIENTO

CENTRO DE COSTO RESE: Todes
CENTRO LE ncm_c“ n_o..._n.a

ik m,..
.a, o

‘ -~ RECLIRS0S ORDINARIOS 5-21 - _umwazb._v Y Dm._._n_}n—.uzﬂm mOnr»_va
1) - RECLRSDS CRLDINARIOS 5-22 - FENSIGHES ¥ OTRAS BRESTACIONES SOCIALES

- RECURE0S ORDINARKDS §-23 - BIENES ¥ SERVICIOS
- RECURSDS CRUANARIOS 5-25 - OTROS GASTOS

RECLIRS0S ORDIMARIOS 626 - ADQUISICION DE ACTIVOS HO FIMAHCIERDS

1 - RECURSDS ORDINARIOS 6-27 - ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS
2 - RECURSDS DIRECTAMEHTE RECAUDADOS 5:23 - BIENES Y SERVICIQS
1 - RECLURS0S POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO 6-26 - ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIERCS
5. - RECURSDS DETERMINALGS 5-22 - PENSIONES ¥ OTRAS PRESTACIONES SOCIALES

1
1~

5. - RECURSOS DETERMINADGS 5-23 - BIENES ¥ SERVICIOS
6, - RECURSOS DETERMIMADGS 6-26 - ADGUISICION DE ACTIVOS NGO FINANCIERCS
5.

_
m
|
|
w
|
|
1
M
m -~ RECURS0S Uﬂ.ﬂmz.y._z}g_m G6-27 - bsc_w_n_oz DE ACTIVOS m_ZIZQMNO..
|

Sl e R G, el e TUTAL

wc.aq_.ur wu che junio e N_u.:.m

EMANDA FINAHCIERA ©
9,209,229
2,320,181
22,242,854
212,894
81,726,564
40,310
419,127
14,022,530
2,248,009
264,988
T,285,806
100,000

137,092,467

€00
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Gobierno Reglonal -
de Apurimac’

ANEXO N°1

Reporte POI, que sera emitido por el aplicativo mao:s»m“oo para la formulacion del Plan Operative correspondiente a cada Area.
|

Registro ID:2017065993
CENTRO'COSTO RESPONS. : 1.12.01 - GERENCIA REGIONAL DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO ¢ ACOND.TERRITORIAL
CENTRO DE COSTO: 1.12.02 - SUB GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y ACONDICIONAMIENTO

447 - GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE APURIMAC
000747 - REGION APURIMAC-SEDE CENTRAL

_ jueves, 22 de junio de 2017
Plan oUm_,mz<o institucional

ACCION
ESTRATEGICA:

OBJETIVO GENERAL: OF! 12 - Mejorar la capacidad de gestion del Gobierno Regional mediante la modernizacion de la administracion Publica, la capaitacion de los servidores estatales y la revaloracion de ta

carrera publica.

AE 12.05 - Implementar un sistema de participacion ciudadana en las decisiones politicas y el seguimiento de las politicas y est ategias de desarrollo regional.

CATEGORIA PRESUPUESLTA ASIGNACIONES PRESUPUESTALES QUE NO RESULTAN EN vxo_w:ndOm FUNCION: 03 - FLANEAMIENTO, GESTION Y RESERVA DE CONTINGENCIA
PROGRAMA PRESUPLIESTAL : 9002 - ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS DIV. FUNCIONAL : 004 - PLANEAMIENTO GUBERNAMENTAL
PRODUCTO / PROYECTO : 3999999 - SIN PRODUCTQO GRUPO FUNCIONAL :  000° - PLANEAMIENTO INSTITUCIONAL

mooomoo ﬂ03>rmn_3_m2,_.o DE LOS vanmmOm Um v_.>2m>z=mzqo PARA LA ,_.O>>> DE DECISIONES

060 - INFORME META AC ) 1 - 1 - -

RECURSOS
 ORDINARIOS ™~ 12,000

ALSEUE

REGISTRO ID 2017065993 2 ARARARAARAAARARARRARRARAARARARARAAN

€00
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en un periodo de tiempo.

9.10.Objetivos - Generales Institucionales: Son aquellos propdsitos
~ establecidos para cada afio fiscal, en base a los cuales se elaboran el Plan
Operativo Institucional y los presupuestos institucionales. Dichos
propésitos expresan los lineamientos de la politica a la que responders la

entidad durante el periodo.

9.11.Objetivo estratégico: Cambio/modificacién o efecto que espera
alcanzarse en el mediano y largo plazo.

9.12.0bjetivo Especifico: Conjunto de resultados a alcanzar a través de
determinadas actividades.

9.13.0rgano Interno: Es la unidad organizacional de una dependencia,
referidas a 6rganos de linea, apoyo o asesoria, a través del cual se desarrollan
un conjunto de funciones especializadas, coherentes y articuladas con las

funciones de la institucion.

9.14.Proceso: Conjunto de actividades interrelacionadas que agregan valor en
cada etapa, trasformando insumo(s) en producto(s). Los procesos estin
impulsados por la consecucién de un resultado.

9.15.Producto: El producto es el conjunto articulado (entregable) de salida de
un proceso, que puede convertirse en insumo para otro, o finalmente, en el
entregable que una organizacién le provee a otra intermediaria; el producto
tiene el objeto de generar un cambio en otro proceso. La poblacién que
recibe la provisién del producto final es la poblacién beneficiaria.

9.16.Presupuesto Institucional de Apertura (PIA): Es el documento de
gestion en el cual se registran los ingresos y gastos proyectados para un
petiodo fiscal de una institucion.

9.17.Formulacién: Etapa en el cual se delimita y organiza en mayor detalle las
diversas facetas de la situacion actual, detallando las posibles actividades,
metas y cronograma de ejecucidon de Los recursos necesarios, de acuerdo a
la asignacion presupuestaria distribuida por unidades organicas.

9.18. Evaluacién: Proceso de comparacién, medicién o enunciado de un juicio
de valor en relacién al cumplimiento de los objetivos propuestos en el Plan.

La evaluacidén es un mecanismo de aplicacion periddica que permite
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crédito.
c) Por modificaciones debidamente justificadas de la estructura
organizacional dispuesta por la maxima Autoridad Institucional.

7.3.2 La SGPAT de la GRPPAT, elaborari el informe que contendri la
exposicién de motivos de Reprogramacién parcial o total, segin las
solicitudes presentadas por los Organos, Unidades Organicas, Unidades
Ejecutoras y Organos desconcentrados; remitiéndola a la Gerencia
Regional Planeamiento y Presupuesto y Acondicionamiento Territorial;
quien a su vez presentara un informe adjuntando proyecto de Resolucién
a maxima autoridad institucional para su aprobacién mediante Resolucién

Ejecutiva Regional.

8 DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

8.1. Los documentos provenientes de los C)rganos, Unidades Organicas, Unidades

Ejecutoras y Organos Desconcentrados; respecto a la formulacién,

| seguimiento, evaluacién y reprogramacién que forma parte del proceso de

planeamiento operativo, que no cumplan con los criterios establecidos en la

presente Directiva, seran devueltos para su reajuste, teniendo dos (02) dias

como plazo de respuesta y considerando los limites de plazos establecidos en

la presente Directiva. Ademis todos los documentos son considerados

oficiales para lo que deberin de estar debidamente sellados y visados por el

funcionario responsable del irea, es decir tanto del jefe inmediato y/o del
Gerente / Jefe de Oficina de ser el caso.

8.2. Las Unidades Formuladoras y Unidades Ejecutoras, en el marco al Decreto
Legislativo que crea el Sistema Nacional de programacién Multianual y
Gestion de Inversiones, deberin incluir en sus planes operativos los
proyectos de inversion publica en la etapa que les cotresponda, concordante
con la planificacién de proyectos priorizados en el Plan Estratégico

Institucional y el plan de inversiones vigente.

8.3. En cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de Transparencia y Acceso a la
informacién Publica, el Plan Operativo Institucional aprobado, sera
publicado en el portal web de transpatrencia y acceso a la informacién de la
Institucion por parte de la Secretaria General en coordinacién con el irea de
Informatica de la Sub Gerencia de Desarrollo Institucional Estadistica e

Informatica.
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pudiendo cada 6rgano de apoyo o de linea incorporar otros criterios de
acuerdo a su naturaleza de implementacién de las politicas publicas:

e Validez de la Formulacién: Articulacién a los Objetivos
Institucionales.

e  Eficacia: Orientado al logro de Objetivos.

e Eficiencia: Produccién de bienes y servicios, utilizando el minimo
de recursos disponibles.

* Resultados no Previstos: Efectos significativos a los
beneficiarios.

e Pertinencia: El producto se prevé responders a las necesidades y
expectativas programadas, segin su cumplimiento

Se elevara la informaci6n requerida por la SGPAT de la GRPPAT, para
consolidar la evaluacién anual del POI, mediante un Informe conteniendo

los siguientes puntos:

ESQUEMA DEL INFORME, INFORMACION MINIMAMENTE NECESARIA

SEMESTRAL Y ANUAL
Generalidades Descripcion de los procesos de acuerdo a sus
competencias.
Resumen Ejecutivo. Resumen de los principales logros, problemas y medidas

correctivas adoptadas.
Avances de metas orientados | Determinar el avance de las metas sobre el objetivo

al logro de objetivo especifico, a través de los indicadores de gestion.
especifico. Se debe mencionar a la poblacién beneficiaria.
Determinar los factores que limitaron, postergaron o
Problemas y Medidas suspendieron las tareas programadas, asi como las
Correctivas. medidas correctivas adoptadas en pro dei cumplimiento de

e matas Je s indicaduies y el ubjsiivo trazado.

Conclusiones y

. Principales conclusiones y recomendaciones
Recomendaciones.

7.2.3 Incumplimiento en la presentacioén de informacién

Las dreas que no cumplan con el registro trimestral y la remisién de la
informacién de su Evaluacién semestral y anual dentro de los plazos
establecidos en la presente Directiva, la Gerencia de Planeamiento
Presupuesto y Acondicionamiento Territorial, informars a la méxima
autoridad institucional y elaborara el Informe de Evaluacién. La
informacién que se presente posterior a las fechas limites éstas serin

declaradas extemporaneas.
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Presentacion de los
Anteproyectos POl a la X
GRPPAT

Verificacién y Aprobacién por
parte del comité de X
planeamiento del Anteproyecto
POI

Presentacion del Anteproyecto
POl a la Sub Gerencia de X X
Presupuesto

Calendarios para la Formulacién del PEI/POI

2016 2017
e § Feb i Mar i Abr iMayJunf Jul SAgofSet 30t iNovi Dic 3 Ene: Feb iMari AbriMay: Jun : Jul £ Ago: Set £ Ot : Nov s  Dic

Anteproyecto PEI
2017-2019,
POi 2017

Anteproyecto PH
2018-2020,
POl 2017

PPz 200 P00
Presupuesto 2017 i 2018

Aprobadia

i Presupuesto 2018

Kste

PE-POL O

Rpech PE-

i POLPAC
Fuente: Ceplan

7.1.4. De la Aprobacion del POI

La Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento
Terricoisal, ¢ tivard lamformaciin remidda por ios éxgauus, CTindades
Organicas, Unidades Ejecutoras y Otrganos Desconcentrados, de
encontrarla conforme se consolida la informacién, elaborando el
documento de gestién Plan Operativo Institucional, el mismo que se
elevari a la mixima autoridad de la institucién para su aprobaciéon
mediante Resolucién Ejecutiva Regional y su postetior publicacién en el
portal web institucional; de no encontrar conforme la informacién de los
productos/actividades remitida por las Unidades organicas y Unidades
Ejecutoras sera devuelta para que se subsane dentro de tres (03) dias

habiles.

7.1.5. Los anexos incluidos para la presentacién de la Formulacién del
Plan Operativo Institucional serin:
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d. Esquema del Plan Operativo Institucional
El Plan Operativo Institucional del Pliego tendri la siguiente
estructura, la redaccién final del POI a nivel Pliego del Gobierno
Regional estari a cargo de la SGPAT.

Indice
L. Presentacién
II. Marco Legal
III. Marco Estratégico Institucional
3.1 Visién
3.2 Misién
3.3 Diagnéstico  Situacional —  Institucional
(presupuestal, personal, organizacional, proyectos,
Programas Presupuestales, etc...)
3.4 Objetivos Estratégicos, Acciones Estratégicas.
3.5.1 Objetivo Estratégico General del PDRC
3.5.2 Objetivo Estratégico Especifico PEI
3.5.3 Acciones Estratégicas PEI
3.5.4 Presupuesto GORE
IV. Plan Operativo Institucional
4.1 Objetivo
4.2 Finalidad
4.3 Alcance
4.4 Responsabilidad
4.5 Formulacién del Plan Operativo Institucional

(POI)
4.5.1 Registro en 2l aplicativo “rfoumitico par
construir el POI
4.5.2 Centros de costo por unidad ejecutora
V. Anexos.
¢ Anexo N°1.-Reporte POL

¢ Anexo N°2.- Reporte Fuente de Financiamiento.

7.1.2. Registro en Aplicativo Informitico para construir el POI.
7.1.2.1 Trabajos Previos.

- a. Considerar los Centros de Costo hasta el segundo nivel
organizacional para identificar el area que se hace responsable de
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de ser el caso, proponer ajustes para garantizar la eficiencia en la gestién.

El procesos de monitoreo se realiza en forma mensual o por necesidad
- debiendo de trasladarse a las diferentes dependencias que conforman el

Gobierno Regional de Apurimac, con el propésito de verificar los avances de

las actividades, asi dar las orientaciones que el caso amerite, teniendo en

cuenta que se debe cumplir con los plazos establecidos en la presentacién de

las Evaluaciones del Plan Opetativo.
6.6 Reprogramacion del plan Operativo Institucional

Es el proceso mediante el cual los Organos, Unidades Organicas, Unidades
ejecutoras y ()rganos desconcentrados, proponen modificar metas fisicas y
ﬁnancierés, inicialmente programadas como los productos, proyectos,
actividad y montos estimados del Plan Operativo Institucional durante el
transcurso del periodo anual, obedeciendo a la dinimica de la gestién o por
las desviaciones correctivas que consideren pertinente, adecuindolo a la
normatividad y a las necesidades operativas de gestién de los involucrados en

el proceso de ejecucion.

6.7 Verificacion de resultados de la Evaluacién del Plan Operativo

institucional

Es el proceso mediante el cual la SGPAT, efectuara la revisién inopinada de
la informacién proporcionada de los étganos, Unidades Organicas, Unidades
ejecutoras y C)rganos Desconcentrados respecto a la ejecuciéon de acciones y
la medicién de los productos considerados en el Plan Operativo Institucional
en procura de establecer la validacién de los datos registrados en la

Evaluacion efectuada.

DISPOSICIONES ESPECIFICAS
7.1 Formulacién del Plan Operativo Institucional (POI)

A través de esta etapa se da inicio al proceso de formulacién del Plan
Operativo Institucional (POI) para el respectivo afio fiscal, teniendo

en cuenta lo siguiente:

a) Los lineamientos de politica y objetivos estratégicos aprobados en el
Plan Estratégico Institucional (PEI).
b) El Plan Operativo y el Presupuesto Institucional se articulan con los

o\
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General del Sistema Nacional de Presupuesto y sus modificatorias.

® Decreto Supremo N° 004-2013-PCM que aprueba la Politica Nacional de Modemizacién
de la Gestion Publica y su Plan de Implementacién 2013-2016, aprobado por Resolucién
Ministerial N° 125-2013-PCM

® Directiva N° 001-2014-CEPLAN — Directiva General del Proceso de Planeamiento
Estratégico — Sisterna Nacional de Planeamiento Estratégico, aprobada con Resolucién
de Presidencia del Consejo Directivo N° 26-2014- CEPLAN /PCD y su modificatoria
mediante la Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 042- 2016 CEPLAN /
PCD

* Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, Ditectiva para la actualizacién del Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional — PEDN.

* Directiva N° 001-2017-EF/50.01, Ditectiva de Programacién Multianual del PROCESO
presupuestario del sector publico.

® Resolucién Directoral N° 003-2011-EF/68.01 - Directiva General del Sistema Nacional
de Inversién Publica.

* Otrdenanza Regional N° 004-2013-GR-APURIMAC/CR que aprueba el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2012-2016 del Gobierno Regional de Apurimac.

* Otrdenanza Regional N° 032-2016-GR-APURIMAC/CR que aprueba el Plan de
Desarrollo Regional Concertado (PDRC) 2017-2021 del Gobierno Regional de

Apurimac.

DISPOSICIONES GENERALES

6.1 El Plan Operativo Institucional (POI), Es un documento de gestién
institucional de corto plazo (anual) mediante el cual se definen, consolidan
y articulan adecuadamente las actividades y/o proyectos de la diferentes
Unidades Ejecutoras y/c proyectes de laz diforeates Unidades Ejectoins 5
Otganos Desconcentrados, con los Objetivos resultados previstos en el PEI
y PDRC utilizando para ello una plataforma web para la formulacién y
evaluacion del POI para el afio fiscal correspondiente.

El Plan Operativo Institucional contiene la programacién de actividades
operacionales de cada C)rgano, Unidades Organicas, Unidades Ejecutoras
del Gobierno regional de Apurimac, las cuales deben estar alineados con los
objetivos, lineamientos de politicas y acciones estratégicas del PEI, en lo

que pudiera corresponderle segin su competencia funcional.

6.2 El cuadro de necesidades Anual de Bienes, Servicios y Obras (CN),
Es el documento mediante el cual cada Organo, Unidad Otrganica, Unidades
Orgénicas y Organos Desconcentrados, especifica el requetimiento de
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ACONDIClONAMIENTO TERRITORIAL Gobiemno Regional
SUB GERENCIA DE PLANEAMIENTD Y ACONDICIONAMIENTD TERRITORIAL o Apurimac

. DIRECTIVA PARA LA FORMULACION, EVALUACION,
REPROGRAMACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL 2017 - 2018 e

I. OBJETIVO

Fortalecer el Planeamiento Operativo que permitan orientar el cumplimiento de los Objetivos
Estratégicos Institucionales de forma eficiente y efectiva mediante una programacién fisicoy
financiero en el POI prevista para el periodo fiscal correspondiente y guarde relacién con las
actividades y metas del producto.

II. FINALIDAD

' Regular los procedimientos para la adecuada Formulacién, Evaluacién y Seguimiento del Plan
Operativo Institucional, a través de criterios metodoldgicos, estableciendo los lineamientos,
procedimientos, instrumentos y responsabilidades que demanda su eficiente y eficaz
desarrollo del planeamiento y ejecucién, asi como también los criterios de evaluacién.
Teniendo como base el Plan Estratégico PEI - vigente y la articulacién con el Macroproceso
POI-CN-PIA-PAC

ALCANCE

La presente directiva es de aplicacién y cumplimiento obligatorio y se constituye como
Documento Normativo que serviri de referencia para todas las Unidades Orgénicas - UO
y Unidades Ejecutoras - UE y 6rganos desconcentrados que conforman el Pliego 442

Gobierno Regional de Apurimac.

RESPONSABILIDADES

41 T.a Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto v Acondicionamiento
Territorial (GRPPAT) — Sub Gerencia de Planeamiento y Acondicionamiento
Territorial (SGPAT): es la responsable de dirigir, brindar asesoramiento técnico y
consolidar la informacién para la Formulacién y Evaluacién del Plan Operativo
Institucional (POI), asi como también para el proceso de Reformulacién en estrecha
coordinacion con todas las Unidades Organicas y Unidades Ejecutoras del Pliego, asi

mismo:

a.  Solicitar al Organo Resolutivo la conformacién del Comité de Planeamiento del
pliego y de los equipos técnicos de cada Unidad Ejecutora del Gobierno Regional.

b. Brindar asistencia técnica oportuna al comité del pliego y de los equipos técnicos
de cada unidad ejecutora del Gobierno Regional.

c. LaSub Gerencia de Planeamiento y Acondicionamiento Territorial, coordina con

Bl
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|

Reporte Fuente de Finariciamiento, nS emite la demanda financiera a nivel institucional.

|

CENTRO DE £OSTO RESR: Todos

CENTRO DE CO310; Todos

1 - RECURSDS ORDINARIOS 5-21 - PE 3ONAL ¥ OBLIGACKOMES SOCLALES
1 - RECURSDS ORDINARIOS §-22 - PE! SIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES
1 - RECLIRSDS ORDINARIOS §-23 - BIF (S ¥ SERVICIOS

1 - RECURSDS ORDINARIOS 5-25 - 01 05 GASTOS

1 - RECURSOS QRDINARIOS 6-26. - AD UISICEON DE ACTIVOS NO FINANCIEROS
1 - RECURS0S QRDINARIOS 6-27 - ADT UISICEHON DE ACTIVOS FINANCIEROS

|2 . RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUT ADOS 5:23 « BIENES Y SERVICIOS

wn

-~ RECURSOS DETERMINADOS 5-22 - MENSIONES ¥ OTRAS PRESTACIONES SOCIALES
- - RECURSOS DETERMINADOS 5-23 - SIENES Y SERVICIOS

- - RECURSOS DETERMIMADGS 0-26 - ADQUISICION DE ACTINOS NO FIRANCIEROS

- = RECURS05 DETERMINADOS 6-27 - ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIERDS

”. PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
| FUENTE DE FINANCIAMIENTO

3 - RECURS05 POR CPERACIONES OF | IALES DE CREDITC 6-26 - ADGUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIERGS

Gobierno Reglonal ,
de Apurimats

Juevis,

E the ,-:i.u AENS ﬂw
I
|

9,200,229
2,320,181
22,242,854

212,894
B1,726,564

40,310

419,122
11,022,530
2,248,009

264,988

7,285,806

100,000

L 437,092,407
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