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Presentacidn

El Plan de Mediano Plazo de la regién Apurimac, es un instrumento técnico
administrativo y politico que orienta y norma el proceso educativo 2012 -2016, con
propésito a mejorar las brechas existentes entre lo rural y urbano, en forma articulada
con Proyecto Educativo regional y los Proyectos Educativos Locales, los Planes de
Desarrollo Concertado y en armonia con los acuerdos, propuestas educativas
nacionales y las tendencias internacionales.

Este importante documento de gestion educativa regional, ha sido formulado
por un equipo técnico con asesoramiento del Ministerio de Educacion y UNICEF,
habiéndose desarrollado cinco talleres participativos con representantes provinciales y
distritales; asi como algunos sectores, como Salud y el Ministerio de Inclusion Social,
previa coordinacién y planificacion con el Equipo Técnico Regional.

Los indicadores educativos regionales nos colocan en una situacion muy
preocupante y consciente de la diversidad cultural, de las demandas y potencialidades
de la region, creemos que requiere de alternativas pertinentes desde la real dimension
de la problemdtica, situacién que amerita, generar propuestas técnicas articuladas,
que de manera sostenida y consensuada permitan iniciar procesos educativos de
cambios sustanciales.

Un aspecto que requiere particular atencién es la estrategia de trabajo en
poblaciones rurales, puesto que, los mds bajos indicadores educativos se reflejan en
estos espacios geogrdficos con propuesta que va orientada bdsicamente por los
enfoques de desarrollo humano, con énfasis en la infancia, derechos, la
interculturalidad, la produccién y el desarrollo medio ambiental, que nos permita
responder a la demanda educativa de nuestra diversidad linglistica, cultural y
geogrdfica, buscando una identidad regional apurimena.

Asimismo, por su cardcter social responde a la atencion de las necesidades
educativas especiales de un sector poblacional que también tiene el derecho a una
inclusion (de necesidad educativa especial) sin ningun tipo de discriminacion y atencion
preferencial, para afirmar una ciudadania que nos encamine a una sociedad mds justa y
democrdtica.

Este proceso de construccion participativa se ha desarrollado, revisando y
reflexionando criticamente sobre el proceso educativo que se ha iniciado, tomando en
consideracion los acuerdos de gobernabilidad y pactos politicos regionales, con la
finalidad de abordar propuestas de desarrollo educativo que se traduzcan en proyectos
de inversion y se incorporen en el presupuesto ordinario del Sector Educacion.

El presente documento estd organizado en dos partes; un proceso de diagnostico
que se ha tomado como linea de base del marco tedrico - referencial; y un segundo
aspecto, que implica objetivos estratégicos y lineamientos de politicas educativas



traducidos en programas presupuestales, con metas que permitan cuantificar el
proceso de avance educativo regional.

Finalmente, considerando que la educacion es un instrumento poderoso para el
desarrollo regional, este proceso requiere de decisiones politicas que involucra una
implementacién sistemdtica y sostenida, con evaluaciones de proceso en base a los
indicadores y metas establecidas, cuya concrecion de este plan requiere del concurso
de voluntades politicas y de todos los actores en funcién a los objetivos estratégicos
de desarrollo regional.

Lic. Luis Micasio Contreras Vega
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|. MARCO REFERENCIAL

1.1. TENDENCIAS EDUCATIVAS A NIVEL INTERNACIONAL

El Plan de Mediano Plazo de la region de Apurimac se enmarca en las
grandes tendencias internacionales y nacionales, como principio
organizador del marco légico. En este sentido es necesario tomar en
cuenta los siguientes acuerdos:

1.1.1. METAS DE DESARROLLO DEL MILENIO

El Pertl se ha comprometido, junto con otros 190 Estados miembros de la
Naciones Unidas, a cumplir al aflo 2015 con los ocho objetivos propuestos, de
los cuales se destacan dos para el Sector Educacion:

v Lograr la ensefianza primaria universal; y,

v Promover la igualdad entre los géneros y la autonomia de la mujer.

De manera especial, a nivel internacional, tenemos el Convenio 169 de la
OIT, en sus articulos 28, 29, 30 y 31 sobre pueblos indigenas y tribales en
paises independientes que ha sido suscrito por el Gobierno Peruano, los cuales
se centran principalmente en brindar oportunidades para el aprendizaje de la
lectura y escritura en su lengua materna, al acceso de materiales educativos
que le permitan conocer otros contextos vy sociedades; asi como a
reconocerlos como sujetos de derechos y obligaciones en temas laborales.

1.1.2. DECLARACION DE LAS NACIONES UNIDAS SOBRE LOS
DERECHOS DE LOS PUEBLOS INDIGENAS (2007).

En relaciéon al tema educativo establece lo siguiente:

Articulo 14.

1. Los pueblos indigenas tienen derecho a establecer y controlar sus
sistemas e instituciones docentes que impartan educacion en sus propios
idiomas, en consonancia con sus métodos culturales de ensehanza y
aprendizaje.

2. Los indigenas, en particular los ninos, tienen derecho a todos los niveles y
formas de educacion del Estado sin discriminacion.

3. Los Estados adoptaran medidas eficaces, conjuntamente con los pueblos
indigenas, para que las personas indigenas, en particular los ninos,
incluidos los que viven fuera de sus comunidades, tengan acceso, cuando
sea posible, a la educacioén en su propia culturay en su propio idioma.



1.1.3. DECLARACION FINAL DE LA XX CUMBRE
IBEROAMERICANA, DECLARACION DE MAR DEL PLATA.

Suscrita por los jefes de Estado y de Gobierno de los paises participantes en la
XX Cumbre |beroamericana que en su articulo 3 establece como compromiso:

v Promover la universalizacion de la educacion de calidad como un derecho
humano fundamental e inalienable a ser protegido y garantizado por
todos los Estados Iberoamericanos para toda la poblacion sin
discriminacion.

v Garantizar la cobertura universal y gratuita de la educacién primaria y
secundaria y el principio de igualdad de oportunidades y obligatoriedad
de la educacion basica.

v Fortalecer y promover estrategias que permitan acceder a espacios de
capacitacion y formacion continua.

1.1.4. FORO INTERNACIONAL DE DAKAR (2002)

El FORO Internacional de DAKAR, llevado acabo del 26 al 28 de abril del
2002 en Senegal, luego de un analisis de los avances del tratado de
JOMTIEM 1996, concluye con un marco de accion que se concretan en 5
metas operativas, con sus respectivos objetivos:

1. Expansién de la educacion inicial. Cuyo objetivo es: Educacion Inicial
disponible para toda la infancia desde que nacen hasta entrar a la
primaria para el 2015.

2. Educacion primaria universal y gratuita. Cuyo objetivo es: Acceso
equitativo y universal, y educacion basica para todos en el 2015.

3. Necesidades bdsicas de aprendizaje para todos los jovenes. Cuyo objetivo
es: Acceso universal equitativo de las necesidades basicas de aprendizaje
y de los programas de capacitacion para todos los jovenes y los
adolescentes para el 2015.

4. Rendimiento escolar de calidad. Cuyo Objetivo es: Medicion del
mejoramiento logrado en la calidad educativa y evaluacion de la docencia
y el aprendizaje para el 2015.

5. Eliminacién de la disparidad de género. Cuyo objetivo es: Igualdad de
género, por lo menos hasta los 15 afos, en los programas de educacion
basica (desde su inicio hasta su término) para el 2015.

Este marco de accidén, centra el esfuerzo en la ampliacién de la cobertura,
la mejora de la calidad y la generacion de condiciones para los
aprendizajes, aspiracion compartida por el Plan de Mediano Plazo del
sector Educacioén de la region Apurimac.

1.1.5. DECLARACION DEL MILENIO Y LOS OBJETIVOS DE
DESARROLLO DEL MILENIO (2000)

Entre las prioridades de los Objetivos de Desarrollo del Milenio en América
Latina y El Caribe, se senala un gasto publico balanceado que beneficie la
inversién en el capital humano y la expansion de oportunidades de los
pobres y excluidos. Prioridad relacionada con la atencion a la igualdad
entre géneros en poblaciones excluidas y a las minorias étnicas, dando



primacia en las principales a politicas educativas que garanticen igualdad
de acceso y oportunidades en las intervenciones educacionales’.

Un desafio del Objetivo 2 de los ODM en el Perl es cerrar brechas:
regionales, rural/urbana, pobreza y género. Porque a pesar de los
logros alcanzados, “la asociacién entre area rural y pobreza afecta
negativamente el término de la educacion primaria. La tasa de
conclusion de las nifias y los nifios pobres extremos de 12 a 14 afios de
edad, es 32,3 puntos porcentuales menor que entre la poblacion.
Igualmente, Naciones Unidas en el Informe del 2007 sobre los avances de
los objetivos del desarrollo del milenio, escribe: se prevé que el cambio
climatico tenga un grave impacto a nivel econémico y social, lo que
impedira el progreso hacia estos objetivos. Garantizar la sostenibilidad del
medio ambiente tiene como desafio para el Perd, “Incorporar los
principios del desarrollo sostenible en las politicas y los programas
nacionales y revertir la pérdida de recursos del medio ambiente®”. Lo cual
se expresa en los curriculos en el Sistema Educativo mediante los
contenidos transversales y actividades “orientados a la conservacion y uso
racional del ambiente y los recursos naturales, asi como de patrones de
conducta y consumo adecuados a la realidad ambiental nacional, regional
y local” no pobre; en el grupo de 15 a 19 afos, es 13,2 puntos mas baja™;
donde estan incluidos los grupos étnicos.

1.1.6. PROPUESTA DE METAS EDUCATIVAS E INDICADORES
PARA EL ANO 2021.

La educacién que queremos para la generacion de los bicentenarios. (OEl,
2010).

Meta General 2. Lograr la igualdad educativa y superar toda forma de
discriminacién en la educacion.

Meta especifica 3. Prestar apoyo especial a las minorias étnicas,
poblaciones originarias y afrodescendientes, a las alumnas y al alumnado
que vive en zonas urbanas marginales y en zonas rurales, para lograr la
igualdad en la educacion.

Meta especifica 4. Garantizar una educacion intercultural

1.1.7. CONVENIO 169 DE LA OIT

El convenio 169 de la OIT, protege a las poblaciones indigenas y genera un
marco legal de exigencia para mejorar los niveles de vida y de los
aprendizajes. Considerando la caracteristica sociocultural y lingiistica de la
region, constituyen un marco orientador que entre sus articulos referidos a
educacion dice:

Articulo 26.

Deberan adoptarse medidas para garantizar a los miembros de los pueblos
interesados, la posibilidad de adquirir una educacion a todos los niveles, por
lo menos en pie de igualdad con el resto de la comunidad nacional.

peclaracién del Milenio y los Objetivos de Desarrollo del Milenio.
2 peclaracién del Milenio y los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

Declaracién del Milenio y los Objetivos de Desarrollo del Milenio.



Articulo 27.
1. Los programas y los servicios de educacion destinados a los pueblos

interesados deberan desarrollarse y aplicarse en cooperacion con éstos a
fin de responder a sus necesidades particulares, y deberan abarcar su
historia, sus conocimientos y técnicas, sus sistemas de valores y todas sus
demas aspiraciones sociales, economicas y culturales.

2. La autoridad competente debera asegurar la formacion de miembros de
estos pueblos y su participacion en la formulacion y ejecucion de
programas de educacion, con miras a transferir progresivamente a dichos
pueblos la responsabilidad de la realizacion de esos programas, cuando
haya lugar.

3. Ademas, los gobiernos deberan reconocer el derecho de esos pueblos a
crear sus propias instituciones y medios de educacion, siempre que tales
instituciones satisfagan las normas minimas establecidas por la autoridad
competente en consulta con esos pueblos. Deberan facilitarseles recursos
apropiados con tal fin.

Articulo 28

1. Siempre que sea viable, debera ensefarse a los ninos de los pueblos
interesados a leer y a escribir en su propia lengua indigena o en la lengua
que mas comunmente se hable en el grupo a que pertenezcan. Cuando
ello no sea viable, las autoridades competentes deberan celebrar
consultas con esos pueblos con miras a la adopcion de medidas que
permitan alcanzar este objetivo.

2. Deberan tomarse medidas adecuadas para asegurar que esos pueblos
tengan la oportunidad de llegar a dominar la lengua nacional o una de las
lenguas oficiales del pais.

Deberan adoptarse disposiciones para preservar las lenguas indigenas en
los pueblos interesados y promover el desarrollo y la practica de las
mismas.

1.2. TENDENCIAS EDUCATIVAS A NIVEL NACIONAL

e Acceso universal a una educacion publica gratuita de calidad,
promocién y defensa de la cultura y el deporte: (ACUERDO NACIONAL
2002-2021)

e En el Foro Mundial de Educacion celebrado en Dakar (Senegal) en el ano
2002, nuestro pais suscribe los compromisos y mediante R. M. N° 749-
2003-ED se crea la Comision Técnica encargada de elaborar la propuesta
nacional: (PLAN NACIONAL DE EDUCACION PARA TODOS)

e Garantizar el respeto y plena realizacion de los derechos humanos
integrales, incluido el derecho a la educacion: (PLAN NACIONAL DE



DERECHOS HUMANOS 2006 - 2010), aprobado por D.S. N° 017-2005-JUS,
que considera como objetivo estratégico.

e el Ministerio de Educacion se encuentra comprometido con los principios
educativos y recomendaciones de la CVR, de manera que se asegure una
educacion de calidad y se logre formar una ciudadania justa y solidaria,
que promueva valores democraticos: (INFORME DE LA COMISION DE LA
VERDAD Y RECONCILIACION).

1.3. MARCO NORMATIVO A NIVEL NACIONAL.

Como marco de referencia, para la elaboracion del Plan de Mediano Plazo,
en el ambito nacional encontramos las siguientes normas:

1.3.1. CONSTITUCION POLITICA DEL PERU.

La constitucion politica del Pert en su Articulo 13°. Estipula que ‘La
educaciéon tiene como finalidad el desarrollo integral de la persona
humana. El Estado reconoce y garantiza la libertad de ensefianza. Los
padres de familia tienen el deber de educar a sus hijos y el derecho de
escoger los centros de educacion y de participar en el proceso educativo”,
y en el Articulo 14°.indica que “La educacién promueve el conocimiento,
el aprendizaje y la practica de las humanidades, la ciencia, la técnica, las
artes, la educacién fisica y el deporte. Prepara para la vida y el trabajo y
fomenta la solidaridad”.

1.3.2. LEY GENERAL DE EDUCACION (Nro. 28044)

e Articulo 19°.- Educacion de los pueblos indigenas

De conformidad con lo establecido en los tratados internacionales sobre
la materia, la Constitucion Politica y la presente ley, el Estado reconoce
y garantiza el derecho de los pueblos indigenas a una educacion en
condiciones de igualdad con el resto de la comunidad nacional. Para ello
establece programas especiales que garanticen igualdad de
oportunidades y equidad de género en el ambito rural y donde sea
pertinente.

e Articulo 20°.- La Educacion Bilingiie Intercultural se ofrece en todo el
sistema educativo, que:

a) Promueve la valoracion y enriquecimiento de la propia cultura, el
respeto a la diversidad cultural, el didlogo intercultural y la toma de
conciencia de los derechos de los pueblos indigenas, y de otras
comunidades nacionales y extranjeras. Incorpora la historia de los
pueblos, sus conocimientos y tecnologias, sistemas de valores y
aspiraciones sociales y economicas.

b) Garantiza el aprendizaje en la lengua materna de los educandos y del
castellano como segunda lengua, asi como el posterior aprendizaje de
lenguas extranjeras.



c) Determina la obligacion de los docentes de dominar tanto la lengua
originaria de la zona donde laboran como el castellano.

d) Asegura la participacion de los miembros de los pueblos indigenas en
la formulacion y ejecucion de programas de educacion para formar
equipos capaces de asumir progresivamente la gestion de dichos
programas.

e) Preserva las lenguas de los pueblos indigenas y promueve su
desarrollo y practica

1.3.3. PROYECTO EDUCATIVO NACIONAL (VISION)

1.3

1:3.

1:3

.6

4.

5.
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0 00

El Proyecto Educativo Nacional, sintetiza las aspiraciones de desarrollo
educativo nacional cuya vision es:

“La educacion que queremos para el Per(”, asume seis objetivos
estratégicos como respuesta integral a la educacion en el largo plazo,
y una visién que orienta su implementacion: “Todos desarrollan su
potencial desde la primera infancia, acceden al mundo letrado,
resuelven problemas, practican valores, saben seguir aprendiendo, se
asumen ciudadanos con derechos y responsabilidades, y contribuyen
al desarrollo de sus comunidades y del pais combinando su capital
cultural y natural con los avances mundiales”.

PLAN NACIONAL DE EDUCACION PARA TODOS

En el Foro Mundial de Educacion celebrado en Dakar (Senegal) en el ano
2002, nuestro pais suscribe los compromisos y mediante R. M. N° 749-
2003-ED se crea la Comision Técnica encargada de elaborar la propuesta
nacional de educacion para todos.

PLAN NACIONAL DE DERECHOS HUMANOS (2006- 2010)

Aprobado por D.S. N° 017-2005-JUS, que considera como objetivo
estratégico: garantizar el respeto y plena realizacion de los derechos
humanos integrales, incluido el derecho a la educacion.

POLITICAS EDUCATIVAS PRIORIZADAS MED(2011-2016)

Atencién y educacién de la primera infancia, para el desarrollo integral
de ninos y ninas desde la concepcion hasta los 5 anos.
Educacion integral y pertinente con calidad y equidad para las areas
rurales.
Educacion intercultural bilinglie de calidad en inicial, primaria y
secundaria.
Sistema nacional descentralizado de formacién continua del docente.
Curriculos regionales con un enfoque intercultural que garantice
aprendizajes pertinentes.
Implementacion y fortalecimiento de una gestion educativa
descentralizada con enfoque territorial y basada en el estudiante.
Acceso de jovenes de menores ingresos a la educacion superior (Beca
8)
Desarrollo de competencias laborales y profesionales en jovenes.
Promociodn de innovaciones tecnologicas en areas priorizadas.



10. Promocion de la actividad fisica y masificacion del deporte.
11. Apoyo al deporte de alta competencia.

Fuente: Exposicién a la comisién de presupuesto del congreso de la replblica Ministra de Educacion
Patricia Salas, 07 de octubre del 2011.

1.3.7. INFORME DEFENSORIAL 152-2011.

Es un derecho fundamental de los pueblos indigenas, reconocido tanto en
la legislacion nacional como en la internacional. Este derecho se
fundamenta en la premisa de la plena participacion de las lenguas y de
las culturas indigenas durante el proceso de ensehanza, asi como en el
deber de reconocer la pluralidad étnica y cultural como atributo positivo
para el aprendizaje en una sociedad.

Por su importancia, el derecho a la educacion ha sido reconocido en
diferentes tratados internacionales, en los que se establece que los
Estados parte tienen un conjunto de obligaciones respecto a su
realizacion. En este ambito, el Perl ha suscrito y ratificado instrumentos
como la Declaracién Universal sobre los Derechos Humanos y el Pacto
Internacional de Derechos Economicos, Sociales y Culturales, entre otros.

Para determinar cuales son los pueblos indigenas sujetos de derecho a la
EIB se deben tomar en cuenta los criterios objetivo y subjetivo
contemplados en el art. 1° del Convenio N° 169. El criterio objetivo se
refiere a las caracteristicas que dichos grupos conservan total o
parcialmente, mientras que el criterio subjetivo —denominado auto
identificacion — es el sentido de pertenencia étnica de las personas a
determinado pueblo indigena. Por consiguiente, el derecho a la EIB no
solo debe garantizarse para los nifos, nifas y adolescentes cuya primera
lengua (L1) es indigena —por ejemplo, una EIB en quechua (L1) -
castellano (L2)—, sino también para aquellos que, a pesar de haber
perdido o dejado de usar su lengua indigena, aun forman parte de
determinados grupos indigenas y, por tanto, tienen derecho a rescatar y
conservar su lengua ancestral como segunda lengua (L2); este seria el
caso de una EIB en castellano (L1) - quechua (L2).

En ese orden de ideas, el derecho a la EIB tiene también como sujetos de
derecho a aquellos nifios, nifas y adolescentes provenientes de una
poblacion indigena que por diversos motivos han emigrado a una zona
urbana, pero que tienen derecho a aprender su lengua indigena —como
L1 o L2— y, por ende, potenciar el aprendizaje mediante la revitalizacion
de su identidad cultural. Por ello, el Estado tiene la obligacion de
garantizar el acceso a la EIB a aquellos sujetos de derecho que viven en
las zonas rurales y urbanas pero provienen de poblaciones indigenas.

El informe, concluye con recomendar al Ministerio de Educacion para su
implementacion de la EIB, estas recomendaciones alcanzan a la Direccion
Regional de Educacion y se dan en los siguientes términos:



1. Ejecutar la Politica de Educacién Intercultural Bilinglie reconocida
en nuestro marco juridico a favor de los pueblos indigenas del pais,
en todos los niveles de la Educacién Basica Regular (Inicial, Primaria
y Secundaria) y en los ambitos rural y urbano.

2. ldentificar a los nifos, nifas, adolescentes, jovenes y adultos
indigenas (segin etnia, condicion sociolingliistica y ubicacion
geografica) que requieren una educacion intercultural bilingle, en
coordinacion con los Gobiernos Regionales y Locales.

3. Determinar, en base a la demanda educativa de los pueblos
indigenas, y en coordinacion con los Gobiernos Regionales y
Locales, lo siguiente:

a. Las instituciones educativas de Educacion Inicial, Primaria y
Secundaria que deben brindar educacion intercultural bilingte.

b. Las plazas docentes de educacion intercultural bilinglie, por tipo
de bilingliismo, que se necesitan.

c. Los docentes con formacion en educacion intercultural bilingue,
por tipo de bilingliismo, que se requieren para dichas plazas.

4. Implementar a nivel nacional un sistema de informacion sobre la
gestion de la politica educativa que contenga informacion
actualizada y ordenada de la educacion intercultural bilinglie que se
desarrolla en las Instituciones Educativas, en las Unidades de Gestion
Educativa Local, en las Direcciones Regionales de Educacion y en el
Ministerio de Educacion.

5. Aprobar un nuevo Plan Nacional de Educacion Intercultural Bilinglie
el cual debera ser consultado con los pueblos indigenas a fin de
establecer las metas e indicadores de monitoreo y evaluacion de la
Politica Nacional de Educacion Intercultural Bilinglie que no estan
considerados actualmente en la R.D. N° 176-2005-ED.

6. Emitir una norma técnica sobre la definicion del servicio de la
educacion intercultural bilinglie en la que se describan los factores o
componentes de una institucion educativa intercultural bilinglie segun
niveles y modalidades educativas, condiciones sociolingiisticas y tipos
de aula segun el numero de docentes (unidocente, multigrado y
polidocente). Incluir en dicha norma las caracteristicas de un docente
para cada tipo de servicio de educacion intercultural bilingte.

7. Constituir un Comité Consultivo Nacional de la Educacion
Intercultural Bilinglie que garantice la participacion de los pueblos
indigenas en el proceso de toma de decisiones de la gestion educativa
mediante sus organizaciones representativas.

8. Analizar el grado de diversificabilidad de las areas curriculares de
Comunicacion, Ciencia y Ambiente y Personal Social del Disefio
Curricular Nacional a fin de garantizar su pertinencia para la
Educacion Intercultural Bilingle.



9. Regular los lineamientos o criterios técnicos para la diversificacion
curricular de la educacién intercultural bilinglie que sean aplicables a
todas las instancias de la gestion educativa, a fin de permitir un
efectivo proceso de diversificacion del Disefio Curricular Nacional.

10. Incrementar la oferta de formacion docente en educacion
intercultural bilinglie para atender la diversidad lingtiistica y cultural
de los pueblos indigenas. Como medida prioritaria, reactivar y/o crear
instituciones que oferten la carrera de educacion intercultural bilinglie
en las regiones que lo necesitan.

11. Promover el acceso de los jovenes indigenas a las carreras de
educacidon intercultural bilinglie, a nivel nacional, brindando
incentivos para su ingreso y formacion en dicha carrera. La
evaluacion de ingreso a estas carreras debe considerar
preponderantemente el conocimiento de la lengua y la cultura
indigenas que se prevé atender.

12. Aprobar el Disefio Curricular Basico Nacional (DCBN) para las carreras
de educacidén intercultural bilinglie que garantice la calidad de la
Formacion Inicial de los docentes de dicha especialidad.

13. Implementar programas de capacitacion sostenidos y de caracter
descentralizado, orientados a fortalecer las capacidades de los
docentes formadores que ensefian en las carreras de educacion
intercultural bilingilie de los Institutos Superiores Pedagogicos y las
Universidades.

Entre otros, sefiala también la necesidad de modificar la
normatividad sobre los procesos de contratacion y reasignacion de
docentes en plazas pertenecientes a escuelas que deben brindar el
servicio de educacion intercultural bilingiie a fin de garantizar
eficiencia en el servicio.

Estas recomendaciones, constituyen apuestas y compromisos en la
educacion regional presentados en la Plan de Mediano Plazo.

1.4. MARCO NORMATIVO A NIVEL REGIONAL.

1.4.1. PLAN DE DESARROLLO REGIONAL CONCERTADO AL 2021.
Sintetiza los principios que permitiran mejorar las condiciones y la calidad de
vida de la poblacion, en este marco, asumiendo como Enfoque de Desarrollo
Humano, se ha priorizado politicas para el sector educacion:

v" Mejorar la cobertura y calidad educativa en los niveles inicial y primaria.



v Garantizar el acceso equitativo de mujeres y varones a servicios sociales y
culturales de calidad, en particular respecto a educacion y salud.

Tasa neta de matricula (% del grupo de edades correspondiente al nivel)
Numero de matriculados en Inicial 3-5 afios, Primaria o Secundaria que se encuentran en el grupo de edades que
tedricamente corresponde al nivel de ensefianza, expresado como porcentaje de la poblacién total de dicho grupo

de edades.
Encuesta Nacional de Hogares del Institulo Nacional de Estadistica e Informatica.

Inicial Primaria

: ; 2008 2010
PERU 586 925 940 792
— ” e e - o
Femenino 58.3 705 919 94.0 7186 79.4
Masculino 58.8 70.0 832 939 721 79.1
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Urbana 671 743 927 937 80.4 845
Rural 450 810 924 45 567 684
Regibn . =0 - e . = =
Apurimac 556 67.2 941 921 746 826

Fuente: ENAHO-2011

1.4.2. PROYECTO EDUCATIVO REGIONAL .

El Proyecto Educativo Regional (PER) fue aprobado por la Ordenanza
Regional N° 018-2008-CR-APURIMAC, el mismo que sintetiza las aspiraciones
de desarrollo educativo regional.

A.VISION.

La Region Apurimac al 2021 cuenta con una educacion bilingiie intercultural,
productiva de calidad, competitiva, inclusiva con equidad social y de género, que
promueve el desarrollo humano sostenible, la gestion responsable del medio
ambiente, la prdctica de valores, el ejercicio de la ciudadania, democracia, la
identidad regional y una cultura de paz.

El sistema educativo es auténomo, descentralizado, con financiamiento y
distribucion eficiente racional de los recursos, participacion comprometida de los
actores, investigacién e innovacién; acorde al avance de la ciencia y la
tecnologia.

Todo ello, en un sistema educativo regional que tiene al estudiante como centro
y objetivo principal del mismo.




B. OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

1. Estudiantes con formacion humanista, cientifica tecnoldgica y
productiva de calidad, que practica valores, habitos de lectura y
estudio, poseedores de una identidad intercultural bilinglie, con una
educacion reflexiva, critica y pertinente que favorece el desarrollo de
sus capacidades y potencialidades para el desarrollo regional,
priorizando la primera infancia.

2. Docentes con practica pedagodgica pertinente y de calidad, con
vocacion de servicio, valores y ética profesional, aplicando
innovaciones pedagdgicas, para garantizar una educacion intercultural
bilingiie, que permita el desarrollo humano sostenible, resultado de un
proceso de formacion e investigacion permanente.

3. Padres y madres de familia comprometidas y corresponsables en la
formacion integral de sus hijos/as, en el hogar y la institucion
educativa, priorizando el buen trato y una vida saludable, erradicando
el analfabetismo, alcoholismo y la violencia.

4. Gestion educativa con ética, transparencia, autonomia, participacion,
eficacia y eficiente, desarrollando proyectos educativos y sociales, en
las diferentes instancias del sistema educativo regional.

5. El sistema educativo cuenta con un Curriculo Regional Intercultural,
que promueve el desarrollo de capacidades en los educandos para el
desarrollo humano sostenible, con niveles educativos articulados entre
si, politicas educativas pertinentes y respaldadas con la participacion y
vigilancia social.

6. Sistema educativo eficiente y eficaz con sinergia y corresponsabilidad
intersectorial, con politicas e instrumentos de gestion en el marco de
la descentralizacion.

7. Garantizar una educacion superior de calidad que brinde aportes
efectivos al desarrollo econdmico y cultural, teniendo como horizonte
la insercion competitiva de la region y el pais.

1.5. LINEAMIENTOS DE POLITICAS EDUCATIVAS
PRIORIZADAS PARA EL PLAN DE MEDIANO PLAZO

1. Atencion a la Primera Infancia y universalizacion de la Educacion Inicial
(Ninos y Ninas de 0 a 5 anos).

2. Prioricese a la educacion rural con énfasis en las instituciones
educativas unidocentes y multigrados.

3. Garantizar la cobertura y la conclusion de la educacion secundaria, con
calidad, enfoque intercultural, cientifico tecnologico, productivo vy
ambiental.

4. Generalicese progresivamente el quechua como identidad cultural y
lengua dentro de un enfoque de interculturalidad y territorialidad.

5. Promuévase la formacion profesional de calidad, que desarrolle
competencias laborales y capacidades emprendedoras, que responda a las
demandas locales, regionales y nacionales.

6. Impleméntese modelos de gestion con enfoque intercultural que permita
mejores logros de aprendizaje

7. Créase el Programa Regional de Alfabetizacion que responde a las
demandas de los participantes.



1.5.1. ORDENANZAS REGIONALES QUE SUSTENTAN LAS
POLITICAS PRIORIZADAS:

e Generalizacion del Quechua:

Ordenanza Regional N° 029-2007-GR-APURIMAC, que en su Art. Primero:
Aprueba el empleo de la nomenclatura bilingiie CASTELLANO-QUECHUA,
de forma obligatoria, en las Instituciones Publicas del ambito del
departamento de Apurimac, debiendo ser aplicado a la documentacion, la
publicidad regional, el material impreso, los carteles, letreros, otros
similares y medios de comunicacion en general, respetando las variaciones
locales del idioma quechua en cada una de las provincias a aplicarse, para
promover permanentemente la educacién intercultural bilingtie y el uso de
las lenguas originaria de la Region.

« Creacion de la Unidad de Medicion de la Calidad Educativa Regional.
Ordenanza Regional N° 052-2010-CR-APURIMAC,  que dispone la
implementacion de la Unidad de Medicion de la Calidad Educativa Regional
a cargo de la Direccién Regional de Educacion de Apurimac.

e Atencion prioritaria a la infancia: Ordenanza Regional N° 046-2008 -GR-
APURIMAC, que declara de atencion prioritaria a la primera infancia vy la
universalizacion de la Educacion Inicial (Nifios y Nifias de 0 a 5 afos en la
Region de Apurimac.

Consejo Regional de Ciencia, Tecnologia e innovacion CORECITE de
Apurimac: Ordenanza Regional N° 233-2008 -GR-APURIMAC-PR, que
declara:

Art. Primero: CONFORMAR el consejo Regional de Ciencia , Tecnologia e
innovacién de la Region Apurimac en materia de ciencia, Tecnologia e
Innovacion, que tenga como finalidad normar, orientar, fomentar
coordinar, supervisar y evaluar planes, proyectos y actividades de ciencia
y, Tecnologia e innovacién en la Region Apurimac articulando con el
CONCYTEC.

Resolucion Ejecutiva Regional N° 514-2012-GR.APURIMAC/PR.

Art. Primero.- Aprobar las Politicas Publicas del Gobierno Regional de
Apurimac 2012 - 2016, la que define las prioridades y direccionamiento de
las acciones que permitan impulsar y consolidar el desarrollo regional de la
Region Apurimac.

1.5.2. METAS REGIONALES AL 2016.

LINEA BASE LOGROS ESTUDIANTES

Elevar a 23 % la tasa de
estudiantes de segundo grado
con nivel de desempeno
suficiente en  comprension
lectora (Nivel 2 de ECE)




Flevar a 18 % la tasa de
estudiantes de segundo grado
con nivel de desempeno
— suficiente en matematica (Nivel
APURIMAC 1 4 41 2 de ECE)

Las metas regionales a lograr con el Plan de Mediano Plazo es de 11,6 % al
23% en Comprension Lectora y del 5,4% al 18% en Matematica
respectivamente en el (Nivel 2 ECE) hasta al 2016.

1.6. PUNTOS CRITICOS Y BRECHAS EDUCATIVAS
REGIONALES.

1.6.1. DESCRIPCION DE VARIABLES SOCIO-EDUCATIVAS.

Seglin los datos estadisticos del Ministerio de Educacion, la poblacion escolar
matriculada en la region de Apurimac, en Educacion Basica Regular, Basica
Alternativa, Basica Especial, Técnico-Productiva y Superior No Universitaria,
para el 2011, era de 151,303 alumnos en total, incluyendo el nivel
escolarizado y no escolarizado, de los cuales 144,033 estan en |IEE publicas
y 7,270 en privados. El 96,345 de nifos estan matriculados en area urbana
y 54,958 en rural; de los cuales 77,373 es masculino y 73,930 femenino. El
numero de docentes que los atiende es de 8,820, de los cuales prestan
servicios en IIEE pulblicas 8,178 y 642 en privados, 5,431 estan en zona
urbana y 3,389 en rural. Estos estudiantes estan atendidos en 1,717
instituciones educativas de Inicial, Primaria, Secundaria, Especial, Primaria
de Adultos, Secundaria de Adultos, Técnico-Productivo y Superior; 1,663
pertenecen a instituciones educativas publicas y 54 a privadas; 571 estan
ubicados en zona urbana y 1,146 en zona rural.

APURIMAC: MATRICULA EN EL SISTEMA EDUCATIVO POR TIPO DE GESTION Y AREA
GEOGRAFICA, SEGUN ETAPA, MODALIDAD Y NIVEL EDUCATIVO.

Basica ik - e ook : G
Regular | 143071 | 137217 | 5854 | 88438 54633 | 73630 | 69441
: e T e = e .
Alternativa 1/ 2416 2416 1 = 2 416 - | 1308 | 1108
e . o e
Técnico- S e . ilhe o
Productiva 2837 | 2190 | BA7 S 66 | 1120 | 171¢
SuperiorNo | | = e
Universitaria 2755 1986 769 2496 | 259 1185 1570

Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION - Censo Escolar 2011.



El promedio de estudiantes y docentes por institucion educativa en la zona
urbana es de 165.44 y 9.51 por docente; en la zona rural de 52.67 y 2.96 por
docente respectivamente.

En este contexto, existen factores que influyen negativamente en el nivel de
logro de aprendizajes de los estudiantes. A nivel regional las aspiraciones de
mejora de la calidad de vida genera el fenomeno de la migracion de la zona
rural a la urbana, de la sierra a la costa. Entre otros datos que guardan
relacion con los bajos niveles de logro de aprendizajes, es el alto
porcentaje de analfabetismo (21,7%) de la poblacion; por otro lado, la
violencia fisica contra nifios, ninas y adolescentes, las practicas pedagogicas
mono culturales y poco eficientes, la falta de compromiso con la educacion
bilinglie e intercultural, la desigualdad de género, la deficiente
infraestructura educativa y administracion, la desatencion a los nifios y las
nifas de cero a tres afos, el débil compromiso de la familia en el proceso
educativo, insuficientes materiales educativos, el deficiente tratamiento de
la diversificacion curricular, etc. Estos factores condicionan los bajos niveles
de aprendizaje a nivel de la region, los que se traducen en los resultados de
las evaluaciones censales.

1.6.2. ANALFABETISMO Y NIVEL EDUCATIVO.

En el Censo del 2007, a escala nacional, Apurimac encabeza con 18,3% el
grupo de regiones, donde se encuentra la mayor proporcion de poblacion
que no cuenta con ningdn nivel de educacion. A pesar de que en las ultimas
décadas el analfabetismo en Apurimac ha ido disminuyendo en términos
relativos, en nimeros absolutos la poblacion analfabeta aun continda siendo
alta: 54,734 analfabetos. La mayor incidencia estd en la poblacion rural
femenina adulta y adultos mayores. La tasa de analfabetismo de Apurimac
(21.7%) es la mas alta del pais; de los veinte distritos en el Per( con mayor
tasa de analfabetismo; cinco pertenecen al region de Apurimac: Lucre
(Aymaraes): 54.5%; Progreso (Grau): 70.5%, Micaela Bastidas (Grau): 83.7%,
Curasco (Grau): 55.6% y Mara (Cotabambas) 68.9%.

ﬁb'u'rirh_a_c 254

Femenino 16,6

Masculino 59
Urbana 56
Rural 24.0

Encuesta Nacional de Hogares del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica.

Segun datos del Ministerio de Educacion (Escale MED 2010), el 23.1 % de la
poblacién de 25 a 34 afios de edad sélo tiene primaria completa, frente al
9.8 % del promedio nacional y apenas el 34.4% han concluido en el nivel de
educacion  secundaria, frente al 42.8% del promedio nacional, que
complementado con el alto porcentaje de analfabetismo pone en desventaja
en términos educativos y participacién social a la region Apurimac en
relacion a otras regiones del pais.



1.6.3. LOGROS DE APRENDIZAJE.

La siguiente tabla muestra la realidad de los niveles de logro de aprendizaje
de los estudiantes del 2007 al 2011, en Comprension Lectora y Matematica

En términos de logros diferenciados entre rural y urbano, los resultados de la
evaluacién censal a estudiantes 2011, aplicado por la Unidad de Medicion de
la calidad Educativa del Ministerio de Educacion muestran que los ninos del
segundo grado de ambitos urbanos de la region Apurimac, alcanzan el nivel 2
(nivel de logro esperado) el 25.2% y 12.7 % en comprension lectora y
matematica respectivamente, frente a 1.4 % y 1.5 % en Comprension
lectora y matematica respectivamente de ambitos rurales de la region.

La brecha entre los niveles de logro de estudiantes de ambitos rurales
frente a estudiantes de ambitos urbanos en la regién Apurimac es de 23.8
% en comprension lectora y de 11.2 % en matematica, lo que exige
atencion prioritaria.



1.6.4. MIGRACION ESCOLAR.

El desempeno poco eficiente de los maestros que laboran en zonas rurales,
la implementacion deficiente de las instituciones educativas y los bajos
niveles de aprendizaje de los estudiantes, han generado desconfianza en los
padres de familia frente a la educacion rural, motivando la migracion de
estudiantes de zonas rurales a instituciones educativas urbanas,
particularmente a capitales de distritos y provincias.

Seguin los resultados del censo nacional de poblacién y vivienda 2007,
84,392(55,53 %) de la poblacion total de Apurimac de 3 a 17 anos son de
zona rural, frente a 67,571 (44.47 %) del total de 3 a 17 anos; entre tanto,
los datos de matricula escolar 2010, segin la Unidad de Estadistica del
Ministerio de Educacion, muestra que 54633 ( 39.19 %) de matriculados en
Educacion Basica Regular estan matriculados en instituciones educativas de
zona rural, frente a 88438 (60.81 %) de matriculados en instituciones
educativas de zona urbana.

APURIMAC: MATRICULA EBR POR AREA GEOGRAFICA 2011.

_ Nweléducatwoy o Area
& - e Total :
estrategia/caracteristica : = I ihhana |l R
Total Bésica Regular - 14301 | 88433
Inicial ciclo II (3-5 aifios) 24 592 12 378
Primaria 65742 | 37504
Secundaria 51700 37782

Encuesta Nacional de Hogares del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica.

Estos datos, reflejan que un amplio porcentaje de estudiantes migran a la
ciudad en busca de una educacién de mejor calidad, ocasionando el
despoblamiento de las zonas rurales, crecimiento de la poblacion escolar
urbana con rasgos de hacinamiento.

Segln los reportes estadisticos de la DREA del afio 2010, el porcentaje de
migrantes de la zona rural a la urbana es de 3.97%, 6.79 %y 10.41 % en los
niveles inicial, primaria y secundaria respectivamente. Con lo que se
demuestra que el porcentaje de migracion va en aumento en relacion
directa a la edad de los estudiantes.

1.7. FORMACION INICIAL DOCENTE Y EN SERVICIO.

La actualizacidon del PER, en el eje docente, ha llegado a las siguientes
conclusiones:
v Formacion inicial desvinculada de las demandas sociales.



v’ Practica pedagodgica deficiente.
v Carencia de investigaciones basicas y aplicadas.
v Poca identidad cultural y respeto a la interculturalidad.

Estas conclusiones revelan la deficiencia, sobre todo, en la formacion inicial
con pertinencia; por tanto, responde limitadamente a la demanda regional.
De las 11 instituciones dedicadas a la formacion docente (9 Institutos vy
Escuelas de Educacién Superior y 2 universidades) solo 2 Institutos ofrece la
especialidad de Educacion Primaria con mencion EIB y la Universidad
Nacional Micaela Bastidas de Apurimac, la Especialidad de Primera Infancia
EIB.

Por otro lado, la mayoria de los docentes han sido formados bajo un enfoque
monocultural y monolingiie, sobre todo, con vision occidental, lo que no ha
guardado relacién con las caracteristicas socio-culturales y lingiiisticas de la
region. En términos porcentuales en el 2010, el 77.3 % de los docentes del
nivel inicial, el 92.2 % del nivel primaria y el 88.2 % del nivel secundaria son
titulados, que ligeramente supera el promedio nacional en todos los niveles,
segun datos de la Unidad de Estadistica del Ministerio de Educacion.

En lo referente a la Formacion en Servicio, solo el  ISEP “La Salle” esta
autorizada brindar el Programa de Especializacion en EIB.

En esta direccién, el Consejo Nacional de Educacion (CNE) en el Proyecto
Educativo Nacional: “La educacion que queremos para el Pert”, sostiene
que la formacién docente en el Peru se ha desarrollado de manera ajena a
los desafios de cambio y separada de la formacién en servicio, por tanto,
reitera la necesidad de articular la formacion inicial con la formacién en
servicio sobre todo responder a las caracteristicas de la region y las
demandas de la sociedad actual.

La oferta de formacion docente en la regidn es insuficiente, si bien muchas
universidades ofrecen estudios de diplomados de especializacion, segundas
especialidades, maestrias y doctorados; por un lado, la calidad académica
no es la adecuada y por el otro los bajos ingresos del docente, limita su
acceso. Del mismo modo, el Programa Regional de Formacion Docente
impulsado por el Gobierno Regional a través de la Direccion Regional de
Educacion en el marco de la implementacion de una de las politicas del PER
aun no ha tenido el impacto esperado y no se ha consolidado como una
oferta de formacion efectiva y de calidad, si bien se sustenta en el
fortalecimiento de capacidades en base a procesos de autoformacion y
aprendizaje en pares, fortaleciendo las Redes Educativas y Circulos de
Interaprendizaje docente, no exige rigor académico en base a una malla
curricular y aprobacion de los contenidos propuestos; por lo que, hay
necesidad de afinar mejor la propuesta académica haciéndola atractiva,
progresiva y permanente.

En cuanto a formacion docente en servicio, de los estudios formales cursados
por los docentes de la regién, no se tiene un registro exhaustivo, qué
porcentaje de docentes han seguido Diplomados, Especializacion, Segunda
Especialidad, Maestrias y Doctorados, sin embargo hay varias Universidades
en la region que ofrecen dichos estudios.



Respecto a procesos de formacion y/o capacitacion, el Ministerio de
Educacion, a través del PLANCAD, PRONAFCAP y otros programas ha venido
formando a los docentes, asi en EIB, segin datos de la Direccion de
Educacion Intercultural Bilinglie (DEIB) y el Programa Nacional de Formacion
y Capacitacion Permanente (PRONAFCAP), MINEDU), presentado en el
documento Demanda y Oferta Publica de Educacion Intercultural Bilinglie
UNICEF - Perd. Cartilla Informativa EIB, 1560 docentes de los niveles inicial y
primaria han sido capacitados entre el 2006 y el 2009.

Un aspecto a tomar en cuenta es también la resistencia de algunos docentes
a la implementacion de los programas de capacitacion.

1.6.6. GESTION EDUCATIVA.

En la region Apurimac el 74.24 % de las instituciones educativas del nivel
primaria, son unidocentes y multigrado, en el area rural, 9 de cada diez
escuelas son multigrado o unidocente. Estas instituciones educativas
requieren de una gestion diferenciada en lo que respecta al manejo de
metodologias, implementacion de, recursos humanos, materiales y un
manejo conceptual adecuado para lo que el docente no ha sido formado. En
este punto, especial atencion demanda la escuela unidocente, dado que es
la que obtiene los mas bajos resultados de aprendizaje de todo el sistema.
(CNE.2011, Pag.21).

El tema educativo en la region de Apurimac, en los ultimos afos viene
tomando importancia en la agenda politica de las autoridades locales y
regionales como el eje central del desarrollo. Sin embargo, la mayoria de
los presupuestos estan destinados a infraestructura y la satisfaccion de
algunas necesidades basicas como agua, desagiie, luz, carretera y otros; los
servicios de salud y educacion siempre tienen las asignaciones
presupuestales mas bajas. Esta situacion se evidencia en el gasto publico en
las instituciones educativas. En Apurimac, los rubros que superan los
promedios nacionales solo son las asignaciones para remuneraciones del
personal docente y no docente; mientras que el rubro de bienes, servicios y
mantenimiento que son del orden del 8.3 % en el 2007 y 11.6 % en el 2010,
estan por debajo del promedio nacional que son del 12.2 % en el 2007 y 17.3
% en el 2010, lo que indica que en las otras regiones del pais hay mayor
inversion en este rubro que genera condiciones para una buena gestion
educativa.

Otro de los aspectos en la gestion de la educacion en la region es la
designacion de los Directores, Especialistas de Educacion y otros
funcionarios y trabajadores de la DRE y las UGEL, por confianza, lo que
ha erosionado la figura de autoridad a todo nivel, generando
desconfianza en la masa magisterial y la sociedad civil. Desde la
transferencia de funciones a las regiones, sélo una vez se ha seleccionado a
estos funcionarios y servidores, por concurso publico, lo que en muchos
casos no se ha cumplido con el tiempo senalado. Para los distintos cargos en
las DRE y las UGEL no se han establecido perfiles minimos, lo que limita una
gestion eficiente y con vision de futuro, situacion que se agrava con la falta
de un plan concertado de mediano plazo del sector.



El proceso de planeamiento, en la mayoria de las UGEL, incluido la DRE, se
desarrolla después de la aprobacion de la Ley de Presupuesto del ano fiscal,
ajustando las actividades al presupuesto aprobado, esta practica
generalizada, limita la posibilidad de adicionar presupuesto y proyectar con
mejor criterio las actividades a desarrollar durante el ano lectivo.

Las instituciones educativas, han generado pocos espacios de concertacion y
participacion con padres de familia e instituciones publicas y privadas, los
organos de participacion, (APAFAS, CONEI, CONSEJO ACADEMICO,
MUNICIPIOS ESCOLARES, DESNA, FISCALIAS ESCOLARES), no asumen roles
protagonicos en la gestion de las instituciones educativas.

Como aspectos relevantes en el proceso de gestion se ha identificado
también:

e Alto porcentaje de encargatura de la direccion de II.EE., que no
permite la continuidad y la sostenibilidad de la gestion institucional.

e Inadecuado desempeno de los directores, falta de capacidad vy
compromiso frente a la gestion institucional.

e Desarticulacion de los instrumentos de gestion con los lineamientos de
politica regional y nacional.

e Instituciones educativas que cuentan con instrumentos de gestion
inoperativas y descontextualizadas.

e Directores que no cumplen con planes de supervision y monitoreo.

e Inoperatividad en los procedimientos administrativos.

e Poco acceso a la informacion y transparencia en las diferentes instancias
de gestion.

1.6.7. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO:

En la region de Apurimac, existe un avance significativo en la construccion
de infraestructura educativa. Sin embargo, alun se observan instituciones
educativas vulnerables a fendmenos naturales principalmente en areas
rurales donde hay mayor numero de instituciones educativas, tal como se
observa en el siguiente cuadro. En lo que respecta al rubro de
“Mantenimiento de locales escolares” asignados por el gobierno central,
excluye la adquisicion de equipos y construccion de nueva infraestructura,
limitando su inversion exclusivamente a mantenimiento de infraestructura
existente.

APURIMAC: NUMERO DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS POR TIPO DE
GESTION Y AREA GEOGRAFICA 2011.

Basica Regular 2224

Inicial 1044 11017 27 296 748
P np -
Primaria 884 855 29 - g 665

Secundaria 296 |272 24 e | 131

Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION - Padrén de Instituciones Educativas



Del mismo modo el equipamiento de las instituciones educativas es
insuficiente, sobre todo en el medio rural.

En el acceso a la Tecnologias de Informacion y Comunicacion es limitado por
diferentes factores como: las caracteristicas geograficas, los altos costos y la
falta de asignacion presupuestal para la implementacion de estos medios.

Finalmente las precarias condiciones econdmicas de las instituciones
educativas rurales, no tienen posibilidad de adquirir equipos y materiales
que permitan mejorar la calidad de los aprendizajes.

1.6.8. MANEJO CURRICULAR.

La poblacion de Apurimac que habla una lengua (4 a mas anos de edad) es de
377 377, de los cuales 26633(70.58 %) tienen por lengua materna al quechua
y 109465( 29.01 %), por lengua materna al castellano. En lo que respecta al
uso de lengua: en la zona urbana 86454(49.58 %) hablan quechua vy
87074(25.01%) el castellano. En la zona rural 179882 personas (88.62 %)
hablan quechua y 22391 (11.03 %) el castellano. (INEl. Censo Nacional de
Poblacion y Vivienda 2007).

Los datos presentados demuestran que la poblacion apurimena es
eminentemente quechua hablantes, con un promedio regional del 71%. Este
promedio es aln mayor en la zona rural, llegando a un 88.62 %. Esta realidad
conlleva a la construccion de un curriculo regional pertinente con los
siguientes rasgos: intercultural, inclusivo, equidad, género, territorialidad,
ambiental, productivo, cientifico y técnico.

1.6.9. PARTICIPACION DE PADRES DE FAMILIA.

Los niveles de participacion de los padres de familia en los ambitos rurales
se concentra en la mayoria de los casos en trabajos de conservacion y
mantenimiento de infraestructura escolar programado por la institucion
educativa. Respecto a la participacion de los padres en los procesos de
aprendizaje de sus hijos, aun es limitado, por un lado, debido a que la
escuela aln carece de estrategias de involucramiento y participacion; por
otro lado por los bajos niveles educativos de los padres. Actualmente la
escuela es practicamente una isla que ignora la existencia de
potencialidades humanas en la comunidad local (sabios y expertos locales).

El proceso de acompanamiento y apoyo en casa para el proceso de
aprendizaje de los nihos y ninas de zona rural es minimo, pues los padres y
madres de familia, son agricultores y ganaderos, actividades en el que
invierten la mayor parte de su tiempo, limitando mayor convivencia y apoyo
a sus hijos e hijas en sus procesos de aprendizaje escolar.

1.6.10. DESCRIPCION DE VARIABLES ECONOMICAS.

Apurimac tiene una poblacion total de 404 190 habitantes, de los cuales son
quechua hablantes el 70,58% de la poblacion total, el 67,5% de quechua-



hablantes vive en el ambito rural. La densidad poblacional de la region es de
19.34 Hab/Km?, con una tasa de crecimiento inter censal (1993 - 2007) de
0,4 %. La Poblacion Economicamente Activa (PEA) es de 118,020 (33,8% de la
poblacion total), de los cuales solo el 41.8 % tiene ocupacion asalariada
entre empleados, obreros y trabajadores del hogar y el 41.4 % es trabajador
independiente®.

Es importante hacer referencia a la distribucion de la poblaciéon en el
espacio geografico apurimeno, en este marco, el proceso de poblamiento ha
dado lugar a un patréon disperso de numerosos asentamientos humanos. En
las 7 provincias de la region, existen 4519 centros poblados de los cuales 80
son urbanos y 4439 son rurales.

La pobreza es un fendmeno multidimensional, la situacion de precariedad en
la que vive un sector apreciable de peruanas y peruanos es evidente. En el
ano 2000, el 48,7% de los peruanos vivia en situacion de pobreza total o
incidencia de la pobreza®, disminuyendo a un 39%(CENSO NACIONAL 2007).

La incidencia de la pobreza en Apurimac es de 69,5% y la pobreza extrema
alcanza 29.7 % del total de la poblacion (INEI Censos Nacionales 2007: XI de
Poblacion y VI de Vivienda). En el aho 2009, la pobreza en el pais es de
34.8% y pobreza extrema 11.5%, mientras que en Apurimac la pobreza es de
67.2% y pobreza extrema 33.1% (Encuesta Nacional de Hogares ENAHO -
INEI). Igualmente si analizamos la llamada pobreza por necesidades
insatisfechas (no monetaria), encontramos que alrededor del 50% de la
poblelcic'm apurimena tiene al menos una necesidad basica insatisfecha
(NBI)°.

Un analisis detallado, revela que 58 distritos que alberga a 213 722
habitantes (52.88 %) estan en situacion de extrema pobreza, caracterizados
por las notorias deficiencias en los servicios basicos, elevados indices de
desnutricion y con problemas de insercion en el desarrollo econémico. Del
mismo modo, 21 distritos donde habitan 139 243 (34.45%) del total son
pobres. Apurimac presenta un solo distrito con nivel de vida aceptable, con
una poblacion de 51,225 que representa el 12.67% de la poblacion total de
Apurimac, dicho grupo se caracteriza por ser el menos numeroso y con
niveles de vida superior a estratos precedentes aunque su situacion tampoco
es alentadora.

El porcentaje de hogares con ninos que no asisten a la escuela, es del 5.7 %
frente a un promedio nacional de 7 %. Del mismo modo, la poblacion en
viviendas sin desagilie de ningin tipo es de 24.8 % frente a un 17.2 % del
promedio nacional.

“Perfil Socio Demografico del Departamento de Apurimac INEI Abril 2009.

SEl Instituto Nacional de Estadistica e Informatica mide la incidencia de la pobreza desde el enfoque monetario
absoluto y objetivo de la pobreza. De acuerdo con esta considera pobre a todas las personas residentes en
hogares particulares, cuyo gasto per capita valorizado monetariamente, no supera el umbral de la linea de
pobreza. Se utilizan dos tipos de lineas: Pobreza Extrema y Pobreza Total. La linea de Pobreza Extrema, es un
valor monetario necesario para la adquisicion de una canasta de alimentos capaz de satisfacer un minimo de
necesidades nutricionales de las personas. La linea de Pobreza total, es el valor de la linea de Pobreza Extrema
mas el valor monetario necesario para satisfacer un conjunto de necesidades no alimentarias consideradas
esenciales (vestido y calzado, alquiler de la vivienda, combustible, muebles y enseres, cuidado de la salud,
transportes y comunicaciones, esparcimiento, educacion y cultura y otros gastos).

®Es decir que viven en viviendas de caracteristicas fisicas inadecuadas, o viven muchas personas en una misma
vivienda (hacinamiento), sin desagiie, o los nifios y nifias no asisten a la escuela, o en familias donde la mayoria
es dependiente econdmicamente.



Segun el Informe de Desarrollo Humano del PNUD/Pert 2010, Apurimac tiene
un indice de Desarrollo Humano de 0,5610 y ocupa el 23° lugar en el ranking
del total de regiones del pais, con una esperanza de vida al nacer de 71,8
anos, un alfabetismo del 78,3 %, una matricula secundaria al 89,9 %, logros
educativos del orden del 82,2% y un ingreso familiar mensual de $/.203,3
nuevos soles. Cuyos datos por provincia se muestra en el siguiente cuadro:

CUADRO N°: IDH POR PROVINCIAS REGION APURIMAC 2007

288.6

Abancay 96,064 0,6025

Andahuaylas 143,846 0.5659 73.2 4.8 89.7 81.6 199.0
Antabamba 12,267 0.5245 66.8 78.5 88.9 81.9 152.4
Aymaraes 29,569 0.5446 70.4 76.9 89.4 81.1 170.5
Cotabambas 45,771 0.5216 71.3 66.8 88.5 74.1 143.3
Chincheros 51,583 0.5453 70.7 76.1 91.1 81.1 166.7
Grau 25,090 0.5354 69.6 75.3 91.3 80.6 150.5
APURIMAC 404190 0.5610 71.8 78.3 89.9 82.2 203.3

Fuente: PNUD/ Informe sobre Desarrollo Humano Per( 2007.

El Producto Bruto Interno (PBI) estimado de la region es de 737,993 que
aporta el 0.49 % al PBI Nacional, el sector con mayor contribucién al PBI
regional es la agricultura con el 21.9 %, el comercio con el 12.3 %, seguida
por construccion, mineria y otros.

Por su nivel de contribucion al PBI regional y su aporte al consumo familiar,
la agricultura y la ganaderia son actividades econdémicas prioritarias en la
mayoria de los distritos; sin embargo, la infraestructura agricola como:
canales de irrigacion y carreteras de acceso e inversion en el mejoramiento
de la produccion no han tenido a la fecha la atencion necesaria.

!

1.7. ENFOQUES TOMADOS EN CUENTA EN EL PMP
1.7.1. ENFOQUE DE DERECHOS

Desde este enfoque asumimos que, los nifos, ninas y adolescentes son
sujetos de pleno derecho, que son seres humanos Unicos y valiosos, con
derecho no solo a la vida y a la supervivencia, sino también, al desarrollo
pleno para desplegar sus posibilidades individuales y colectivas en el marco
de ampliacion de oportunidades y libertades.

Reconocemos que la educacion es un derecho fundamental e inalienable, a
través de ella, las personas pueden desarrollar sus capacidades para actuar
en un mundo con libertad y autonomia, que debe ser garantizada por el
Estado.

"Logro Educativo: Grado de instruccién alcanzado por la poblacién teniendo como referente la educacion
basica.



En ese sentido, los nifos, nifas, adolescentes y jovenes tienen derecho a
recibir una educacion de calidad con equidad; con docentes de buen
desempefio; derecho al buen trato; aprender a través de experiencias
placenteras y alegres; derecho a estudiar en ambientes adecuados, seguros y
saludables, con materiales pertinentes; participar y ser escuchados. En
particular, los nifos, nifas y adolescentes de los pueblos, cuya cultura y
lengua materna es quechua, tienen el derecho de recibir una educacion
pertinente.

1.7.2. ENFOQUE INTERCULTURAL

Apurimac es una de las regiones con una diversidad cultural y lingiistica,
donde existe la cultura andina y occidental, sin embargo, esta marcada por
fracturas historicas de dominacion-subordinacion que se evidencian en un
complejo sistema de relaciones de discriminacion-exclusion, donde la
cultura occidental ocupa histéricamente posicion dominante.

El Plan de Mediano Plazo asume como enfoque el respeto y la tolerancia por
la diversidad cultural en todos los niveles educativos. Concebir este enfoque
implica practicar allinkawsay (el vivir bien), allinruway (el hacer bien),
allinyachay (el pensar y buen saber), allinmunay (el querer bien). Todo ello
en el marco de la cosmovision andina.

Asumir el enfoque intercultural critico, significa la reivindicacion a los
colectivos sociales desfavorecidos que permitira reconocer y fortalecer los
saberes culturales invisibilizados principalmente por la escuela y la cultura
dominante. El enfoque intercultural planteado en este marco, no asume la
conservacion como sindénimo de congelar, momificar, colocar los aspectos
especificos de un grupo humano en el escenario de un museo para el deleite
intelectual, sino, es asumido como contribucion a la afirmacion del yo
colectivo del grupo, afirmando su tendencia al cambio y a la reinvencion
constante de sus formas de expresion.

La DIGEIBIR, en el documento propuesta pedagogica® plantea: “En una vision
clasica, la interculturalidad solo implica reconocer, tolerar o incorporar lo
diferente dentro de las matrices y estructuras establecidas en la sociedad.
Esta vision ha sido superada por la “interculturalidad critica
transformadora” que recoge y sintetiza los avances de este enfoque,
considerando como fundamental para una educacion transformadora.

Desde esta nueva concepcion, la interculturalidad critica transformadora
implica:

e Desarrollar y crear comprensiones y condiciones que articulen y hacen
dialogar las diferencias en un marco de legitimidad, dignidad,
igualdad, equidad y respeto.

e Visibilizar las distintas maneras de ser, sentir, vivir y saber,
destacando sus origenes y desarrollos a lo largo de un determinado
tiempo hasta la actualidad.

® Ministerio de Educacion - Direccién General de Educacion Intercultural Bilingiie. Propuesta Pedagogica 2012.



e Cuestionar la tipificacion de la sociedad por razas, lenguas, género o
por todo tipo de jerarquias que sitlan a algunos como inferiores y a
otros como superiores y sus patrones de poder.

e Alentar y generar el desarrollo de la diversidad cultural en todas sus
formas y generar las condiciones sociales, politicas y econémicas para
mantenerlas vigentes en contextos de globalizacion e intercambio
cultural.

Por su lado, Fidel Tubino plantea, la interculturalidad alude - mas que a una
utopia abstracta- a un proyecto social viable en el tiempo de democracia
radical. La interculturalidad es en este contexto sinonimo de construccion
de ciudadanias interculturales y de democracias multiculturales. La
Interculturalidad es, pues, una oferta ético-politica de democracia inclusiva
de la diversidad alternativa al caracter occidentalizante de la modernizacion
social. No se trata de un anti-modernismo o de un pre-modernismo
camuflado. La Interculturalidad como proyecto societal de democracia
radical no es un antes sino un después de la Modernidad. Por ello, los
filésofos que han reflexionado sobre el tema nos recuerdan que no hay que
confundir la interculturalidad ni con el llamado nostalgico a un pasado
idealizado que nunca existio (la utopia arcaica) ni con el rechazo maniqueo y
en bloque a la Modernidad Occidental. Lo que se rechaza en la
modernizacion es su sesgo homogeneizante y occidentalizador. Optar por la
interculturalidad como proyecto societal es optar por "crear formas nuevas
de modernidad.” Lo que estd en juego y en discusion, entonces, es la
posibilidad de crear y recrear la modernidad desde mdltiples tradiciones’.

1.7.3. ENFOQUE DE GESTION: DESCENTRALIZADA Y
PARTICIPATIVA

En el cuarto objetivo estratégico del PER, se plantea: “Gestion Educativa
con ética, transparencia, autonomia, participacion, eficacia y eficiente,
desarrollando proyectos educativos y sociales, en las diferentes instancias
del sistema educativo regional” nos lleva a entender que la gestion debe
asumir que la escuela es la unidad basica de gestion, en la que ésta es “la
actividad destinada a conducir la dinamica escolar -elementos y procesos-
hacia el logro de los objetivos educacionales. Esta actividad, act(a sobre las
diversas actividades, administrativas y pedagogicas, que se relacionan entre
si formando el complejo sistema que finalmente define la calidad de los
resultados del servicio educativo”10.

En este marco, la gestion escolar es un sistema abierto, participativo,
transparente y por resultados; cuyo objetivo fundamental es la mejora de la
calidad de los aprendizajes de los estudiantes. De ahi que desde la
concepcion de la escuela como sistema abierto, la gestion escolar gire en
torno al desarrollo del personal, pues de éste depende en ultima instancia
que la escuela haga ejercicio real de su autonomia por lo cual la gestion debe
considerar los siguientes elementos:

? Fidel Tubino. La Interculturalidad Critica como Proyecto Etico-Politico. 2005.
9 HENRIQUEZ, Sonia; MALPARTIDA, Javier. 1996, Lineamientos estratégicos para una nueva gestion escolar, pag. 3



e Reconocimiento y valoracion de las condiciones y las necesidades
reales de la escuela y el contexto.

e Reconceptualizacion de roles de los agentes en la construccion de la
vision de escuela, familia y comunidad.

e Organizacion flexible.

e Capacidad de autorregulacion.

e Manejo racional de servicios y recursos para brindar mejores
condiciones de aprendizaje”'".

Por otra parte, el que se plantee que la participacion sea uno de los rasgos
distintivos de la regién, obedece a la decision de hacer que en ella
participen de manera real y efectiva los diferentes actores sociales de la
educacion a través de espacios y niveles en la toma de decisiones; asi como
en el desarrollo de los procesos pedagdgicos en el aula. Del mismo modo una
gestion ética tiene por finalidad la superacion de todo tipo de inmoralidad,
una gestion por resultados y la rendicién de cuentas sobre el servicio que
brinda a la sociedad.

En este enfoque, el modelo de gestion debe tender al desarrollo de una
sociedad educadora, en los &mbitos local, provincial y regional. Se trata de
lograr un sistema educativo que integre los procesos de descentralizacion y
desconcentracion de la gestion plblica, procesos que demandaran instancias
administrativa y pedagogica.

La nueva organizacion de politica educativa, debe articular la participacién
de los gobiernos locales, las organizaciones comunales, las Redes Educativas,
las Instituciones Educativas, las UGEL, DREA, Gobierno Regional,
instituciones publicas, privadas y de la sociedad civil, orientadas a las metas
regionales de logro educativo, de pertinencia frente al sistema y que se
conviertan en un verdadero eje de desarrollo.

1.7.4. ENFOQUE PEDAGOGICO

El propdsito central de la educacion formal es el desarrollo de las
capacidades, conocimientos y actitudes, tomando como medio de desarrollo
la construccién de los aprendizajes, entendido como procesos internos
vinculados a la comprension y procesamiento de la informacion en constante
interaccion social, en este sentido, en concordancia con lo senalado en el
Disefio Curricular Nacional, la educacion tiene una perspectiva humanista y
moderna, toma en cuenta la centralidad de la persona, considera la
diversidad de nuestro pais, las tendencias pedagogicas actuales y los avances
incesantes del conocimiento, la ciencia y la tecnologia'’. El reconocimiento
a la persona como centro del proceso educativo, pone énfasis en la
dimensién socioafectiva de los individuos, las relaciones interpersonales y los
valores como factores determinantes -0 al menos muy influyentes - en el
aprendizaje de los estudiantes.

" Arana José. Los caminos de la gestion en la escuela publica.
12 inisterio de Educacién. Disefio Curricular Nacional. Lima Per(i - 2009. P 19



Posibilitar la construccion activa y participativa de los propios aprendizajes
de los estudiantes en interaccion con su realidad natural y social, haciendo
uso de sus experiencias previas, es la funcion primordial de la institucion
educativa, que responde a los aportes teoricos de las corrientes cognitivas y
sociales del aprendizaje, que sustentan el enfoque pedagogico asumido en el
Plan de Mediano Plazo en Educacion de la region Apurimac, este enfoque
considera:

v' El aprendizaje es un proceso de construccion: interno, activo, individual e
interactivo con el medio social y natural. Los estudiantes, para aprender,
utilizan estructuras logicas que dependen de variables como los
aprendizajes adquiridos anteriormente y el contexto socio cultural,
geografico, lingiistico y economico - productivo (enfoque cognitivo).

v La interaccion entre el estudiante, docente, sus pares y su entorno, se
produce, sobre todo, a través del lenguaje; recogiendo los saberes de los
demas y aportando ideas y conocimientos propios que le permiten ser
consciente de qué y como esta aprendiendo y, a su vez, desarrollar
estrategias para seguir aprendiendo, por ello, enfatiza el uso de la lengua
materna en la construccion de los aprendizajes, que hace posible
propiciar interacciones ricas, motivadoras y saludables en las aulas; asi
como situaciones de aprendizaje adecuadas para facilitar la consolidacion
de los saberes, proponer actividades variadas y graduadas (enfoque socio-
cultural).

¥ Los aprendizajes propuestos son significativos, si se relacionan los nuevos
conocimientos con los que ya se poseen, pero ademas si se tienen en
cuenta los contextos, la realidad misma, la diversidad en la cual esta
inmerso el estudiante. Por ello, los aprendizajes deben estar
interconectados con la vida real y las practicas sociales de cada cultura
(Aprendizaje significativo)

Juan Delval, en su libro “Crecer y Pensar”, dice: los conocimientos no se
descubren se construyen'. En esta direccion, Piaget aporta a la teoria
constructivista la concepcion del aprendizaje como un proceso interno de
construccion en el cual, el individuo participa activamente, adquiriendo
estructuras cognitivas cada vez mas complejas denominadas estadios. Del
mismo modo, Vigotsky considera que el conocimiento es el resultado de la
interaccion social; en ella adquirimos consciencia de nosotros, aprendemos
el uso de simbolos que nos permiten pensar en formas cada vez mas
complejas. Nuestro conocimiento y la experiencia posibilitan el aprendizaje,
por ello el desarrollo cognitivo requiere la interaccion social. La herramienta
psicologica mas importante es el lenguaje; a través de él conocemos, nos
desarrollamos, creamos nuestra realidad.

1.7.5. ENFOQUE AMBIENTAL

Se enmarca dentro de la Politica Nacional del Ambiente aprobada por
Decreto Supremo N° 012-2009-MINAM del 23 de Mayo del 2009, que esta
correlacionado con uno de los objetivos especificos de la Politica Nacional
del Ambiente; especificamente en el OBJETIVO 4. Que indica: Alcanzar un
alto grado de conciencia y cultura ambiental en el Pais, con la activa

= DELVAL, Juan. Crecer y Pensar. Espana 2005.



participacion ciudadana de manera informada y consciente. Ademas; son
lineamientos de Politica Regional referido a: Preservar el Medio Ambiente
y promover el uso sostenible de los Recursos Naturales, recuperacion,
preservacion de la Biodiversidad bioldgica de la region con la participacion
activa de la poblacion sectorial-funcional y en el contexto regional y local;
asimismo, se enmarcan en los objetivos de la educacion transversal que son
planteados como respuesta a las situaciones y problematicas reales que
afectan a la sociedad y forman parte del conocimiento cotidiano.

La regién Apurimac no estd ajena a sufrir los efectos del cambio climatico
adverso, en los ultimos anos se ha presenciado una variacion brusca de las
temperaturas extremas, tal es asi que en los anos 1,999, 2007 y 2008; se
produjo una reduccion considerable de la temperatura especialmente en las
provincias de Grau, Antabamba y Cotabambas, en las cuales se pudo tomar
datos de -5 °C hasta -10 °C, los pobladores del ambito rural sufrieron la
pérdida de vidas humanas especialmente de ninos, pérdida de animales
como alpacas, ovinos y algunos vacunos.

Ante estas evidencias, el enfoque ambiental implica la promocion y el
desarrollo de politica ambiental en las instituciones publicas y privadas
iniciando acciones contundentes para preservar el medio ambiente y
prepararnos para una adaptacion adecuada al cambio climatico que ya es
palpable.

Con el enfoque de educacion ambiental desde el sector educacion de
Apurimac pretende lograr escuelas para el desarrollo sostenible
(ecoeficientes, seguras y saludables). Se busca incorporar saberes
ancestrales, generar aprendizajes, desarrollar pensamiento critico y
conciencia en relacion con el entorno natural y cultural en los procesos
pedagogicos, para desarrollar capacidades adquirir conocimientos, actitudes
y valores para actuar en forma responsable con relacion del ambiente”.



ANALISIS REFERENCIAL POR POLITICA EDUCATIVA
PRIORIZADA.

POLITICA 01:
2.1. ATENCION A LA PRIMERA INFANCIA (0 a 5 afios )

e Atencion y educacion de la primera infancia, para el desarrollo
integral de nifios y ninas desde la concepcion hasta los 5 anos.
(PEN)

e Universalizacion de la Educacion Inicial (Nifos y Ninas de 3 a 5 anos
(PER).

2.1.1. SITUACION DE LA PRIMERA INFANCIA (0 a 3 afios)

La poblacion total de Apurimac de 0 a 3 anos es de 36 885 habitantes
que representa al 9.13 % de la poblacion total de la region; de los
cuales, corresponde a la poblacion rural nominalmente censada 21 359
(57.91 %) y 15 526 de la zona urbana (42.09 %) del total de este grupo,
tal como demuestra en el siguiente cuadro.

 Poblacitn de 0 a 3 aff
= I ipaiiiing

Total

Urbana

Rural

Fuente: Elaboracion propia.

Si bien la primera infancia es una prioridad del gobierno nacional y del
gobierno regional, aun no se ha establecido estrategias y compromisos
claros para mejorar su atencion adecuada e integral; lo que implica
promover acciones de concertacion al menos con 4 diferentes actores:
familia, sector educacion, sector salud, PRONAA, entre otros.

En nuestra region, referente a la atencion de nifos y ninas de 0 a 3 anos
aun es una debilidad, que no se ha empezado a trabajar en forma
intersectorial, solamente hay muestras de intervencion del sector
educacion y salud. Esta realidad es necesario superar de manera
integral. Como consecuencia de un trabajo desarticulado y poca vision de
integralidad, en Apurimac mueren 80 nifios antes de cumplir los 5 anos
de cada mil nacidos vivos, muy por encima del promedio nacional de 33
por cada mil nacidos vivos'. Durante la gestacién solo el 55.8 % de las
madres realiza mas de 4 controles, el 74.5% de la poblacion rural, da a
luz en su casa, desatendiendo desde un inicio al recién nacido.

Y UNICEF. Estado de la Nifiez en el Perd.



En este grupo etario, se inicia el desarrollo del sentido de pertenencia a
un grupo cultural, en esta etapa se plasma el aprendizaje y uso de la
lengua materna, asi como la formacion de su identidad cultural y
personalidad. Por otro lado en este periodo los factores que intervienen
en el proceso de crianza aun no han sido discutidos ni investigados de
manera intersectorial, a pesar de su diversidad geografica, linglistica y
cultural. En este sentido, si no se plantea una intervencion en el marco
del respeto a la crianza de cada cultura, se corre el riesgo de formar
personas desarraigadas de su familia y su cultura, estos desafios
demandan de una intervencion multisectorial concertada.

La oferta educativa para este grupo es minima, en la region apenas se
atiende a 1 671 (6.23 %) en centros y programas creados para este fin:
cunas, jardin, ludotecas, PIETBAF y Centros de Educacion Temprana.
Un 93.77% de ninos y ninas de 0 a 3 anos estan fuera del alcance del
sistema educativo por no contar con el presupuesto respectivo, que
estan al cuidado de sus madres principalmente en medios rurales y en
urbanos en la mayoria de los casos atendidos por personas que no han
recibido formacion adecuada. Las pocas instituciones que atienden a
este grupo etario en la region son: 02 instituciones educativas del nivel
inicial (CUNAS), y, 129 programas de atencién a la educacion temprana,
que atienden a 1263 ninos (75 Centros de Educacion Temprana, 16
PIETBAF y 38 Ludotecas).

Los centros y programas tienen carencias y limitaciones, escasa dotacion
de materiales adecuados, limitado presupuesto para la salud y
alimentacién, espacios reducidos, deficiente formacion de las
trabajadoras, entre otros. Es importante resaltar que no existe
asignacion presupuestal regional para la atencion y menos un plan de
formacion para quienes se hacen cargo.

Otro aspecto central, es la poca importancia que asignan la mayoria de
las familias a la asistencia sistematica de este grupo etario; pues para la
mayoria de las familias, sobre todo rurales, la educaciéon temprana aun
no cobra sentido, recién cuando van a la escuela o participan en “la
actividad productiva de la familia”, se le asigna cierto nivel de
relevancia; lo que es conveniente promover conciencia colectiva que
esta edad se configura todo toda la formacion futura de la persona.

La escasa mirada intersectorial condiciona muchos indicadores en salud y
educacién. EL MIMDES, por ejemplo, por su accionar independiente limita
la existencia de un equipo multisectorial para la atencién
complementaria de los niflos en educacion temprana, incluido salud
psicoldgica y nutricional; por otro lado, el Ministerio de Salud, encargada
de cuidar los indicadores de salubridad, no logra articularse
adecuadamente con el PRONAA, el Programa JUNTOS, Wawawasis Yy
otros. Aun se mantiene altos indices de desnutricion cronica del 43% en
la region Apurimac, el 15% en zona urbana y el 49.50% en el area rural;
esto se agudiza con la prevalencia de anemia al 61.9% en ninos menores
de 3 anos, afectando el desarrollo motor, cognitivo y la capacidad para
socializarse.



Los Wawawasis son uno de los programas que reciben paquetes
alimenticios basicos y estan ubicados principalmente en zona urbana
desatendiendo a los nifos y ninas de la zona rural donde hay mayor
desnutricion y descuido del nino menor de 3 anos. La Pobreza extrema
en Apurimac asociada a madres gestantes con anemia son muy altas, asi:
Antabamba (82,5%), Grau (60,7%), Cotabambas (56,1%), Abancay (28,4%),
Aymaraes (26%), Andahuaylas (24,6%'°) presentan porcentajes altos,
haciendo un total de 43,4% de madres gestantes con anemia. De cada 7
gestantes, 3 tienen anemia, (DIRESA 2007).

El maltrato psicologico, representa otra amenaza para los ninos menores
de 3 anos. UNICEF reporta que el 53.51 % de ninos y 46.48 % de ninas
entre 0 a 4 anos que reciben maltrato fisico y psicolégico, debido a la
poca formacion de las trabajadoras y madres para la atencion a los
menores que en su desarrollo posterior condiciona la actitud y la
personalidad.

En términos de formacion profesional para la atencion de los nifos de la
primera infancia, las instituciones de formacion inicial docente, no
ofrecen carreras especificas para esta edad; por tanto no hay oferta de
profesionales en educacion temprana; es mas, no se han definido perfiles
con criterio técnico para la contratacion de personal que se hace cargo
de los pocos programas que existen, en la mayoria de los casos, se cubre
con personal desocupado. Tampoco se ofrecen capacitaciones, pasantias
y formacion continua, en educacion temprana.

2.1.2. SITUACION DE NINOS Y NINAS DE 3 A 5 ANOS.

La poblacion total de Apurimac de 3 a 5 afnos es de 28 567 (7.07% ). La
poblacion de este grupo etario que tiene por lengua materna el castellano
que asciende a 12 697 (44.45 %) y los que tienen por lengua materna a
una lengua originaria es 15 870 (55.55 %)'¢, frente al 11.50% del promedio
nacional.

Este grupo etario es atendido por la Educacion Inicial y a través del
Programa No Escolarizados de Educacién Inicial (PRONOEI), este Gltimo
estd a cargo de personal no profesional con dependencia directa de las
UGEL. En términos de matricula, seglin datos de la Unidad de Estadistica
del Ministerio de Educacion, el nivel inicial atiende a 28 168 ninos entre 3
y 5 afnos, de los cuales estan matriculados 13 298 (47.21 %) ninos en IIEE
urbanas y 14 870 (52.79%) en II.EE. rurales, atendidos por 1 112 docentes
sin considerar promotoras educativas comunitarias a cargo de programas
no escolarizados. La gran mayoria esta atendida por la escuela publica y
724 estudiantes estan matriculados en instituciones educativas privadas.
Considerando la matricula total del nivel inicial (28 168) y la cantidad de
poblacién de 3 a 5, se puede afirmar que hay una cobertura alta del
98.60 % en el nivel inicial.

' Plan de Desarrollo Regional Concertado. Apurimac al 2021.
' INEI Censos Nacionales 2007: Xl de Poblacién y VI de Vivienda.
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Fuente: Elaboracion Propia.

Respecto al uso de la lengua castellano y originaria en la educacion
formal de los nifos de 3 a 5 anos, a pesar de que un 55.55 %, tienen por
lengua materna una originaria, en la mayoria de las instituciones
educativas del nivel inicial se usa como lengua instrumental el castellano,
el 11.8 % de los nifos de comunidades indigenas esta matriculado en
instituciones educativas del nivel inicial que desarrolla aprendizaje en la
lengua materna de los nifios'” y el 90 % de los PRONOEI usan la lengua
originaria como lengua instrumental para el aprendizaje. El numero de
docentes del nivel inicial capacitados en EIB entre el 2006 y el 2009,
apenas asciende a 265 (23.83 % ) maestros del nivel inicial de la region, lo
que justifica el uso instrumental del castellano para los aprendizajes y
genera un conflicto en la atencion adecuada de los nifos y ninas.

En términos de tratamiento metodoldgico, a pesar de los lineamientos
generales senalados por el Disefio Curricular Nacional para articular de
manera adecuada entre el nivel inicial y primaria, atin es débil, si bien los
docentes de ambos niveles han logrado mayor conciencia para un trabajo
articulado para garantizar el desarrollo integral y sostenido del nino, en
la practica, cada nivel desarrolla sus actividades de manera
independiente siguiendo procesos metodologicos distintos.

POLITICA 2: ] ]
2.2.LA EDUCACION PRIMARIA CON ENFASIS EN LAS II EE.
UNIDOCENTES Y MULTIGRADOS EN LA ZONA RURAL.

e Educacién integral y pertinente con calidad y equidad para las dreas
rurales.

e Prioricese la educacion rural con énfasis en las Il EE unidocentes y
multigrados en Educacion Primaria.

7 MINEDU. Censo Escolar 2010.



2.2.1. SITUACION DE LA EDUCACION PRIMARIA

Los resultados de la Evaluacion Censal de Estudiante del afo 2011 muestra
una situacion critica, en términos de niveles de aprendizaje, principalmente
en las instituciones unidocentes y multigrados del nivel de educacion
primaria. La estadistica regional arroja que existen 854 IE del nivel primaria;
de los cuales 245 (28.69 %) son unidocentes que atiende a 2 982 estudiantes,
con un promedio medio de 12.37 estudiantes por institucion/docente;
mientras que 389 (45.55 %) son multigrados y atiende a 19 660 estudiantes
con un promedio de 17.10 estudiantes por docente y 220 (25.76 %) son
polidocentes y atiende a 45 062 estudiantes a un promedio de 19.89
estudiantes por docente. Si bien el nimero de alumnos promedio baja seglin
sea multigrado o unidocentes, el trabajo pedagogico requiere de mayor
dominio académico y metodoldgico, porque un gran porcentaje de nifos que
tienen por lengua materna originaria y que el nivel de manejo del castellano
es muy limitado; ademas la DRE y las UGEL no han disenado propuestas
metodologicas para el tratamiento de aulas multigrados y unidocentes,
también estimamos que ni los profesores estan preparados para asumir con
eficiencia esta responsabilidad, de ahi que los resultados en términos de
aprendizaje son muy bajos.

APURIMAC: POBLACION CENSADA QUE ASISTE A UN CENTRO DE ENSENANZA REGULAR POR AREA
DE RESIDENCIA Y SEXO, SEGUN PROVINCIA Y GRUPO DE EDAD, 2007

ot 194 428 98870 | 95558| 89780 | 44950 | 44830| 104 648| 53920 50728
iy Eiafon 28 621 14510| 14111 11988| 6117| 5871 8303 8240
U ni3aice 61572 |  31472|  30100| 26342| 13352 12990 18120 17110
Primaria)
12 16 afios 53 641 27610 26031 25181 12654 | 12527 14956 | 13504
(secundaria)

50 594 25278 | 25316 | 26269 | 12827 | 13442 12451| 11874
17 a 24 aios
Asiste 21799 11978 9821| 14097 | 7263 6834 4715| 20987
No asiste 28795 13300| 15495 | 12172| 5564| 6608 773 | 8887




APURIMAC: MATRICULA ALUMNOS DE EDUCACION PRIMARIA UNIDOCENTE Y
MULTIGRADO POR TIPO DE GESTION, AREA GEOGRAFICA Y SEXO, 2010 P/.

Total Primaria 69998 | 40056 29 942 35819 34179

Polidocente completo 47 396 | 36950 | 10 446 24 337 23 059
Total unidocente 22 602 '35.:::'."31'06 194 11482] 11120
multigrado : - :

Polidocente multigrado 19 646 3027 6619 9 998 9648

Unidocente multigrado 2 956 2877 1484 1472

Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION - Esta?”

Nifios beneﬁiar]os indirectos de
#1627 I1.EEs de aulas unidocente y

La situaciéon real de los docentes de la Region Apurimac es en lineas
generales la misma que se vive en el nuestro pais: pérdida de su poder
adquisitivo de sus haberes, descredito de su condicion profesional frente al
estado y la sociedad, deficiente formacion inicial, olvido y falta de incentivo
por parte del estado, crecimiento desmesurado del sector por razones de la
mala planificacion y clientelaje politico la que generd bajo nivel de formacion
inicial, etc.

La mayoria de las instituciones educativas unidocentes y multigrados, por su
ubicacion en zona rural, no cuenta con servicios basicos luz eléctrica, agua
potable, desagiie, teléfono, internet y otros; desarrolla sus actividades de
aprendizajes en condiciones inadecuadas; en cuanto a la infraestructura en
la mayoria de los casos hay avances solo con construcciones de aula, pero
equipamiento insuficiente.

Las acciones de acompanamiento y asesoria pedagogica son esporadicas, por
la distancia de la sede de los 6rganos intermedios de gestion a las
instituciones educativas unidocentes y multigrados, por la sobrecarga de
actividades burocréticas de los especialistas de educacion de las UGEL y otros
inconvenientes, en la mayoria de los casos no llegan en el ano ni una vez a
estas instituciones.

El cumplimiento de las horas efectivas de trabajo pedagodgico, se vulnera mas
en las IE Unidocentes por la salida del docente- director a realizar gestiones
o por asistir a reuniones convocadas por la UGEL, que perjudica el normal
aprendizaje de los estudiantes.

La carencia de propuesta metodolégica adecuada y estrategia de
planificacion funcional, son factores que condicionan bajos niveles de
aprendizaje en las instituciones educativas unidocentes y multigrados. Si



revisamos las orientaciones para la programacion curricular planteados en el
DCN, se plantea de manera general. Esta deficiencia es aln no superada en
la Direccion Regional de Educacion de Apurimac y las UGEL, porque no existe
propuesta metodologica especifica para el tratamiento de aulas multigrado
y menos orientaciones precisas para la programacion curricular, a pesar que
el 74. 24 % de las instituciones del nivel primaria son unidocentes y
multigrados.

POLITICA 3:
2.3.ATENCION DE CALIDAD A PUBERES Y ADOLESCENTES

e Garantizar la cobertura y la conclusion de puberes y adolescentes en el
nivel de Educacion Secundaria, con calidad y pertinencia, en el marco
del enfoque intercultural, cientifico tecnologico, productivo y
ecologico.

2.3.1. SITUACION DE LA POLITICA PRIORIZADA.

En la Region Apurimac, segun informacion estadistica del ano 2010, se
registra, 53113 estudiantes matriculados en Educacion Basica Regular del
nivel de Educacién Secundaria; de los cuales'®, 14102 que equivale al
26.55 % estan en instituciones educativas rurales y 39011 que representa
el 73.45 % en instituciones educativas urbanas. Considerando los datos
presentados por el INEI19, Apurimac tenia una poblacion de 12 a 17 anos
de 61665 habitantes, comparando con la matricula escolar del 2010, datos
presentados por la Unidad de Estadistica Educativa del Ministerio de
Educacion, 53113 estudiantes matriculados en Educacion Secundaria; de
donde se deduce que hay una diferencia sustantiva de 8552, lo que
expresa que hay un porcentaje considerable de poblacion de 12 a 17 afos
de edad que no esta matriculada en la educacién formal; por otro lado, la
poblaciéon en edad escolar de 12 a 17 anos de edad migra a capital de
Region y ciudades importantes del dmbito regional a estudiar el nivel
correspondiente. En esta misma direccion, segun datos del INEl: Encuesta
Nacional de Hogares 2010 (ENAHO), la tasa de matricula oportuna en
Apurimac de la poblacion de 12 y 16 anos, es de 84 %. Estos datos
evidencias que hay la necesidad de mejorar cobertura y calidad en el
nivel secundaria en areas rurales.

Respecto a la evolucion de la matricula de estudiantes del nivel
secundaria, considerando los datos presentados por la unidad de
estadistica de la Direccion Regional de Educacion, del 2005 al 2010,
aumenta la tasa de matricula de un ano a otro en 1288 estudiantes en
promedio, que equivale al 2.79% en relacion al afo anterior; sin embargo,
en el 2008 hubo un descenso de 241 en relacion al 2007 y en el 2010 hay
un crecimiento de 138 en relacion al 2009.

No existen resultados de evaluaciones aplicadas para medir los niveles de
aprendizaje alcanzados por los estudiantes del nivel secundaria de la

*® Unidad de Estadistica Educativa del Ministerio de Educacion — datos 2010.

9 INEI Censos Nacionales 2007: XI de Poblacién y VI de Vivienda



region Apurimac, sin embargo, teniendo como referencia los resultados
del 2005 de comprension lectora y matematica presentados por la UMC
del Ministerio de Educacion en el nivel secundario, a nivel nacional los
niveles de aprendizaje son mas bajas que en primaria, asi los estudiantes
del quinto grado de instituciones educativas plblicas a nivel nacional, en
comprension lectora solo el 7.0 % tiene un desempeno suficiente, en zona
urbana, ante el 7.6% de primaria, entre tanto, en la zona rural el 2.1 %.
Asimismo, en matematica el 0.8 % tiene un desempeno suficiente en
zona urbana y en zona rural 0.0 %. Del mismo modo, el porcentaje de
aprobacion de 81.9 % en el 2005 se incrementa al 83.8 % para el 2009, es
inferior al promedio nacional de 85.3 % en el 2005 y 86.5 % en el 20097,
Si vemos el porcentaje de promocion de manera comparativa entre la
zona rural y urbana muestra una diferencia de casi 7 puntos porcentuales
de 86 % para la zona urbana y 79.3 para la zona rural. Estos resultados
ilustran la calidad de servicios educativos ofrecidos en la zona rural en el
nivel secundario de la region Apurimac, lo que es un desafio del sector
atender la demanda con calidad y equidad en el nivel de Educacion
Secundaria de areas rurales.

Mediante el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda del 2007, se muestra
que en Apurimac, la poblacion total de 12 a 17 anos de edad ascienda a
61665; de los cuales, 38931 que equivale al 63 %, declara tener por
lengua materna el quechua. Frente a este realidad, no existe estudio
sociolingliistico para determinar la situacion de las lenguas en cada
contexto, tampoco diagnosticos psicolingiiisticos que ayuden a establecer
el nivel de manejo alcanzado por los estudiantes; sin embargo, se asume
como Unica lengua instrumental para la construccion de los aprendizaje al
castellano, sin importar si los estudiantes tienen un manejo suficiente o
no de la lengua castellana, que para el 63 % de la poblacion de 12 a 17
anos constituye su segunda lengua. Cabe sefalar que en Apurimac no
existe ninguna experiencia en el tratamiento intercultural bilingte del
curriculo, es importante iniciar propuesta distinta a lo que siempre
venimos laborando, sin tomar en cuenta el nivel de manejo de la lengua
minimo para ser asumido como instrumento en la construccion de los
aprendizajes.

Las condiciones de infraestructura, equipamiento, logistica y asignacion
de personal, es otro factor importante de analisis. Si bien en los Gltimos
anos el gobierno central asigna presupuesto directo para el
mantenimiento de la infraestructura escolar; sin embargo no existe
politica alguna que oriente wuna adecuada implementacion vy
equipamiento, para la intervencion de la Asociacion de Padres de Familia.
Por otro lado, hay una brecha entre urbano y rural. Asi en las
instituciones urbanas que de 250 estudiantes en promedio por IIEE, tiene
mayor nimero de padres de familia y las instituciones rurales de un
promedio de 111 estudiantes por IIE, hay menor numero de padres de
familia. Estas deficiencias en logistica, equipamiento y otros, generan
desventajas para mejorar los niveles de aprendizaje. Ademas, las
instituciones educativas de zonas rurales no cuentan en su mayoria con
servicios basicos de agua potable, luz eléctrica, desaglie, servicio de

2 Unidad de Estadistica Educativa del Ministerio de Educacién. Datos 2010.



internet y otros, que limitan las oportunidades de aprendizaje y la
ampliacion de las horas de estudio.

El porcentaje de estudiantes que concluyen educacién secundaria, es otro
de los factores que debe ser tomado en cuenta, considerando que por
cada ano de atraso escolar por estudiante se incrementa la inversion. En
esta perspectiva segin datos presentados por la Unidad de Estadistica
Educativa del Ministerio de Educacion, en el 2010, sélo el 60.7 % concluye
secundaria entre los 17 y 18 anos de edad, porcentaje casi igual al
promedio nacional de 60.8 %, frente al porcentaje de culminacién entre
17 y 18 anos del 2005, que fue de 36.5 %, lo que muestra una mejora
significativa, que es necesario seguir implementado politicas que generen
mejores resultados.

La geografia de la region y los modos de vida asumidos por los habitantes,
sobre todo rural, hace que la dispersion sea significativa en la region,
existiendo poblaciones con reducido nimero de habitantes asentados en
caserios y anexos alejados que a veces no justifica la creacidn de colegios
secundarios, y si los hay no tienen la infraestructura, equipamiento y
asignacion de personal adecuado. Esta realidad debe ser asumida a través
de una educacion a distancia y/o otra modalidad que acoja a la poblacion
de 12 a 17 anos que aun no acceden a la educacion formal, a fin de
aumentar cobertura en el nivel secundaria.

POLITICA 4:
2.4.EDUCACION SUPERIOR NO UNIVERSITARIA Y TECNICO
PRODUCTIVO.

e Sistema nacional descentralizado de formacion continua del docente.

e Promuévase la formacion profesional de calidad, que desarrolle
competencias laborales y capacidades emprendedoras, que
responda a las demandas locales, regionales y nacionales.

2.4.2. SITUACION DE LA POLITICA PRIORIZADA.

a. FORMACION DOCENTE.

Las demandas de la sociedad actual exigen permanente formacion y
aprendizaje por parte de los profesionales en general, mas ain de
aquellos que se desempenan en el ambito educativo. En tal sentido, el
alto nivel académico que ofrezcan las instituciones formadoras serda una
condicion para avanzar hacia el logro de servicios educativos de calidad.
En tal virtud, el proceso de formacion de la docencia exige un riguroso
compromiso académico y ético profesional articulada con los intereses
locales y nacionales que aseguren la calidad profesional del maestro,
desde su formacion inicial, asi también como en servicio.

La mayoria de instituciones de educacion superior pedagogica tiene un
nivel satisfactorio en la gestion institucional, dado que su estilo es
organizado, participativo y cuentan con los documentos que la sustentan
consensuados con los actores educativos. No obstante, se ha identificado



limitaciones en la gestion y supervision pedagdgica en las aulas, asi como
en la implementacion de infraestructura y recursos educativos.

La mayoria de los formadores ha asumido procesos de autoformacion para
responder a las exigencias de la formacion docente que se vienen
implementando; sin embargo, en algunos casos, se ha identificado la
presencia de docentes formadores con poca preparacion pedagogica y
deficiencias en el manejo del sustento teorico, lo que debilita la
orientacion y acompanamiento en las areas a su cargo.

Los procesos de evaluacion vy verificacion externa realizados por el
Ministerio de Educacion desde el ano 2004 - 2006 en las instituciones de
Formacion Inicial Docente, han evidenciado experiencias exitosas de
investigacion vinculadas a la practica y a la generacion de proyectos de
desarrollo local, también han identificado un alto porcentaje de
instituciones con escasa produccion de investigaciones. Los docentes
formadores encargados de impulsar esta area, en su mayoria no
desarrollan suficientes trabajos de investigacion con fines de
mejoramiento pedagdgico e institucional y limitan su uso como

herramienta para generar conocimiento e innovacion.
b. FORMACION TECNICO PROFESIONAL (FTP)

La gestion de la Direccion de Educaciéon Superior Técnico Productiva
(DESTP) de los dltimos anos se caracterizd por implementar dispositivos
legales que en la apariencia conducian a una alta calidad el servicio de
FTP.

Los numerosos dispositivos legales fueron concebidos como medidas
de politicas o de deforma; omiten criterios de pertinencia y
sostenibilidad de la oferta regional, nacional (carreras,
opciones ocupacionales y organizacion del servicio educativo).

La implementacion de las normas de creacion y  autorizacion
carreras e instituciones configura unos  procedimientos largos y
farragosos que favorece la ocurrencia de modalidades de corrupcion
instaladas en los tres niveles de administracion.

En la actualidad se constata que estas medidas implementadas
adolecen de solvencia tanto técnica como politica, cuyos efectos
pone en tela de juicio la calidad el servicio y por ende la mision de la
FTP a favor del desarrollo sostenible del pais.

Q Un PAP y CAP que no responde a las exigencias y normatividad
actual. Déficit en cuanto a personal docente y administrativo.

QO Manejo de recursos propios en la gestion institucional vy
administrativa. Relativo apoyo de las autoridades locales a la
formacion tecnoldgica.

a Una mayoria de docentes nombrados resistentes al cambio,
permanecen en la rutina, la formacién tecnoldgica relegada que
pasa a un segundo plano en su actividad profesional.

Q La educacion tecnolégica en nuestra region, tiene una baja
valoracion  en el sector productivo y poco prestigio social,



objetivizado  en la baja calidad y en factores culturales que
persisten en la actualidad, bajo nuevas expresiones de
discriminacion y prejuicio.

0O Formacion desarticulada, no se toma en cuenta la real demanda
del sector productivo - ocupacional, ni necesidades locales y
regionales.

O Infraestructura y equipamiento deficientes, no es la adecuada para el

desarrollo de cada carrera profesional con enfoque por competencias.

Equipamiento que no responde al minimo establecido por el MED para el

desarrollo de los modulos profesionales especificos.

c. CAMBIOS ACTUALES
O Orientado a desarrollar capacidades especificas no solo para

ocupar puestos de trabajo, sino capacidades para la
investigacion, empresariales, actitudes personales vy
emprendedoras para posibilitar empleabilidad. Sustentado con
el aporte del sector productivo. .

Q El cambio propuesto en el DCB involucra a todos los actores
educativos y laborales, constituyéndose en una oportunidad
fundamental para la formacion de profesionales calificados y
comprometidos con el desarrollo del pais.

2007, anuncio del Gobierno Regional, asignacion monto de 12
millones de soles para mejorar la formacion tecnologica regional.
2009, seleccion de un IEST e el modelo de REDCENFOR - AECID -
MINAG.

2010, Convenio AECID- Gobierno Regional- Marco del PDIPA -
MDIPA, intervencion a IEST por UGEL (RDR N° 2173-2010-DREA).

2011, decisiones halagadoras de intervenciéon de ONGs a los
|EST; consideracion de la Educacion Superior en el Planeamiento
a Mediano Plazo Regional del sector educacion

O 0O O O

POLITICA 5:
2.5. QUECHUA PARA TODOS

e Generalicese progresivamente el quechua como identidad cultural y
legua dentro de un enfoque de interculturalidad.

2.5.2. SITUACION DE LA POLITICA PRIORIZADA.

El Pert es un pais diverso cultural y lingliisticamente, pues coexisten
alrededor de 43 lenguas, entre originarias andinas y amazonicas, incluido
el castellano. “El panorama lingliistico del Per( siempre fue
enormemente diverso pero la colonizacion espanola fue reduciendo esa
diversidad. Durante la colonia y la Independencia, el proceso de
reduccion de lenguas ha continuado y en los Ultimos afos parece
acelerarse. La aceleracion no significa desaparicion inminente para las



lenguas con elevado numero de hablantes, pero si para los que tienen
reducido nimero de hablantes”21.

La region Apurimac, segin datos del INEI?, tiene una poblacion de 70,81%
de hablantes de una lengua originaria (70,58% de quechua, 0,19% de
aymara, 0,02 % de ashaninka, y 0,02% de otra lengua originaria) y un
29,01 % que sblo habla castellano. Estos porcentajes evidencian la
presencia mayoritaria de quechua hablantes, seguida por hablantes de
castellano y de muy pocos hablantes de aymara y ashaninka en la region.

En Apurimac se habla el quechua en sus dos variedades dialectales: el
quechua cusqueiio y el quechua Ayacucho - Chanka; sin embargo,
dificilmente se puede establecer delimitaciones precisas de los ambitos
en que habitan las poblaciones hablantes de una u otra variedad
dialectal, pues hay grados de predominancia de una u otra en algunas
zonas. “El quechua hablado en Apurimac es dificil de clasificar con las
taxonomias mas frecuentes. Se puede clasificar en dos variedades: la
cusquefia y la Ayacuchana. Sin embargo, es una clasificacion bastante
artificiosa ya que de hecho también podria decirse que todo el quechua
alli hablado es un ‘quechua de Apurimac’ teniendo en cuenta la casi total
inteligibilidad entre sus distintas hablas, lo que en nuestra opinién es un
criterio valido de clasificacion... El quechua hablado en Apurimac seria asi
un quechua ayacuchano-cusqueiio con diferentes grados de
predominancia entre uno y otro. Tal vez las definidas sean las de
Chincheros y Andahuaylas (ayacuchanas) y las de Grau y el norte de las
provincias de Cotabambas (cusquenas)”23

En las capitales de provincia, el uso del quechua se reduce a espacios
familiares y amicales y esporadicamente se usa en las instituciones
publicas y privadas; pero, a medida que uno se interna en areas rurales
(capitales distritales, centros poblados y caserios), la presencia del
quechua es mayor y en todo espacio, incluso las personas que no manejan
la lengua indigena se esfuerzan por usarla; sin embargo, algunas
instituciones como: los puestos y centros de salud, las municipalidades y
las UGELsy otras instituciones de la region, asumen como Unica lengua
oficial el castellano; a pesar de los esfuerzos desplegados por
instituciones comprometidas con el fortalecimiento de la lengua
originaria, no se ha logrado cambios significativos en la dinamica de las
instituciones sobre todo de la DRE y las UGELs a favor de las lenguas
originarias, como consecuencia, casi el total de las instituciones
educativas rurales y urbanas de los niveles: inicial, primaria y secundaria
asumen como Unica lengua instrumental al castellano sin considerar el
nivel de manejo de esta lengua por los estudiantes. No tienen en cuenta
que por criterio pedagogico, cualquier nifio o nifia que llega a la escuela
tiene que encontrar en el habla de los maestros las formas mas proximas
a las de su casa. Y todavia mas, cuanto mas pequenos son los alumnos, los
maestros deben hacer el esfuerzo de adecuar su lenguaje al de los ninos
como minimo al principio, para poder establecer un puente de dialogo;
sin embargo, en la mayoria de los casos no sucede asi. El salto o la
distancia entre la lengua de casa y la de la escuela, es la causa del

2 CHIRINOS R. Andrés (2001), pag.25.
2INE| Censos Nacionales 2007: XI de Poblacién y VI de Vivienda.
B CHIRINOS R. Andrés (2001), pag.25.



fracaso escolar®, segin han argumentado varios tedricos. Utilizar como
lengua instrumental la lengua materna en la escuela, no debe negar el
acceso progresivo apoyado por una metodologia adecuada al castellano u
otra segunda lengua que sirve de comunicacion intercultural. Es evidente
que es necesario limar estas diferencias si se pretende que los alumnos
desarrollen progresivamente  su  capacidad comunicativa.Este
desencuentro; es un factor escolar que requiere mayor discusion y analisis
para mejorar la calidad de los aprendizajes.

Respecto a la tendencia en el uso de la lengua originaria en la region, se
percibe que a mayor grupo etario mayor uso de la lengua originaria y a
menor grupo etario menor uso de la lengua originaria. Muchos padres y
madres de familia que tienen por lengua materna una originaria y
manejan de manera fluida y apenas han aprendido el castellano, no
permiten que sus hijos hablen la lengua originaria, prefieren el castellano
y prohiben el uso de la lengua originaria. Esta percepcion se confirma con
los datos presentados por el INEI”®, el 56 % de la poblacion de 3 a 5 afos,
el 61 % de la poblacion de 6 a 11 afios y el 63 % de la poblacion de 12 a 17
anos hablan lengua originaria. En el 2007, la diferencia entre el grupo
etario de 3 a 5 anos al grupo etario de 12 17 anos es de 7 puntos
porcentuales, lo que a la fecha ha crecido dicha brecha.

POLITICA 6:
2.6. EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE

e Fducacion intercultural bilinglie de calidad en inicial, primaria y
secundaria

e Garantizar la cobertura y la conclusion de la educacién primaria y
secundaria, con calidad, enfoque intercultural, cientifico tecnoldgico
productivo y ecoldgico.

2.6.1. SITUACION DE LA POLITICA PRIORIZADA.

En la region Apurimac estan matriculados en el 2010, 53113 estudiantes
en la Educacién Basica Regular nivel secundaria®, de los cuales, 14102
que equivale al 26.55 % estan en instituciones educativas rurales y 39011
que representa el 73.45 % de los estudiantes del nivel secundaria en
instituciones educativas urbanas. Considerando los datos presentados por
el INEI27, Apurimac tenia una poblacion de 12 a 17 afos de 61665
habitantes, comparando con la matricula escolar del 2010, datos
presentados por la Unidad de Estadistica Educativa del Ministerio de
Educacion, 53113 estudiantes matriculados en Educacién secundaria, la
diferencia es sustantiva de 8552, de lo que se deduce por un lado, hay un
porcentaje considerable de poblacion de 12 a 17 anos de edad que no
esta matriculada en la educacién formal y por el otro, la poblacion en
edad escolar de 12 a 17 anos de edad migra a otra regiones a estudiar el
nivel secundaria. En esta misma direccién, segin datos del INEIl: Encuesta

¥Cassany Daniel, Luna Marta, Sanz Gloria. Ensefiar lengua.

BINE| Censos Nacionales 2007: XI de Poblacion y VI de Vivienda

2 Unidad de Estadistica Educativa del Ministerio de Educacién - datos 2010.
7INE| Censos Nacionales 2007: XI de Poblacion y VI de Vivienda



Nacional de Hogares 2010 (ENAHO), la tasa de matricula oportuna en
Apurimac de la poblacion de 12 y 16 anos, es de 84 %. Estos datos
evidencian que hay la necesidad de mejorar cobertura y calidad en el
nivel secundaria.

Respecto a evolucion de la matricula de estudiantes del nivel secundaria,
considerando los datos presentados por la unidad de estadistica de la
Direccién Regional de Educacién, del 2005 al 2010, aumenta la tasa de
matricula de un afo a otro en 1288 estudiantes en promedio, que
equivale al 2.79% en relacion al afio anterior; sin embargo, en el 2008
hubo un descenso de 241 en relacion al 2007 y en el 2010 de 138 en
relacion al 2009.

No existen resultados de evaluaciones aplicadas para medir los niveles de
aprendizaje alcanzados por los estudiantes del nivel secundaria de la
region Apurimac, sin embargo, teniendo como referencia los resultados
del 2005 de comprensién lectora y matematica presentados por la UMC
del Ministerio de Educacion en el nivel secundario, a nivel nacional los
niveles de aprendizaje son mas bajas que en primaria, asi los estudiantes
del quinto grado de instituciones educativas publicas a nivel nacional, en
comprension lectora solo el 7.0 % tienen un desempeno suficiente, en
zona urbana el 7.6% y en zona rural el 2.1 %, en matematica apenas el 0.8
% tiene un desempeno suficiente, en zona urbana 0.9 % y en zona rural
0.0 %. Del mismo modo, el porcentaje de aprobacion de 81.9 % en el 2005
se incrementa al 83.8 % para el 2009, es inferior al promedio nacional de
85.3 % en el 2005 y 86.5 % en el 2009”, si vemos el porcentaje de
promocion de manera comparativa entre la zona rural y urbana muestra
una diferencia de casi 7 puntos porcentuales de 86 % para la zona urbana
y 79.3 para la zona rural. Estos resultados que ilustran la calidad de
servicio educativo que se ofrece en el nivel secundario de la region
Apurimac, desafian la gestion del sector y demandan mayor esfuerzo e
inversion.

El censo nacional de poblacién y vivienda del 2007, senala que la
poblacion total de 12 a 17 afos de edad ascienda a 61665 en Apurimac,
de los cuales 38931 que equivale al 63 % declara tener por lengua
materna al quechua. Frente a este factor importante, no existe estudio
sociolingiiistico alguno para determinar la situacion de las lenguas en
cada contexto, tampoco diagnésticos psicolingiiisticos que ayuden a
establecer el nivel de manejo alcanzado por los estudiantes, sin embargo,
se asume como Unica lengua instrumental para la construccion de los
aprendizaje al castellano, sin importar si los estudiantes tienen un
manejo suficiente o no de la lengua castellana que para el 63 % de la
poblacion de 12 a 17 afos constituye su segunda lengua. Cabe sefalar que
en Apurimac no existe ninguna experiencia en el tratamiento intercultural
bilingiie del curriculo, es importante iniciar propuesta distintas a los que
siempre venimos implementado, teniendo en cuenta que el nivel de
manejo de la lengua minimo para ser asumido como instrumental en la
construccion de los aprendizajes, es del intermedio 2, al margen del
grado o nivel en que se desarrolle los aprendizajes.

28 Inidad de Estadistica Educativa del Ministerio de Educacion. Datos 2010.



Las condiciones de infraestructura, equipamiento, logistica y asignacion
de personal, es otro factor importante de analisis. Si bien en los altimos
anos el gobierno central asigna presupuesto directo para el
mantenimiento de la infraestructura escolar, no existe politica alguna de
implementacion y equipamiento, que corre a cargo de la Asociacion de
Padres de Familia, generando brecha entre las instituciones urbanas (250
estudiantes en promedio por IIEE) que tienen mayor numero de padres de
familia y las instituciones rurales (111 estudiantes en promedio por IIE),
estas deficiencias en logistica equipamiento y otros genera desventajas
para mejorar los niveles de aprendizaje. A demas, las instituciones
educativas de la zona rural no cuentan en su mayoria con servicios basicos
de agua potable, luz eléctrica, desaglie, servicio de internet y otros, que
limitan las oportunidades de aprendizaje y la ampliacion de las horas de
estudio.

El porcentaje de culminacion es otro de los factores que debe ser tomado
en cuenta, considerando que por cada afio de atraso escolar por
estudiante se incrementa la inversion, en esta perspectiva segin datos
presentados por la Unidad de Estadistica Educativa del Ministerio de
educacion, en el 2010, solo el 60.7 % concluye secundaria entre los 17 y
18 afos de edad, porcentaje casi igual al promedio nacional de 60.8 %,
frente al porcentaje de culminacion entre 17 y 18 afios del 2005 36.5 % se
muestra mejora significativa; sin embargo es necesario seguir
implementado politicas que aumentan los resultados.

La geografia de la region y los modos de vida asumidos por los habitantes,
sobre todo rural, hace que la dispersion sea significativa en la region,
poblaciones con reducido numero de habitantes estan asentados
formando caserios y anexos alejados los unos de los otros que no
justifican la creacion de colegios secundarios y si es que los hay no tienen
la infraestructura, equipamiento y asignacion de personal adecuado, este
factor debe ser asumido con una educacién a distancia y/o otra
modalidad que acoja a la poblacidn de 12 a 17 afios que aun no acceden a
la educacion formal, a fin de aumentar cobertura en el nivel secundaria.

2.7. ASPECTOS COMPLEMENTARIOS EN EL DESARROLLO
EDUCATIVO

2.7.1. GESTION EDUCATIVA DESCENTRALIZADA.

« Impleméntese modelos de gestion con enfoque intercultural que permita
mejores logros de aprendizaje.

2.7.2. SITUACION DE LA PROBLEMATICA

Considerando que gestionar la educacion es la manera de organizarse, de
fortalecer capacidades institucionales e instrumentos de gestion, de las
politicas y procesos orientados al logro de los aprendizajes, se puede
afirmar, que la situacion actual de la gestion educativa en la region
revela que las dinamicas institucionales de la DRE y las UGELs, instancias
creadas antes de la descentralizacion, no responden a las necesidades de
las II.EE., estan sobrecargadas por burocracias administrativas y practicas



de gestion tradicional basadas en la légica sectorial dependiente del
Ministerio de Educacion y no asi del gobierno regional al que pertenecen.
Esa dinamica, genera aislamiento de las I.EE. y limita el ejercicio de su
autonomia.

La superposicion de competencias para ejercer las funciones compartidas
en educacion es otro de los factores mas urgentes a resolver en el modelo
de gestion actual descentralizada de la educacion. EL MINEDU, la Gerencia
Regional de Desarrollo, la Direccién Regional de Educacion y las Unidades
de Gestion Educativa Local, no tienen funciones claramente definidas;
asi, la Gerencia Regional de Desarrollo Social asume que la DRE y las
UGELs dependen del MINEDU. Esa indefinicién existente se ve reforzada
por la falta de capacidades fortalecidas en los actores para asumir los
roles que la descentralizacion les asigna y para el manejo adecuado de los
sistemas de gestién y administracion de recursos, lo que ocasiona
debilidades a nivel de liderazgo para la gestion institucional, débiles
sistemas de supervision y evaluacion de la gestion orientada a resultados,
hasta duplicidad en el gasto efectivo. Es importante entonces, definir
funciones claras para cada instancia de gestion y exigir rendicion de
cuentas de sus competencias, este proceso fortaleceria liderazgo
institucional a todo nivel.

La designacion de funcionarios, servidores y trabajadores de las instancias
de gestion por confianza y la inexistencia de procesos de formacion
especializada implementados por la DRE y UGEL para el ejercicio de estos
cargos, es otro factor de fracaso de la gestion educativa en la region
Apurimac. A pesar de la existencia de normas legales dados para el
concurso de Directores de las UGEL y otros cargos jerarquicos, las
autoridades regionales prefieren copar con profesionales de su confianza,
vicios que perjudican la gestion eficiente y eficaz del sector. A nivel
nacional, los profesionales que asumen diferentes cargos y funciones en la
DRE y las UGEL, son en su mayoria docentes con desempefio sobresaliente
en el manejo de estrategias de aprendizaje, planificacion curricular y
otros inherentes al trabajo en aula; sin embargo, no han recibido ninguna
formacién especializada para asumir responsabilidades en los cargos que
ocupan, a parte de algunos eventos de capacitacion de los que participan,
en este sentido, aprenden sus funciones en el ejercicio de su cargo. A
pesar de esta debilidad evidente, las autoridades educativas no han
disenado procesos de formacion sostenida y de calidad para los
profesionales que gestionan la educacion.

El trabajo intersectorial, es otro de los factores que aun no se ha podido
consolidar, a pesar de los esfuerzos desplegados. El sector SALUD,
EDUCACION, PRONAA, PROGRAMA JUNTOS, Las Municipalidades, las
ONGs y otros actores, a pesar de atender, en la mayoria de los casos, a
la misma poblacién objetivo, no han podido concertar un plan de accion a
corto, mediano y largo plazo, cada uno ejecuta sus actividades de manera
aislada e independiente, prueba de ello, los datos que presentan como
resultado de su intervencion, de un sector a otro cambia. Esta
deficiencia, duplica esfuerzo y recursos disminuyendo la posibilidad de
mejorar las condiciones de vida de la poblacion Apurimena.



El Ministerio de Educacién ha establecido la cantidad de horas efectivas
anuales de clases para cada nivel: 900 horas para el nivel inicial, 1100
horas para el nivel primaria y 1200 horas para el nivel secundaria, la DRE
y las UGELs, no han disefado sistema de control confiable de su
cumplimiento; sin embargo, se sabe que condicionado por el desarrollo de
actividades extracurriculares, PARO del SUTEP y otras organizaciones,
ademas, complementado por la inasistencia escolar del estudiantes, como
lo sefalado por un estudio de base, presentado por la Asociacion Solaris -
Andahuaylas, en el marco del proyecto Familias Andinas Educadoras®
focalizadas en el distrito de Andarapa - Andahuaylas, indica que el 50.2 %
de los nifios asisten a la escuela después de 10 dias de haber empezado
efectivamente y luego de iniciada su asistencia, entre abril y agosto el 52
% falta a clases mas de una vez por motivos de participacion en el proceso
productivo y tareas domésticas y el 33 % por trabajo y salud, en el mejor
de los casos, se cumple hasta un 75 % de horas efectivas previsto para
cada nivel, factor que contribuye al bajo nivel de logros de aprendizaje.
La inasistencia del estudiante y la suspension de horas efectivos de
trabajo pedagdgico tienen mayor incidencia en la zona rural, que tiene
una relacion directa con los logros de aprendizaje.

La poca inversién en la educacion, el 2.8 % del PBI Nacional y aun menos
a nivel regional, complementada con el reducido nimero de profesionales
encargadas de la gestion de la educacion en la DRE y las UGEL, 12
especialistas de inicial, 15 especialistas en primaria, 09 especialistas en
secundaria y 01 especialistas para EIB y otros niveles y modalidades,
ademas sin formacion especializada, limita a la DRE y UGELs plantear y
desarrollar propuestas innovadoras propias, dedicandose a cumplir lo
sefialado por el Ministerio de Educacién, cumpliendo mas trabajo de
oficina que trabajo de campo y apoyo directo al docente en sus diferentes
necesidades.

Los procesos de vigilancia y apoyo a la asistencia y puntualidad de los
nifos y las nifias asi como de los docentes, aun no ha sido implementados
en la region, las normas legales de participacion de los padres de familia
y comunidad en el desarrollo de las actividades escolares no son asumidos
plenamente por la sociedad civil, ni han sido fortalecidos por las
instituciones educativas. Las actividades orientadas a promover
protagonismo estudiantes y participacion de las familias que se vive en la
region como parte de la implementacion de las politicas del PER, ain no
han tenido los resultados esperados, es necesario enfatizar este aspecto
como proceso clave de concertacion y trabajo intersectorial desde el
espacio local.

En cuanto al acompanamiento en la planificacion y ejecucion de las
actividades de aprendizaje, la mayoria de los docentes lo hace
individualmente, no existen mecanismos de apoyo por parte del
especialista de educacion en esta actividad, en tiempos en que la
tecnologia es un apoyo para masificar asistencia técnica, en la region
Apurimac, a cargo de las UGELs, no existe plataforma virtual interactiva
alguna u otra estrategia de apoyo que permita evidenciar este proceso.
Finalmente, las acciones de supervision, acompanamiento y asesoria son

Pproyecto: “Familias Andinas Educadoras: Apoyando la asistencia escolar de nifios y nifas, desarrollado en 04 escuelas
del nivel primaria del distrito de Andarapa durante los afos 2006, 2007 y 2008, con el apoyo de Ayuntamiento Bilbao.



muy escasas 0 no han desarrollo protocolos adecuados para fortalecer
capacidades de los docentes.

2.8. PARTICIPACION DE LA FAMILIAS Y LA COMUNIDAD

e Enunciado de la Politica: Créese el Programa Regional de Alfabetizacion
que responda a las demandas de los participantes.

2.8.1. SITUACION DE LA PROBLEMATICA

Segun datos del ENEI: Encuesta Nacional de Hogares 2007, el 10 % de la
poblaciéon quechua vive en hogares con alto grado de hacinamiento, el 36
% de los hogares de la poblacion quechua no tiene servicios higiénicos, del
10.25 % de los hogares de la poblacion quechua no asiste sus hijos a la
escuela, sabiendo que el 54,06% de la poblacion apurimena es rural;
Ademas, considerando que Apurimac tiene una poblacion pobre del 69.5 %
de los cuales son pobres extremos el 39.7 % y el promedio ingreso familiar
mensual es de 203.3 nuevos soles,podemos afirmar que las condiciones de
vida del poblador apurimeno sobre todo rural, es muy precaria que limita
todo intencion y deseo de superacion.

El problema de analfabetismo en la poblacion Apurimena, segin
resultados del Censo Nacional de poblacion y Vivienda 2007, es muy alta
del 21.7 % para el promedio regional, con mayor incidencia en la
poblacion rural del 31.1 %. Del mismo modo, el 23.1 % tiene sélo primaria
incompleta o menos, el 27.9 primaria completa y el 34.4 secundaria
completa de la poblacién de 25 a 34 anos, estos factores, limitan un
acompanamiento y asesoria a sus hijos en el desarrollo de sus tareas y
otras actividades escolares en casa y mejora participacion en la gestion
de la educacion.

En el Perd, sobre todo en Apurimac, se ha desarrolla el Programa de
alfabetizacion desde hace varios anos, sin embargo los indices de
analfabetismo se mantienen, los programas planteados no han generado
expectativa, aprender a leer y escribir, para la poblacion mayor ya no es
su prioridad, por tanto, el numero participantes inscritos baja segun se
desarrollan las actividades de alfabetizacion y al afo siguiente vuelven a
registrarlo como participante, entonces, hay la necesidad de replantear
los contenidos y las estrategias de fortalecimiento de capacidades.

Apurimac es una region agricola, ganadera y en los ultimos afos minero,
segun datos presentados en el: Perfil Socio Demografico del
Departamento de Apurimac INEI Abril 2009, el 41.4 % de la Poblacion
Econdmicamente Activa de Apurimac, es trabajador independiente, es
decir es agricultor, ganadero, comerciante u otro, de este porcentaje de
la poblacion la actividad que desarrolla para sustentar a su familia
consume todo su tiempo, generalmente salen de la casa a cumplir sus
actividades por todo el dia, vuelven en la noche sin posibilidades de
acompanar a sus hijos y apoyar en los requerimientos de la escuela, las
propuestas que se planteen para fortalecer las capacidades de los padres



y madres de familia, debe considerar este aspecto y plantear estrategias
que no se contrapongan con las actividades cotidianas de las familias.

En términos de interaccion escuela - comunidad, se ha visto disminuida en
la mayoria de los casos, generalmente los docentes de instituciones
educativas ubicadas a 2 0 3 horas de viaje a carro, en los ultimos tiempos
van y vuelven a sus casas, son muy pocos los que prefieren quedarse por
toda la semana, lo que afios atras, vivian en la comunidad e
interactuaban con mayor fluidez con la comunidad, entonces, esta nueva
forma de asumir la docencia hace que la relacion escuela - comunidad,
docente - padres de familia y autoridades, sea mas esporadica,
complementado con la actividad cotidiana (agricultura, ganaderia,
comercio y otros) que consume el tiempo de los padres de fami lia durante
el dia, limitando de manera implicita participacion activa de la
comunidad en la gestion de la escuela.

Otro aspecto central que es necesario considerar es la impertinencia
curricular, el curriculo no recoge los saberes y tecnologia que permite
vivir bien la comunidad, que posibilita mejor convivencia en la pacha. Las
prioridades de la escuela en términos de contenido no son sus
prioridades, de ahi que no se siente motivado y atraido por la escuela.



TRANSICION DE POLITICAS A PROGRAMAS

La transicion de la politica a los programas se dio asignando resultados a las
politicas ordenadas en la matriz anterior, aplicando la metodologia del MEF para
la definicion de los programas presupuestales, a cada nivel de politica se asigna un
resultado:

Politica general <»Resultado final & metas globales (de todo el plan)

Politica especifica < Resultado especifico & metas anuales (por programa)

POLITICA
GENERAL

RESULTADO FINAL

Estudiantes de todos los niveles y modalidades de la region desarrollan sus capacidades en las
culturas y lenguas que conviven en Apurimac reafirmando su identidad
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3.1. MATRIZ DE PROGRAMAS.

PROGRAMA ATENCION INTEGRAL A LA I INFANCIA

POLITICA
ESPECIFICA

Atiéndase de manera integral a la primera infancia (0 a 3 afios) de manera intersectorial e interdisciplinaria.

RESULTADO | Nifios y nifias de 0 a 3 afios reciben atencion integral, con énfasis en la familia y en el area rural, con enfoque intercultural a traves de centros y
ESPECIFICO | programas.

Producto 1 | 1. Nifios y nifias cuentan con materiales y re 05 € : lidad esarrollo de capacidades y actitudes
1.1. Organizacion y capacitacion de equipos espemahzados mult1d15c1plmarms de produccmn y elaboracion de materiales educativos pertinentes a la
edad y desarrollo de los nifios.

1.2 Disefio de un sistema de registro de informacion de materiales educativos entregados por nifo.
b4 1.3 Dotacion de materiales educativos a ninos de 0 a 3 afnos y sus familias.
o 1.4 Recojo de oferta y demandas de recursos y materiales educativos para centros y programas de 0 a 3 anos.
f.'; 1.5 Elaboracion permanente de materiales educativos paralelos al funcionamiento de los programas y con participacion de las prumotoras educativas,
B padres y madres de familia, docentes y otros actores.
< 1.6 Instalacion e implementacion de centro de recursos provinciales con materiales y recursos.

1.7 Acompahamiento y monitoreo en el uso y manejo de los materiales y recursos educativos.

1.8 Evaluacidn externa del impacto sobre la elaboracion, uso y funcionalidad de los materiales y recursos educativos y el reconocimiento

correspond1ente a los mEJores Programas

Producto 2 |

Cdnfo'rmaaon de un equ1pb muLtldlsc1p ilingu'e'b'é'r'a el | ciclo.

2.1.

A 2.2. Diagnosticar los estilos de crianza de las familias en nifios menores de 3 afios para incorporar _en el curriculo.
g 2.3, Programacmn de eventos para articular y consensuar estrategias de intervencién multisectorial (MIDIS, MINSA, MINEDU, ONG, CTI) para su
g incorporacion al programa curricular.
B 2.4 Investigar las caracteristicas y los procesos de desarrollo fisico, cognitivo, afectivoy lingliistico de ninos andinos.
< 7.5. Elaboracion del diseno curricular diversificado con enfoque EIB, que incluya los estilos de crianza de las familias, caracteristicas de los nifios, que
esté presente la cultura local, que. mcorpore a nmos y ninas con dlscapamdad
Producto 3
" 3 1 Amphar el servicio de cunas en Il.EE. Que dasponen espac:os educativos adecuados y seguros para el funcionamiento del servicio Cunas, Salas de
& Estimulacién Temprana y otras estrategias adecuadas en zona rural y urbana.
;E 3.2 Promover espacios comunales adecuados, seguros e implementados para la atencion de ninos y ninas, que respondan a los intereses y demandas de
= las familias. (Wawapukllana, Familias que aprenden, Aprendiendo en el hogar)
2 3.3 Promover espacios educativos para el funcionamiento de Cunas, Salas de Estimulacion Temprana, Universidades, Institutos Pedagogicos, Municipios,

y Centros laborales publicos, otros.




3.4 Creacion y fortalecimiento de Servicios No Escolarizados, en lugares de mayor concurrencia de familias por privaciones socio culturales
(mercados, ferias, comunidades de extrema pobreza).

3.5 Construccion y equipamiento de cunas para la atencion a nifios menores de3 anos, respetando las orientaciones de las normas técnicas de OINFE.

3.6 Promover la construccion y equipamiento de parques infantiles destinados a la recreacion de nifios pequenos por parte de los gobiernos locales.

4. Gestion [, descentralizada, participativa, transparente e intercultural, con capacidades fortaleci los gestores

Producto 4 |: DilELLhe e as veutiailapal Sl e Sl RO RO R int Ra,
centrada en el desarrollo integral del nino.
4.1. Sistema de registro y monitoreo a de los Actores sociales y beneficiarios a través de un mapeo para la priorizacion de Programas en las diferentes
i distritos de Apurimac.
2 4.2 Promocion e implementacién de equipos multidisciplinarios plblicos y privados, para brindar atencion integral a nifos del | Ciclo, (salud, nutricién
E atencion Psicologica, otros servicios) apoyandose en alianzas estrategicas.
s 4.3 Creacion de un colectivo social articulado pUblico y privado orientado a generar acciones para la atencion de manera Intersectorial a la primera
< Infancia.
4.4 ntacion de politicas educativas a favor de la infancia.
Producto 5 ; " _, _ rales con capacidades  fortalecidas y buen desempeno. que respor
0 5.1 Estudio de oferta y demanda de docentes del nivel inicial | ciclo.
2 5.2. Desarrollar capacidades del personal profesional, promotores y personas que se haran cargo de las necesidades de atencion basicay Educacion
E de los nifos y nifias de 0-3 anos.
B 5.3. Monitoreo y acompafnamiento sistematico al personal profesional y promotores educativos encargados de conducir los Centros y Programas.
< 5.4. Evaluacion semestral del personal en servicio a la primera Infancia.
Producto 6 |Familias y comunidades con capacidades fortalecidas en la educacion oportuna y a on integral de nif ninas d
. 6.1. Desarrollar capacidades de los padres y madres de familia para atender adecuadamente a sus hijos de 0 a 3 afos
o 6.2. Generar campanas que propicien la participacion de la comunidad a favor de la primera infancia.
5 6.3. Promover la participacion de familias en comités comunales de educacion para que desarrollen capacidades de gestién de programas, participacion
= en procesos de diagnéstico, planificacion, ejecucion y vigilancia de las acciones a favor de los ninos y nifas de la comunidad.
E 6.4 Promover la participacion de las familias en sesiones educativas con nifos, que busquen la promocion de practicas de crianza que permitan potenciar

las capacidades de los integrantes de las familias mediante la observacion, la accion - reflexion y el dialogo entre los especialistas y las familias.




PROGRAMA

EDUCACION INICIAL

POLITICA
ESPECIFICA

Universalizacién de la Educacion Inicial (Nifios y Nifias de 3 a 5 afios)

RESULTADO
ESPECIFICO

Nifios y Nifias de 3 a 5 afios reciben atencion integral, con enfoque intercultural y bilingtie y en su lengua materna

Producto 1

Actividades

1.1 Estudio sobre la disponibilidad y uso de los materiales educativos existentes en cada IIEE dotados por el Ministerio de Educacion, GR, GL y otras
entidades)

1.2 Conformacion de equipos multidisciplinarios de produccion y elaboracion de materiales y recursos educativos pertinentes.

1.3 Recojo de necesidades y demandas de recursos y materiales educativos en el nivel inicial en sus diferentes modalidades para los estudiantes y
los docentes.

1.4 Elaboracion y adquisicion de materiales y recursos educativos innovadores y pertinentes.

1.5 Instalacion e implementacion de centro de recursos provinciales distritales y comunales con materiales y recursos educativos pertinentes.

1.6 Creacion e implementacién de una pagina web intercultural bilinglie que posibilite el intercambio de experiencias.

1.7 Fortalecimiento de capacidades en la elaboracion, uso de materiales y recursos educativos contextualizados y tecnoldgicos (TIC)

1.8 Acompanamiento y monitoreo al uso y manejo de los materiales y recursos educativos

1.9 Estudlo sobre el impacto deL uso de materlales educatwo en la construcc:on de l sa rendua]es

Producto 2

‘participacion |

Actividades

2.1 Estudm refendoma” la’apropiacibﬁ y apllcar:lon del DCN por los docentes en la region Apurimac.

2.7 Revision del proceso de construccion del DICURI y validacién de avances.

2.3 Estudio antropoldgico y etnografico del desarrollo y pensamiento del nifio andino.

2.4 Conformacion de Equipos Técnicos Multidisciplinario (profesionales de diferentes ramas, sabios andinos, docentes, especialistas y
representantes de la sociedad civil). Para fortalecer en la construccion del DICURI

2.6 Registro de saberes y conocimientos andinos y de otras culturas que conviven en la region Apurimac

2.8 Mapeo de experiencias y propuestas curriculares desarrolladas en la region Apurimac.

2.9 Elaboracion participativa del Disefic Curricular Regional.

Producto 3

2.10 Valldamon e 1mplementac1on del Dlsena Curricular Reglonal.

Actividades

p m ] C ! ¢ : 1
3 Elaboracwn de un d1agnost1co situacional de la mfraestructura y equ1pamlento de las IIEE de Apurlmac

3.2 Elaboracion de una propuesta de modelos de infraestructura pertinente al nivel educativo y los contextos en que se ubican. |

3.3 Saneamiento legal de la propiedad de las instituciones educativas.

3.4 Elaboracidn de perfiles y expedientes técnicos de proyectos de inversion plblica con los parametros técnicos pedagdgicos establecidos.

3.5 Ejecucion de la construccion e implementacion de las IIEE del nivel inicia de la region




3.6 Generacion de condiciones adecuadas para la permanencia del docente en la comunidad y desarrollo del proceso educativo.

Producto 4

3.7 Manten1m1ento y adecuacmn de la mfraestructura educatwa ex1stente
4, ' )
los gestore

Actividades

4.1 Estudio del modelo de gestlon asumldd en el nwel m1c1al y su implicancia en el desarrollo adecuado de capacidades en los estudiantes.

4.2 Generar espacios de trabajo multidisciplinario e intersectorial para la formacion integral de los nifos.

4.2 Delimitacién de roles y funciones de los actores en los diversos espacios e instancias de gestion educativa.

4.3 Fortalecimiento de capacidades en gestion en las diversas instancias de gestion de la educacion.

4.4 Implementacion de los instrumentos de gestién en los diversos espacios e instancias de gestion educativa y comunal

4.5 Acompahamiento y asesoria permanente al desarrollo de las actividades de aprendizaje.

4.6 Implementacion de la gestion por resultados en las instituciones educativas instancias descentralizadas.

Producto 5

4,7 F0rtalec1m1ento de las Redes Educatwas como espacm de formacmn permanente de los docer!tes y s1stematlzac10n de expenenmas ex1tosas

Actividades

5.1 Estudio de oféfta y demanda de docentes con formacion EIB y la calidad de oferta a nivel de instituciones formadoras en la regién Apurimac.

5.2 Estudio socio y Psicolingiiistico de la situacion de las lenguas en Apurimac para contextualizar la formacion docente.

5.3 Construccién de un sistema de formacion en servicio de docentes con enfoque intercultural bilinglie con énfasis al tratamiento de aulas
unidocente y multigrado

5.4 Implementacidn y ejecucion del sistema de formacion docente.

5.5 Promocion e mcentwo al buen desempeno docente

Producto 6

Actividades

6.1 Estudio del estado nutrltlonal . salud y cuidado de los
impacto en los niveles de aprendizaje.

2

6.2 Fortalecimiento de capacidades a la familia en la crianza y acompanamiento para el desarrollo integral de sus hijos de 3 a 5 anos.

6.3 Implementacion de programas de apoyo alimentario y de salud con participacion de la familia y comunidad organizada.

6.4 Identificacion de roles y responsabilidades de las diferentes instituciones comprometidas con el desarrollo integral de los nifios y ninas.




PROGRAMA

EDUCACION RURAL

POLITICA
ESPECIFICA

Prioricese a la educacién primaria rural con énfasis en las Il EE Unidocentes y multigrado.

RESULTADO
ESPECIFICO

Nifios y Nifias de 6 a 12 afos de Il EE Unidocentes y multigrado en zonas rurales acceden y se forman con una educacion bilinglie intercultural de calidad

Producto 1

1. Estudiantes y docentes de la zona rural con énfasis en las IIEE Unidocentes y multigrado, cuentan con materiales y recursos educativos pertinentes y
de calidad que contribuyen a la construccién de aprendizajes significativos e interculturales.

Actividades

1.1. Conformacion de un equipo especializado y multidisciplinario para la_obtencién de materiales y recursos educativos pertinentes al contexto.

1.2. Mapeg, inventario y catalogo regional de material educativo existente.

1.3 Recojo de necesidades y demandas de recursos y materiales educativos en las instituciones educativas unidocente y multigrado todos los niveles y
modalidades de estudiante y docentes.

1.4 Elaboracién y adquisicion de materiales y recursos educativos modernos y de la zona.

1.5 implementacion de instituciones educativas y centro de recursos provinciales distritales y comunales con materiales y recursos educativos
pertinentes.

1.6 Creacién e implementacion de una pagina web intercultural bilingiie, para la promocion del uso de materiales educativos.

1.7 Fortalecimiento de capacidades en la elaboracion, uso de materiales y recursos educativos contextualizados y tecnologicos (TIC)

1.8 Acompanamiento y monitoreo del uso y manejo de los materiales y recursos educativos

1.9 Evaluacion del impacto sobre la elaboracion, use y funcionalidad de los materiales y recursos educativos.

Producto 2

2. Sistema educativo regional cuenta con curriculum regional intercultural bilingiie construido con participacion social, que garantiza el logro de
aprendizajes pertinentes.

Actividades

2.1 Estudio referido a la apropiacion y aplicacién del DCN por los docentes en la region Apurimac.

2.2 Estudio antropoldgico y etnografico del desarrollo y pensamiento del nifio andino.

2.3 Mapeo de experiencias y propuestas curriculares desarrolladas en la region Apurimac.

2.4 Revision del proceso de construccion del DICURI y validacion de avances para concluir con su formulacion.

2.5 Conformacion de un Equipo Técnico Regional Multidisciplinario (profesionales de diferentes ramas, sabios, docentes, especialistas y representantes de
la sociedad civil), para la culminacién y validacién del DCRI.

2.6 Registro de saberes y conocimientos andinos y de otras culturas que conviven en la region Apurimac

2.7 Construccion de la malla curricular I1B con énfasis en el tratamiento de lenguas.

Producto 3

3. Estudiantes de todas las IE de zona rural con énfasis en unidocentes y multigrados, cuentan con infraestructura educativa con parametros técnicos
pedagdgicos establecidos y espacios de aprendizajes debidamente implementados de manera pertinente e intercultural que responde a la diversidad y a
las potencialidades locales.

Actividades

3.1 Elaboracion de un diagndstico situacional de la infraestructura y equipamiento de las IIEE de Apurimac

3.2 Elaboracion de una propuesta de modelos de infraestructura de acuerdo a las caracteristicas de las instituciones educativas y contextos.

3.3 Elaboracién de perfiles y expedientes técnicos de preinversion

3.4 Ejecucion de la construccion e implementacién de las IIEE de la region

3.5 Generacion de condiciones adecuadas para la estadia y el fortalecimiento de las capacidades de los docentes en su centro de trabajo.

3.6 Saneamiento legal de la propiedad de las instituciones educativas.




3.7 Mantenimiento y adecuacion de la infraestructura educativa.

Producto 4

4. Gestion educativa regional descentralizada, participativa y transparente con capacidades fortalecidas de los gestores centrada en logros de
aprendizaje de calidad.

Actividades

4.1 Identificacion y mapeo de los espacios y formas de organizacion que facilitan la participacién en la_gestion educativa con enfoque territorial.

4.2 Delimitacion de roles y funciones de los actores en los diversos espacios e instancias de gestion educativa.

4.3 Fortalecimiento de capacidades de gestion en las diversas instancias de gestion de la educacion.

4.4 Implementacion de los instrumentos de gestion en los diversos espacios e instancias de gestion educativa.

4.5 Acompafamiento y asesoria permanente al desarrollo de los procesos pedagogicos.

4.6 Monitoreo al cumplimiento de las horas efectivas de trabajo.

4.7 Incorporacion de estrategias complementarias para el mejoramiento de la calidad educativa (maestros itinerantes)

Producto 5

5. Docentes interculturales con capacidades fortalecidas y buen desempeio que responden a las necesidades y demandas educativas de todo el sistema
educativo regional.

Actividades

5.1 Estudio de oferta y demanda de docentes con formacion EIB y la calidad de oferta a nivel de instituciones formadoras en la region Apurimac

5.2 Estudio socio y Psicolingliistico de la situacion de las lenguas en Apurimac.

5.3 Construccion de un sistema de formacion continua de docentes con enfoque intercultural bilinglie con énfasis en el tratamiento de aulas unidocente y
multigrado

5.4 Implementacion y ejecucion del sistema de formacion docente.

5.7 Construccion de estandares regionales de desempefio y evaluacion permanente al buen desempefio docente y de estudiantes

5.5 Promocion e incentivo al buen desemperio docente.

5.6 Fortalecimiento de las Redes Educativas como espacio de formacion permanente de los docentes y sistematizacién de experiencias exitosas.

Producto 6

6. Familias y comunidades fortalecidas participan en la educacion integral de nifos y nifas apoyando de manera propositiva la construccion de los
aprendizajes y acompanando a sus hijos en el desarrollo de sus capacidades.

Actividades

6.1 Estudio sobre nivel de formacién, participacion y apoyo de la familia a los hijos en los aprendizajes.

6.2 Construccion participativa de un programa de fortalecimiento de capacidades de las familias.

6.3 Fortalecimiento de capacidades de las familias.

6.4 Elaboracion de un programa de estimulos a la familia educadora.

6.5 Promocion de la adecuacion y/o construccion de espacios adecuados (ambientes de estudio) para los aprendizajes de los estudiantes en el hogar.

6 Fortalecimiento de la organizacion comunal para su participacién en las actividades educativas.




PROGRAMA

EDUCACION SECUNDARIA

POLITICA

ESPECIFICA

Garanticese la coberturay conclusién de estudiantes de 12 a 17 afios, con calidad, enfoque intercultural, cientifico tecnolégico productivo y ecoldgico

RESULTADO
ESPECIFICO

Plberes y adolescentes con formacion cientifica, tecnoldgico, intercultural y productivo con desarrollo de capacidades que les permita desenvolverse con
eficiencia en la sociedad.

Producto 1

1. Estudiantes cuentan con materiales y recursos educativos pertinentes y de calidad que generan aprendizajes significativos e interculturales.

Actividades

1.1. Conformacién de equipos de docentes multidisciplinarios de produccion y elaboracion de materiales, recursos y multimedios educativos pertinentes, que
incorpora la cultura de la comunidad.

1.2. Mapeo, inventario y catalogo regional de material educativo y equipo de laboratorio pertinente.

1.3 diagnostico de necesidades y demandas de recursos, materiales, equipo de laboratorio y multimedios educativos para estudiantes de 12 a 17 afos.

1.4 Disefio y elaboracion de materiales, recursos y multimedios educativos de la zona.

1.5 Planificacién para la adquisicion de materiales, recursos multimedios y equipos de laboratorio.

1.6 Implementacion con materiales, equipo de laboratorio y recursos a instituciones educativas, centro de recursos provinciales distritales y comunales.

1.7 Creacion e implementacion de una pagina web intercultural bilinglie para el intercambio de experiencias y el uso de materiales.

1.8 Fortalecimiento de capacidades en la elaboracion, uso de materiales, recursos, equipo de laboratorio y multimedios educativos contextualizados.

1.9 Acompanamiento y monitoreo del uso y manejo de los materiales, recursos, equipo de laboratorio y multimedios educativos

1.10 Evaluacidn del impacto sobre la elaboracion, uso y funcionalidad de los materiales, recursos, equipo de laboratorio y multimedios educativos.

Producto 2

2. Sistema educativo regional cuenta con curriculum regional intercultural bilinglie y ecolégico construido con participacion social, que garantiza el logro de
aprendizajes pertinentes.

Actividades

2.1 Revision y diagnostico de la pertinencia del proceso de construccion del DICURI.

2.2 Conformacion del equipo regional con profesionales de diferentes ramas, sabios, docentes, especialistas, sociedad civil y estudiantes

2.3 Asignar roles al equipo regional para recoger informacion como insumo para tomar en cuenta en los contenidos del curriculo.

2.4 Registro de saberes y conocimientos andinos y de otras culturas que conviven en nuestra region.

2.5 Elaborar un estudio antropolégico y etnografico del desarrollo y pensamiento de los nifos, puberes y adolescentes del contexto andino.

2.6 Construccion de la malla curricular con énfasis en el trabajo productivo, vision empresarial y enfoque intercultural ambiental.

2.7 Contrastacion con el DCN para consolidar un curriculo intercultural y moderno

2.8 Recuperar experiencias y procesos en curso referidos a construccion curricular

2.9 Aplicacion, validacidn y evaluacion del curriculo regional intercultural

2.10 Reajuste y publicacion de la version final del curriculo regional intercultural

Producto 3

3. Estudiantes de 12 a 17 anos disponen de infraestructura educativa con los parametros técnicos pedagogicos establecidos con espacios de aprendizajes
debidamente implementados de manera pertinente, intercultural que responde a la diversidad y a las potencialidades locales.

Actividades

3.1 Elaboracion de un diagnéstico situacional de la infraestructura y equipamiento de las IIEE de la region.

3.2 Saneamiento fisico legal de los terrenos de todas las II.EE. de la region

3.3 Elaboracion de una propuesta de modelos de infraestructura acuerdo al nivel educativo y contexto.

3.4 Elaboracion de perfiles y expedientes técnicos de preinversion para la construccion de la infraestructura escolar

3.5 Ejecucion de la construccion e implementacion de la infraestructura de las IIEE de la region

3.6 Generar condiciones adecuadas para la permanencia del maestro a través de la construccién de vivienda docente.




3.7 Mantenimiento y adecuacion periodica de la infraestructura educativa

3.8 Implementacion de laboratorios de ciencias y promocion de su uso.

3.9 Implementacion de modulos productivos.

4, Gestidn educativa regional multisectorial, descentralizada, participativa, transparente e intercultural, con capacidades fortalecidas de los gestores

Rroducto4 centrada en logros de aprendizaje de calidad.
4.1 |dentificacién y mapeo de los espacios y formas de organizacién que facilitan la participacion en la gestion educativa con enfoque territorial.
4.2 Diagnostico institucional de las instancias de gestion educativa.
4.3 Diseno de un modelo de gestion educativa que responda a las politicas educativas regionales.
Delimitacién de roles y funciones de los actores en los diversos espacios de participacion e instancias de gestion educativa. (tareas)
" Reestructuracion y reorganizacion del sistema de gestion en las diversas instancias. (tareas)
dL 4.4 Fortalecimiento de capacidades de gestion en las diversas instancias educativas y organizaciones comunales en el marco de la diversidad cultural.
Tz 4.5 Elaboracion e implementacion de los instrumentos de gestion en los diversos espacios e instancias de gestion educativa desde la perspectiva intercultural y
= ambiental.
E 4.6 Redefinicidn y fortalecimiento de las Redes educativas como alternativa de gestion.
4.7 Reestructuracion y fortalecimiento del COPARE, los COPALESs, los CONEIs y otras formas de participacion en la gestion educativa.
4.8 Promover la participacion estudiantil en la gestion educativa.
4.9 Implementacion de una Unidad de Medicion de la Calidad educativa Regional articulada al sistema nacional.
4.10 Diseno de estandares y evaluacion regional permanente al desempeiio de los gestores de las diferentes instancias de gestion.
4.11 Implementacion de programas de apoyo alimentario en las instituciones educativas rurales.
Siedicts s 5. Docentes _intercuLturales con capacidades fortalecidas y buen desempefio que respondan a las necesidades y demandas educativas de todo el sistema
educativo regional.
5.1 Diagndstico de la oferta y calidad de formacion inicial de docentes por areas para el nivel secundario en la region Apurimac
" 5.2 Estudio de la demanda de formacion docente en servicio en EIB y en distintas areas curriculares para el nivel secundario en la regién Apurimac.
o 5.3 Construccion de un sistema de formacion continua de docentes con enfoque intercultural bilingiie en relacién con las areas curriculares del nivel secundario
£ 5.4 Implementacion y ejecucion del sistema de formacion docente a nivel regional.
> 5.5 Fortalecimiento del funcionamiento auténomo de las Redes Educativas u otras organizaciones docentes como espacio de formacion permanente.
E 5.6 Definicion de los estandares regionales de desempefio y evaluacion permanente al buen desempefio docente.

5.7 Promocion del incentivo al buen desemperio docente con estudios de especializacion.

5.8 Certificacion y acreditacion progresiva de los docentes con buen desempefio.




PROGRAMA EDUCACION SUPERIOR DE CALIDAD
POLITICA Garanticese la formacion profesional de calidad, que desarrolle competencias laborales y capacidades emprendedoras, que responda a las demandas locales,
ESPECIFICA regionales y nacionales.
RESULTADO | Jévenes de 17 a mas afios de edad acceden a una educacién superior pedagdgica y tecnoldgica-productiva de calidad para desarrollar competencias
ESPECIFICO profesionales, laborales y de emprendimiento empresarial con un enfoque intercultural y ambiental de acuerdo a sus potencialidades.
Prodisto s 1. Estudiantes (_je centros de formacion pedagdgica, tecnolégica y productiva cuentan con materiales y recursos educativos pertinentes y de calidad que
generan aprendizajes innovadores, emprendedores e interculturales.
b4 1.1. Diagnostico e inventario de material educativo en los Institutos y escuelas de educacion superior.
k> 1.2 Adquisicion e implementacién de materiales, equipos y recursos educativos para educacion superior pedagogica y tecnolégica.
:-g 1.3. Implementaci6n de Bibliotecas especializadas en formacion docente intercultural y tecnologica productiva.
}:J: 1.4 Fortalecimiento de capacidades para la innovacién, uso de materiales, equipos, recursos y multimedios educativos contextualizados.
brdidiicts:z 2. I-;studiantes de pentros de formacién pegiagégica, tegn_olégica y prpductiva cuenta_ con curriculum regional intercultural bilinglie construido con participacion
social, que garantiza una formacidn profesional pedagégica, tecnologica y productiva.
b 2.1 Revisién y diagndstico de los DCN y DCB en formacion profesional pedagogica, tecnologica y productiva.
Pt 2.2. Especializacion de un equipo institucional y regional en la elaboracion de mallas curricular de acuerdo a las potencialidades y demandas de la region.
TE 2.3. Registro, incorporacion y desarrollo de la tecnologia andina en la formacion tecnologica y productiva.
B 2.5 Elaborar un Diseno Curricular Basico Regional Intercultural para la formacion profesional Pedagogica, Tecnologica y Técnico Productiva
< 2.4. Incorporar en el curriculo la innovacién y la investigacion en la formacion profesional.
3. Estudiantes de Centros de formacion pedagégica, tecnoldgica y productiva disponen de infraestructura educativa con los parametros técnicos pedagogices
Producto 3 establecidos con espacios de aprendizajes debidamente implementados de manera pertinente, intercultural que responde a la diversidad y a las
potencialidades locales.
- 3.1 Elaboracion de un diagnéstico situacional de la infraestructura y equipamiento de las IIEE de educacion superior de Apurimac
< 3.2 Saneamiento fisico legal de los bienes de Centros de formacion pedagogica, tecnologica y productiva
3 3.3 Elaboracion de una propuesta de modelos de infraestructura de acuerdo a los centros de formacion pedagogica, tecnolégica y productiva
= 3.4 Elaboracion de perfiles y expedientes técnicos para la construccion de la infraestructura adecuada y pertinente.
E 3.5 Construccidn e implementacion de infraestructura segin modelos establecidos.
3.6 Implementacién de centros de investigacion y produccion tecnologica y laboratorios.
- 4. Gestion educativa regional multisectorial, descentralizada, participativa, transparente e intercultural, con capacidades fortalecidas de los gestores
g centrada en la formacion profesional pedagogica, tecnolégica y productiva de calidad.
5 4.1 Identificacion de espacios y formas de organizacion que facilitan la participacion en la_gestion educativa con enfoque territorial.
= 4.2 Diagnostico institucional de las instancias de gestion educativa.
E 4.3 Estudio de oferta y demanda de formacion profesional pedagogica y tecnoldgica

4.4 Fortalecimiento de capacidades de gestion en las diversas instancias educativas y organizaciones comunales en el marco de la diversidad cultural.




4.5 Fortalecer la participacion del consejo estudiantil en la gestién educativa.

4.6 Suscripcidn de convenios de cooperacion interinstitucional

4.7 Gestion de unidades productivas y transformadoras sostenibles.

4.8 Acreditacion de los centros de formacion pedagogica y tecnoldgica

5. Formadores de centros de formacion pedagdgica, tecnologica y productiva con capacidades fortalecidas y buen desempeno

que respondan a las

Producto 5 : :
necesidades y demandas regionales.
w 5.1 Diagnostico de la demanda y necesidades de fortalecimiento de capacidades de los formadores
= 5.2 Diseno e implementacion del sistema de formacion de formadores en servicio.
P; 5.3 Programa de incentivos para promover la investigacion y al buen desempefio docente.
] 5.4 Ampliacion de la oferta de formacion profesional para educacion inicial | ciclo.
< 5.5 Especializacion en formacion docente para el nivel inicial | ciclo.
]
PROGRAMA QUECHUA PARA TODOS
EgglE-gll:(l:éA Generalicese el quechua como identidad cultural y lingiiistica en todos los espacios para una ciudadania intercultural
RESULTADO Ciudadanos de Apurimac usan el quechua con identidad en todos los espacios publicos y privados.
ESPECIFICO
Producto 1 1. Instancias de gestion educativa con conocimiento y dominio de la cultura andina y lengua quechua
1.1. Diagndstico de la formacién docente con enfoque EIB (inicial y continua)
(%]
ﬁ 1.2. Desarrollo de las capacidades comunicativas en la lectura y escritura del quechua.
o
z :
E 1.3. Desarrollo de programa de formacion especializada en cultura andina y lengua quechua.

1.4. Acreditacién de docentes y gestores en el nivel de manejo de la lengua y cultura originaria (oral y escrita)

2. Conocimientos andinos sistematizados y publicados (como insumos para el curriculo y el resto de los programas)

Producto 2
wvi

2.1 Creacion del Instituto de Investigacion de la Cultura y Lengua Quechua a nivel regional.

[
E 2.2 Implementacién del Instituto de Investigacion de la Cultura y Lengua Quechua
'.E 2.3. Promocion de estudios de la cultura y lengua quechua.
=L
3. Organizaciones sociales, culturales, politicas que demandan y promueven la cultura y lengua quechua en ambitos rurales y urbanos.

Producto 3

—

Acti
dades

3,1. Formacion y promocién de lideres con dominio de la cultura andina y lengua quechua.




3.2. Organizacién de eventos sociales, culturales, politicos por los lideres

Producto 4 4. Cultura andina y lengua quechua difundida y promovida en eventos culturales y sociales.

§ 4.1 Elaboracion de materiales publicitarios e informativos de diversos tipos.

o

E 4.2 Produccion de documentales (Manifestaciones culturales sistematizados) Escuela del carnaval, waylia, tikapallana, yawar fiesta ...

e

B, 4.3 Generacion de programas en TV, Radio, prensa y otros en la cultura andina y lengua quechua.
Producto 5 Uso funcional del quechua en todos los sectores y espacios publicos.

& 5.4. Generacion de normatividad local favorable al quechua (Region y Municipio)

E 5.1 Instituciones publicas, privadas, y otros espacios letrados en quechua.

> 5.2 Capacitacion a los sectores publicos y privadas en la cultura y lengua quechua.

< 5.3. Documentos de gestion publica en quechua de uso oficial y cotidiano.
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PRESUPUESTO MULTIANU AL ESTIMADO DEL PLAN DE MEDIAND PALTO AL 2016.

PROGRAMA

PaLTICA
ESPECIAICA

EOUCACION INICIAL

LINEA DE BASE

METAS

v bilingiie y & su lengua materna

PARAMETHOS DE COSTED €OSTEC ESTIMADO
nPa oE " MEDIOS BE
CHCADDS METADEL |  UNIDAD FRECIO
[MiRes y 38 5 afios] vaos | FuenTe | adio VERIFICAION 12 | 2013 | eena | zoas | oaous ] 201 2016
viant | RerenEncac | FUEMTE A mz 2013 201 s FPTO DEL PLAN
% dennde a5 ahos que on enfogy INFORMES
i T760% | tnaHo | 2010 e | oan | o | s as%
x 333 atoscach wral, con, enfoeie o sl el 1543 3,803,932 4,360,432 4,150,823 19,537,830
P " 4,111, ! g . ! .
irtercultural y bilingiie v en sulengua materna [T P —— " it vy 5 - -
n

L1 do prodiccitn | gepoceron A
s, tecur s educativos pertinent )
; ; i Inles educativos disporibles, pertinentes v & ]
12 peitinencia, alidad y ina do bt DE PROCESD : o 5 nn e Estudio elaborada o 1 o a [ 1
Il & ]
materiales eduativos existentes en ada IEE dotados por el Ministerio de IEE Srtadat hod 4] MIMEDM [t v, e )y chres i de ot P 20000 1700000 2 F X 17,0000
i, GR, i Carticad los edocath
Education, GRGLy ooras entidaes] IVF PROCESD st EHEDU | 2011 | Estucko elaborada o 1 o o v 1
consbrucckdn de bos lnmmla:E
1.3 Recajo oe necesidades y demandss de materiales y recursos educativos| i T ’
o0 ol aivel iocial en sus difesentes modalidades para los estudiantes, los| DEPROCESD | 7% HBES S8 PHEoRocst b o8 ¥ educativs 5108 nn M | 1 1 1 ] 4 estdio DREA 4,500 18,000 12000 18,000 13,000 2,000
dotentes v mares de familia il '
retursos educsti dores ¥ pertinentes ” INCCRSUMA
DE PROCESD ¥ et SL0E 0 10 o w
P ey g prryirines i m an matarial SiD 1,500 15,000 15,000 15,000 15.000 60,000
innavadores y pevtinentes.
DE PROCESO | Cantidad o fes i dauiridos a nivel regional ] m n " 20236 sors | 26306 | Moduloper | INGCASUMA 1500 103,540 P 91,062 394,602
etudiants M0
k 1.5 bntalacksn ¢ Implementacion de centro de recurson provinclales en ks, LoE! i ¥ funcs das las UGELS de ly INCCA-SUMA
£ UBELL con materlales  recursos educstives pertinentes. DEPROCESD | ogion I ol T L : : : 1 5 2071 2213 10 12 0m 192,568
e 2010
LB Ceeacibn ¢ implenentacién de un espacic irtual interactiva . | U2 paging web Interact e
ilngise e pasibilite el s LS e sLod m an o | 1 1 Paging web CREA 16,000 16000 16,000
17 imiento de el usa de materiales ¢ H . it CERTIFICADCS DE INCCA-SLIL
U PROCESD m HEA i
bt i i oo g o L et 160 | 1573 | 175 | oaesy | em 8392 capacitacion o 910 1462390 1630,250 1.723,290 1797650 6,614,160
1.8 Acompafamiento y mondores  uso y manefo de los materiales, N de viditas o docentes en el IR dacente INCCASUMA
E PROCESO ]
recursos educstivos y virusles [educativas dof y - Sop L L m a0 S0 ] o 200 Ry B0 240,000 300,000 360,000 A20000 1,320,000
L3 Estiio sobre ol Impacto del uso de materisles v reurses eduativty| oo IH de estudios sobre of o v educativos y )
iz o ¥ St i 0B an n an 1 E 3 ] n astudia OREA 18,000 576,000

2 sl

2.1 Estudio referida a la aproplacsn v aplicacién del DN v sistemas

Interculturad egional

educativos, por los docentes enla regidn Apurimac. sistomas edueatie i wtudio BREA, 13500 =
7.2 Rewision del d sruccitn del DICURD lidacitn e REQUENTO OF
Bl i e LEFROCESD. |5 de avances del process de comtiuccion del DICURE 5% OREA | 2001 | acciomes panais | 5% s | 100% estudio DREA 13500 13500 13,500 27,000
3 Erete e ne
23 Estudo ¥ 2t dwareaiio R : =
DEF PROCESD SLOE
pensariento y crianta del aifie y aplls andine, desarrcilo, permamiento y cianta del rdho y aybu anding. " = " ¥ g 4 : 2 wstudle RS 12,500 108,000 108,000 108,000 108,000 432,000
2.8 Contormacitn de Equipon Técnizos Multidisciglinario [profesionales de 3 I _—
e i i Il s A
i difeventes ramas,sabics ahdings, docentes; especialistas ¥ repreentantes| D PROCESD [P 3¢ €9uinos tecnloos multidiscigtinarion, respornables eala Aaistencls tecréca | DREA | 2000 |  RD-DREYUGEL 1 1 1 1 1 DaEA 105,000 105,000 105,000 105,000 105,000 430,000
: . el coratrucrion del QICURI ! 4 .

% de . Para fortalece | del DICLRI

25 Estudho de saberes, secretos andinas y conociméemis o otras culluras 40 de Gocumenitas istenatizagos e Salieres, SeereA0s ANGINGE ¥ 0510
DE PROCESD sios i
que conviven en la regitin Apurima: conocimigntes gt conviaen en 1 fegion = m o = B eetudia iy 180 A4 B
26 Mapes v andbss de las ¥ propuestas 3
iy & DE PROCESD peop ¥ aliza sLE A o 1 i consutoria DREA 18,000 18,000 18,000

27 Elsboraton participative del Diseho Curricular Intercultural smbiertal : H
R DE PROCESD |t diseh lental elaborad s = an o 1 1 1 1 consutoris oREA 27,000 27000 27,000 27,000 51,000
18 Validacitn e implanseriaciin del Disefio Cutricular Regional DE PROCESD | Documents validado e implementads S0 . o . 100% 100 documents
29 Estudio del impacto del Disea Cunicular intercutural reglonal D€ PRocesp | M ¢ estudios sobre ol impacta de la aplicacitn del Diseho Curricular

3.1 Elaborackdn de un diagnéstico situacional do la infraestrocturs | " e BEE del eitvel inicial " " uckon d Z INEORMES DE
of FROCESD g ] A
equipamienta de las HEE de Apurimac préndizafe ¥ pratlientes o PAE a1 PATAMONIG 1 1 estudio ORE 13,500 13,500 13,500
32 idn de na prop de madel pertinente Mo de modelos diselades de inf pa
BRI ”

ol riel pucativo y s contentos en que se ubicars O | hvcasidad i "L b il L L corsultoria one 18,000 18,000 18,000
33 ients legal d i s imstituciones educativas, DEFROCESD | N* de rstitucianes educatl ot Inceitcs y registrados. ] DREA | 2001 | ESCUELA SANEADA 0 00 0 100 400 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 1,000,000
3.4 EL dn de Estud, i s Adcnics

i o ametren NI D BROCESD | W de estucion de preirwersion apeobiadas & nivel de perfil L mn r w0 w0 50 w0 50 200 "““":: BRE 750,000 750,000 750,000 750,000 750,000 2,000,000

e aprabada
25 v tat DE PROCESD | W dhe bocales escod vel ki —_— DREY | o0 | INFORMES OFICINA DE




4.1 chelis, e gt i nived ieicial

OE PROCESD EraLis prpes

wn ol desarrallo adecusdo de capacidads am kos estutiantes, el nkclat o L oy an astudio ORE 13,500 13,500 13,500
:.L’ﬁ:?ﬂ'pl"fuﬂ'&fnf:f;ﬁ et e tmesecteral BT o pROCESO. | de equipos cada UGEL A m ] o aquipas ore 128,000 128,000 128,000 128,000 128,000 512,000
4.2 Defimitacion de roles y funciones de los actores en o diverson etpacicn DE PROCESD Matrie de rodit y fundionis do los actores en bog divirios espacion @ nstancias SL0E ra = 23 s . . ; .

g irdtaneias de gestion educativa, o gestion educativa

.'j h"'“ﬁr:‘;,:,ml::?wmm‘:w orientads hatis 1% o procesa - lon e % |cREusEL| 2011 D';?E;::: ;:':;E:[ ':::':." infka suma 918,450 2,755,350 2,755,350 918,450 918,450 7,347,600
it e e et ey L Mol ' e Jorevean| aon | : : : :
4.5 evaluacion de los resultados de ka gestion en 1a DRE, UGEL e ILEE. DEPROCESD | ' Instancias evaluadas 0B n o n cansultoria DRE 18,000 18,000 18,000 18,000 54,000

intercubtunales y medie _h&_ﬁwﬁh-“@h‘n":ﬁ?

DEVINED, ESTADISTICA]

dacente

o ; " P " de dosentes con formacion vfo fortalecicas E18 soe Estudia DAE 13500 13,500
enEIBy lacali nivel formadarss enba regitn | DEPROCES
Apuriy i

Plmes I de inttuciones farmadoras en 1a region s umcer | 201t DEVINFD Estudia oRE 13,500 13,500 13,500
5.2 Extudio scciceuttural y Pekcolingiistio de 1 Witvatidn de s Tenguas v e toera - —
eutunas on fos docentes en Aporimac paca conrrtualivar fa fomacide| DE PROCESD ; o haidd T n nr- n Estudio ORE 13,500 13,500 13,500
docente. cultures en los docentes de Apurimac
5.3 Constrution de un sistema ¢ formackin on servclc de dotentes con rograma e ferrmaci dudh oo EIB con enfagis al tatarsd
enfoque intercudnural bilingde v ambierdal con énfasls al de| DE PROCISED | de audas uon ¥ multigrad y el Iy SLOB m i an Programa DRE 3,000,000 3,000,000
aulas uridocente y moltigrada #mbiental,
5.4 Implemeniaciden  efecuckon del siatema de formasion Gocente en EID 7| e oo |- de docentes EIBy amicntalistas for madcs el acenen | o | . i i i i
arnbientalists s acios on ol gitemma segional de (e macin conting

=
e o DRE 350,000

.1 Extutin del estada nutricicnal, satud v cuidado de los niflos y rsfe de 3

de lark nifias

n o1 extacks el i dhe ici e
a5 afos, su relackéa con las pricticas de crianza de s farnilios v of irpects | OE PROCESOD. |y nifas ce 3 a 5 afios relacionadad con las practicas de crianea de las familias y ang Estudio DRE 13,500 13,500 13,500
@ |os rirveles I D e apr ek
6.2 fortalecimiento de capacidades & W familiz &0 L oraeca ) N de f; enlacrianza y ds farniliss
O PROCESO
# Filos du-3 3% afos. s i, sLog canadiiagts ORE 35.000 35,000 35,000 70,000
la del sector e deficaenias .
de progranas alimentarion. prog amast alimentaio
B DEOpaS 9 b vEnedacs 00 o pecensy e g E: . . B
ctros sectores con partic dola farmilia v
Mentificacitn  d oles 005l i g
B e c::acl:d:dd e o |oeproceso [V el (desarriede | qpy 2 . 2 .
i 3 e <capacidaes de s familias
Fortalecimient die la cegaricacion commnal para s partricipacitn en las| o opoeger | N0 4 comurales i | desarrcllo d
i sz ates ducste:
Promacidn y ejecision de actividades comunales para revitalizar la oulbura | N* de actividad, jecutad: itali ! 1 i i, aral,
! 0 Y
i i wncentrel, ciianza de i wrianea de la diversidad y el medio ambiente wanto dre 80,000 20,000 30,000 #0000 1000 320,000




v bilingiie en it

PROGRAMA _ [DUCACION RURAL USEA BE BASE DECOSTED [
INDICADDR MEHe DL METADIEL PRECI
POLIMICA ESPECIFICA | Peianicese a [a educacitn primaris rual dan dnlasia en Lt 1 EE Unidocentes y mudtigrade. VALOR FUENTE ARC VERIFICACION 03 004 015 2008 UMIDAD REFERENCIAL|  FUENTE e 2012 2013 2014 015 2006 PPTO DEL PLAN
5 di etudinntes do peionaria rural que logran
# nivel 7 con 3 5 SLo8 UGEL- DREA 1t B.00% 1.00% 14.00% 19.00% 19.00% 179,115 4,414,350 4,287,350 1398450 2441450 16411600
RESULTADD Iifios v Mifas de £ 12 afies de Il EE Unidocentes y vtigrada en zon ¥ biling
EsPECIFICO una b i de cal % de wstudiances de grimaria rural que bagran
apuomn'« en el nivel 2 con lnMne(Il\llfuon SLD0 UGEL - DREA o 1500 I000% 25.00% 28.00% 800 . 162,000 108,000 108,000 108000 4BE,000

¥ retaon e ativn ditribidos.

11 de un equipe para la. ottencidn de|N* De aden y e | e
rateibles. ¥ recirson ciucativos mertimites S s e elaby aterisles v 1 DRE-A 1o RDR Nxx 3 13 17 Eal 2 by Sib 516573 30329 24,563 10,663 24661 24,663 08,652
uitigrade. wducativen pectinentes para IEE unidocentes y mutigrada bl
capacitacidn
N de decumentos con ¢ mapea, inventaric ¥ catiloga de
\ jal w o |uses. orea 2012 con L 13,500
1.2 Mapes, ” o e e sl 1 1 SuLTDR DRER 13500 3,500
4 necesidad demand ] i i
L4 RO’ S0 Taorstiaig ac de recurscn y materiele educaie o W y matriabes educativos de s EE undocente y e n i an 1 CONSULTORM, oREA 1500 1 16,000 16,000
¥ Ky
Jes produtides y sdauirices
W sy il e mkeribes ¥ réeus s aducati cetatenn. [[roce mate suoa an i an 2354 8821 29,882 0,955 seees| ATna0 | ATININE00 | BTIRENONG | LTINAN000 | 14873200000
ercutural
Ly mplacniTi e Wdorclones Sk Uyms: v omito i paconion par AR con Y g S ety Hrrwcunnss mplume o eronn, o8 an nn n : 12 16 0 0 CENTRODE RECURSOS|  DREA 15300 100 182,400 243200 304,000 504,000 1,023,600
raleviales y recursas educativos pertinentes, Fiatevial edueativos,
il g st oy REA ata b preenacidn
L6 Creacidn .mplmmam de ura wectina o A web de la DREA | paca la promacidn| b, fre, s e BIH, Pagine mets
nn " y A 5000
del urses e matariales educativos EIR. nplernardsds it andion a Samaden y G2 " kil L] X FPUATREQILY St 16000 15,000
st et b 00 BFE @it a it al Bt
W e doceres fortalecidos en elaberacion, uso de
! { i
At orulsclbein e’ canesioholy en "'“*'I"’“‘“"“- . v maleriales y riguonf L it Ll v 1 DREA 2007 ROLE 2 92 306 a 1280 CAPAIITACION  NCCRSUMA201 830 736,560 736,560 368,240 1841800
% tecrokgion.
el 1]
15 ymor U0y rmaieios de los mateviales ¢ recurion sducativos :":;:I’:‘:::‘c“"' neallerilnns yesmores g i stog n " o 627 1254 1754 1254 154 DOCENTEACOMPARADHCCA-SUMA 20T 3600 2,057,200 2,514,400 534,400 4514400 15800,400
. . o Docunenta sitematicado de s eqliacén eimpacio
3 1 it fi lidka
o e o L e e ey sie - - n 8 8 s s il ESTUBO CCASUMA Z0Y 1800 - 14430 10,000 1400 1800 7600

Actividades

2.1 Estudo referide a la apropiacidn y aplicacitn del D7K con endague i N2 de itudios de L id iy apl el M por "
tudio 05,000 LE)
bifingiin pot o docentes en la regidn Apurimss, a5 dox e & ela region. o "" - - A 3 & £ . " OREA T ! Toedo i
22 Estudi iciny wiragrdfico del desanalla y fenvo del nifso and et e nn nn an 5 8 3 s s etuda CREA 13500 - 108,000 108,000 108,000 108,000 22,000
2.3 Mapeo i en lasegidn Aguti 4 et et sioa 1 1 consultoria DNEA 18000 15000 18,000
A ¥ S BPUIE. | propuestas curriouilaes desdarrollades enla regibn, :
an n
7.4 Reviitn del proceso de construccin del IOURL y validacitn de avances Ll & balance 1 d
sLDA i i RER 13500 ! 27,000
o su farmmutacion. eonstriion del DICURL b am0s e
n n
25 Conformacién e un Equipe Ticnico Regional i . )
diferentes ramassabios sodince, docemtes, spetalistas ¥ representantes de la muedld :‘I"';; e B ¥ 1 DREA 2007 ROR 1 1 1 1 1 OREA 105000 105,000 105,000 105,000 105,000 420,000
il para 12 culmirackén v validacin e DICURL s
26 Reyistea do ssberes v conosimisntcs andinos y de ou3s Culturas 5ue cormiven e 1a| NS S cocumentos con ol regatso de sab e
X .wﬂ ¥ ¥ -« o la .t e con ol reg: ores ¥ E) UNARABA, 2008, MG, r 14 n P
ragien Apurimac adings y lt Jginarl
SOLARG Textos publicados
de un (HCURE i rural DACURE elabosdado 1 1 1 1 comultoria DREA 27000 27000 27000 27.000 81,000

Implementacin del DICUR

o de audas que aplican CID de manera pertinente,

instilugiones educativas y contexios.

31 de un dagrentien situational de la I de de la si
HEE de Apurimac delas BEE dela regicn
az de Modelos de de atusds 3 las e las | 47 DE SAG0F T infrasstruciue ¢ equipanierto

acecuacicn a la Hegidn y Ias caarcteristicas de fa zona.

SLOB

consultonia

DRE

B0

108,000

18,000




nbenicon.

s, da T alrsin, fare o me de|HE de purkins y Haborados segin 0B Y an I 10 10 1 a0 estudio aprobada DRE 150.000,00 150,000 150,000 150,000 150,000 00,000
caracteristicas 1ecnicas establecidas.
W las !
deta S ULIEE S e W com itraestsuctura escolamelorada técnicos. | 627 Ficharte n m [ o o a a o : E -
educativas. 140 de L con documentos legales de posesién saneados. | 627 Richarts n o 100 100 100 100 00 250000 250,000 250,000 250,000 250000 1.000.000
Mtd O SIDG an o [ o a @ o [ 4 . i =

espacios facilita

rila

4.1 Mapea de los espacion v formas de ogenizacidn qua faciitan i s e e - - 7 i estuie BREA 13500 13500 13,500
gestién educativa con enfogue territonal, eaens
enplemeniadon de una estructura organizativa que atiends s necesidades de (o] Lo » ;
by acinn rowal
4.2 Delitacion e tolsy unciones o cs ctores enlas diversas espacios e Iostancis defy o anicaciton y unciones val <06 i n a o ® a a o 3 : i e
a3 i Lot di Ioatancins o g ik M seradores ) S0 an nn 1 3 1 1 asisterciatecnica | inka sura 13450 2,755,350 2,755,350 918,450 215450 7,347,600
gestién de la educackin fortalecidos
4.4 implementacion de los instrumentos de gestidn en los diversos espacion e instarcins de| W' e gratitn que i 508 o a a o ol o 3 : r .
Restidn educativa. de gesticn OREA - UGEL
4.5 Avompatamienta ¥ aeiodie pemanente i desarrollo de ks procesos ce gestion| WY de wisitas de acompafamiento y asesoria en el a A o o o a 5 " .
Inatituionsl desarrollo de los procesos pedagégicos. sircaie: | onskcod]  idom PELA
P it dEta B o4 e trabinio: % e BEE unidocent s y mlligrados que fagran 1100 am% 2011 |DREAJUSEL 3 ° a 4 1 [re— DRERfUGEL | 813000 12,000 612,000 612,000 12,000 240,000
horas efective de L DREA - LGEL
a1 para el delacatidad  |ne Mne J 4 sinB n ,.n 2 E - u0 o DOCENTE DAEA -
educativa [maastren Minerantes] las sctlvidades de aprendizale.
= intercfitales cen s f
et necesidades v demandas educativas de:
: (roish e
it L
estudio de oferta y P E w 1 \ Tidis o 13500 13,500 13500
5.1 Estischa de oferta y dernanda de docertes y formadores 6on formackdn EIE 12 regign | S90S con formacion en E16.
Apurimac
i Facy L
i ! 6 e L lengrint a0 Apearimac. 0B an an 1 1 Eutulie oRE 13500 13500 13,500
Ho! ¥ ” situacidn de las lenguas en Apurimac
5.3 Comstruccion de un peagrama de faomacdn continua de dacentes can o enfoque D o i " Programa DRE 0000 3,000,000
i il i i de aulas ¥ gL
. o e Eorentes formados en el marco del programade | | OGRS B —
: Farmacitn continus de docente, ) EDUC SUPER.
.7 Camsirucchdn de esténdares regionales de desempes w sipa n ra
55 A @ k i e Wde d el SLDR nn nn
+1 buen desermpeha,
5.6 Fortalecmiento de las Redes Educativas Ay Educativag spatios de MM S DREAMIGEL O8]
docentes y shslermatiracin de experitnciny exitowss. Toumacidn en servicia.

apsendizajes de i fanilia N s an . 1 1 e oRE 13800 13,500 13,500
aprendizajes de1os nifos y niflas.
62C i pac it e delas | programa para of fortalecimiento de capacidades de las i 5 A s o i S i
familias y comunidad comunidades. s s : i
W e familias foatalecid @
63 del pragrana de la farmilias I dizajes de sus 0B o an 1 t 1 0 ORE 35000 35000 35,000 0,000
Hijes.
i con s e etienul
; sine a
64 deeun programa ala » Ua farvilia doia: nn nn
T3 TR T 3 PPy mrep—)
\ delos estudiantes en o hogst. W de farnilias que ofrecen ambiente adecuato para e ikl = i ¥
estudio-de sus hijos en casa.
6.6 et e 1n ¥ epacicn de particip vl de CONE ¥ A ik 5108 oREA n 2a0 0 40 135 CaNEl OREA 422,500.00
s Funciones
Eoi de bons or g p f o Bdusalivg, L i i icipac Ia gestion
educatin
Incorporar comunidad a nivel d s prines 4 4 dad delos idios




Ll.Confermagidn de equipos de docentes multidisciplinarics de

PROGRAMA EDUCACION SECUNDAAIA LENER DE BASE METAS PARAMETROS DE COSTED COSTEQ ESTIMADD
PO DE s FORMA OE MeED40s D
ANDICADOR CALEULD VERIFICACION
otimea | Garanicess Iacobertura y conclusén de sstudiantes de 123 17 P P i
[T FUENTE afko 20 2014 015 2016
eperificn | %o een calidad, enfoque Intercultursl, clemifics tecnolbgca ALOR: 12 2013 2014 2015 016 4y A FUENTE e 2012 2013 PRTO DEL PLAN
o 0 extudiantes [Puberes y Togr I
T PR e Ty DE D SEMPERC | peendicajes e el nivel 2 con enfoque cintifics, fwenes de 122 SLDE ECE S00% 6.25% 781% 9.77% 12.21% 1L21%
AEsUITANG vo desarril i L e o uasis 1o Hahefoalde 1aT0geEST | 2035157058 | raamaoer | 1776549202 | TrAsadesll
= ettt g
el n el i 1+ iedad. ...
desenvoluerye con elicienicia o0 Ly soc DE DESEMPERG |agrendizajes en o rivel 2 con enfoque cintifics, jovenes de12a | SLOG ECE 100w | teask | soww | sase | dimaw | s
prod ¥ blinggle en s 17 afcrTotal de

Himeva de sauipas ¥

production v slaborackn de materioles, recusos y multimedos| DEPROCESG - y|Eipos DREA, 013 INEOEMES o B a 5 o 9 ator capaciiada '“;:;"M“ 61657 55,9159 2 55.491.59 110,983.2
i FileE xR recursos educativos pertinentes. esprcializadas y
multidisciplinari
LiIreeentaric y catiloge tegonal de material educative y equipa de| pepaoeecn R inventario (egonal de material - :‘.:dl:» n " e F i i
iner il dar aboa
1.3 Diagnéstico de necesidade y dernandas de setirien, materiales, Inf i de i y das o oo Gatlon de visite DREA 00,00 27,300.00 - - % 272000
o de Liboratorio ¥ multimedion educatives para estudantes de 12| O PROCESO | recuras y matriales educativas del rvel seecundario de ls # PR, o 1 o o L} 1
8 17anes a
N delf
& avtudi il ke eck Moduia por INCCA-SUMA
D€ PROCESD e SL0E nn L INFORMES a 4834 o o 14233 64275 15.00 741,630.00 22288500 64,1190
¥ produkidon con pertinercia regicnaly local material estudiante w0 e
" 14 ¥ recursos educativo X1
b | ectucativos de la rana. N oo
3 N d ILEE, bnplomeritados con materiales educativos : & T
DE PROCESD | diseiladens y produsidos con pertinencia regionaby local Wi SLoE nn on INFORMES o e a o &2 34 e iRt 2010 B1300 22113600 e 2 66,340.80 BT ATEE
Lilktog ik
ekl eucativa 1100
L6 Implernentacion con materlates, equipa de laboratorio v securin a N° e ILEE. Implemnentatos con matediales educativos H de ik 1od
instituciones educativas, centra de recurscs provincisles datritales y| DE PROCESO | disetados v pe con pertirencia regonaly b o nn nn INFORMES o o ED 83 o 163 "! o | Estimada DREA 6,000.00 AZ0000.00 A9E.000.00 . STE.000.0
comunales. ILaboeateric) matesial 1F-08)
Docurnenta que
1.7 Creaciéin w i de una pag web bilingiie| % IEE g agi eviclenicia s Piginw vl
DE PROCESD SLDE i e nn a U 1 @ a 1 10, 70000 - 10.700.00 10,7000
para el vl o Funcin & dernandas y neceidides de material Educative  [greacion de rdieaninay: | EomaddDREA
PR
" B3 de Il £E monitoreadas que utilican y manejan
15 Acompatamiento y monitores def o ¢ manejs & los materales, Reportes de .
CE PROCESD i i " i D8 o T . 72 1088 v DREA 54,400.00 54,400.00 54,400 00 54,400, 2176000
recursas, equipo de [aboratavia ¥ mutimedios edutalives dcplarnahle mbwltier ot TSty KON " " Monisoreo B b : Salic e L i 00,
19 impacta soive la elaboracltn, uso y 1
b materiales, recuisos, equips e laborsborio v moltimedin | DEPROCESD SL0E nn nn INFCRMES Corsultoris Estimada DREA, 25.000.00 . . L 25.000,00 25,0000
T[2sistema ediiativg Fegiorwd cimnta con - crlculim temienel| grc rune
intercuttural bilicae v cialba pacin salal,| |0 tel G o
bt s g = el 4 :
70 dagnmtn Ge i petencs del ol de anstcion dil N daciEnenti con o Dalance et = P = F | o o ; P 1600500 0000 5 P
Lt ek OB
2 v i aps mpondl de miembros d INCCA-SLIMA
de diferentes ramas, sablas, docentes, especialistas, sociedad civil y| O PROCESD e x = SLOB an ey INFORMES a 35 36 a a it Acton cap 616573 221,966.37 221,966.37 - . 4439327
multidiscighnaniamente capacitados 2040
evtudiantes
2A Fwetigaciin sterca de los saberes y conocimientos andines y del o b, (B9 oe on ¢l »g'_- 5106 nn n nn o 1 [ o o 1 Consuttevia | Extimado DREA, 30,000000 OO0 - . - 0,000.0
g i en 4 andings y de otras culturas originarias de 1a region.
E 25 Eaborar un estuds antrapelégica v etnogedfico del desausao y| oo | Fataion  etnogs ¥ i - o - & % 3 " & i it e — . 1000000 bt
a5 nifics, piberes pensamienta anding.
28 Comtruccion e malle curtitide oo dofeli wn; oL babale. g gniieio Friigees SR won m . n o [l ” 0 ] jp | TeMeesportOLLY i DhEA 308200 221,909.00 E . 21,9040
viskn ¥ enfon aresipatal. curricular v especialidad
22 Aplicacién, wvabdacidn v evaluacdn del curricdo  regional DE PROCESO #de IEE que aphcan, validan v evabien & curricudo Regional on e P o P o o 27 0 52 Gt dn viaha DREA 200,00 d 5 14.600.00 i 28,6000
|irtercuttural Intercultural

T
o

31 0 de 1 i situacienal de la ¥

DE PROCESD

inersiones

- SL0G n an nn [ a 1 o o 1 Cortultaria i S0,000.00 . 50,0000
equipaniente de 125 IEE de la region. e Bas HIEE e nived Estimado DREA
3.2 Sansamiento o legal de Ios terrenos de todas les IEE, De de la Wde it Docdmeniod
ot ? beproceso [ MG oo | oeea | 2om 0 18 2 0 w0 & Locatsaneado | Estimado DREA 1.100.00 19,500,00 2200000 13,000.00 22,000.00 96,8000
i 3 Ingal
33 Elsboracién de una propuests de modelos de inlranstiuctiea e modelos. de infi . Jento adecusd )
DE PROCESO suog a o 3 Consultori jenado. 0,000.00 ;s E 00
acuerdoal nivel educativoy contexto, I regibn y las caarctenkstizas de las IEE aprobados. m i s e H ? oclk || Tepumadahen | 0
34 de perfil 1écnicos de 190 de peiles y expedientes tcnicas staborados segi fans
# ishara e B PROCESD L2 ¥, A 0B nn e cantingoncia L] 1@ FL] Bl 0 £ Perfiles PELA 15.000.00 20,000.00 300,000.00 A50,000.00 30000000 1,320,000
Ia construceid de fa Infraestructura escolar caractecisticas bécnicas establocidas. (S| Fishn
! o de la i - MODULD PARA SITEMA DE
:':M-HEM.I o OF PROCESD :‘"_‘:”’:‘:‘;‘::"f"" R Ao Mg il siog an nn rn ° 3 10 15 1 a1 |siERRADEPSODE|  cOSTOSY 536,284.69 42656317 | BIGLA4GES | B0a0270na [ SI62EAGHS [ 235965261
ke e s MADERA | PRESUPUESTO
- 7 ; o A o ¥ - MODULOPARA | SITEMADE
B SN IR MFAMIEERS 2 PR Y vewictesgr ] suos o an oo o a 10 15 10 4 |sERsapemsone|  costosy 10725694 saiiees | LOTRSEO3T | LeRssacs | 10728637 aTiasesl
de ol e . BAADERA PRESUPLESTO
17 Mareini decuscion periédcn do e infraestruct AR
S riente ¥ adeciacion periodicn de 13 InraEstrutiEa  DE PROCESD | de IE que recibion martenimienio de local escolar 228 |DREAfinfrae] 2013 schok de 550 255,00 255.00 5500 255.00 25500 MINEDU 1,000.00 255.000.00 255.000.00 75500000 | 1,030,0000
ativa




18 de. paia la |
labaratodios de clenciis y promocian de wu o,

O PROCESD

NF de IE que cuentan con laborsiowos implementados

SLOB

nn

Arnbiente INCCA-SLIMA
acondicionado 2010

25,000.00

2,000,000,00

2,075,000.00

4.075,0000

3.9 Implementacibn de médulon pradictivos en IIEE Surale

N2 de IE qu o,

sipa

45

a1

2T0000.00

FHE,000.0

a1 ¥ mape delos espacias y d 1 " IN? dhe dhocumenitons con el mapea de ks espacion y formas de e - i . . e
41 xov e B | meemocs [ v b hedr, 5408 ™ n o ] 1 o o ] 1 onsultoda | Estimado DREA | 10,000.00 10,000, o)
42 Dlagrbstice institiscional de 133 nstanclas de gestion educativa, i PRocEsG:, | CRssansn A it 2 L L suon . o an ° 1 a o ] 1 Comuitoris | ExtenadoDREA | 1000000 10.000.00 . . 10,0000
4.3 Disefio e iplem de g e o6 Procesa | e articipantes en talleces de elaboracion de Madelo de sioa P " an 0 a n o o 72 | Talleres por UGEL | Extimade DRER 616400 . 423,808 00 . aa3,800.0

da a las piticas pestion
4.4 i e gestitn en L diver: irrstangl, i B eocare

i s o 61 D PROCESD o - i i ! . TI0,500.0

areo de la dversicad i e sLa an n m 0 0 130 120 250 | Gestor capacitado | Extimado DREA 303200 08000 | 16084000
| cdnral.
T ] agien e - :
i a t e o i e 1 - L 4 2EL,000.0
e espacioseinstancis de g edcatin desde o perspecta | DEPROGESO | PRTERR AL 5o n o . o o o 10 1 1 Consuttoria | Estimado DREA 00000 10000000 | 14100000
y aenbiertal.
A.7 eestructuracitn y fortatecimianto el COPARE, kot COPMEL 108 | o prcgsry | i e CONEL COPALE ¥ COPARE Rortalecidos y seestrusturadon 1 pres | zom | Fecednnca EN 45 a5 & I 1 Draanan | g ado DREA 1.000:00 4500000 4500000 45,000.00 45,000.00 1800000
CONER y otras Torrmas de padticipacian enla sﬂbdﬂ educativa. DREA Tortalecids
49 implementaciin de una Unktad 0 Keckeidn dets Catidadd aducaties |- g ppiicesy i sine ”n o n I o i o o i UMC Regional | Extimado DREA | 25.000.00 . 2500000 . 150000
Regional artizulads al sistena racional, mducatiova regioral
i 4 N .

1Ly ot erocesa | o 3600 qu . siue an n n [ 13165 13165 13165 13168 52660 | Rationes snuales | Extimado OREA 0000 650250000 | 658250000 |  GSE250000 | BSELSG00 | 26IHL000
instituciones educativas rurales, lar.

5.1 Diagrntico de |2 cleeta v calidad de formacion inicial de docentes,

Documentocon o estucho de la calldad de oferta de b

2 i 4 0F PROCESD formadora v 0B ™ an - a Coniuineeia | Estimads DREA 15,000.00 1500000 z - 15,000
ot byt ambiental,
5.2 Extucio de ls demands de forrmscion docente en serecio en £y en desruia eon
distintas dress curkulares paca # nivel secundasio en la regon| OF PROCESO. |Rorenaeidn e 1B oo distintas dreas cursiculaes de nivel SLOB nn nn an o 1 a o 0 L Corauliouis | Fstimade DREA. 15,000.00 15,000.00 - - 15,0000
Apurimac, secundaria
g 5.3 G 0 sev o W de Ll it
con enfogque Intercutiural Elirgde y ambsemital, on relecion con las dreas [ DE PROCESO. i = ¥ sLoa nn nn nn o o 18 o L) L3 Talberes pow UGEL | Estimadio DREA B 1400 1I0952.00 - 1105520
g curricubares del nivel secudania ambiental,
VT . o o Programa
oA o Sy Rt} DE PROCESD o , 50D ™ - m\ o o 1052 1053 1053 3158 Dacior Estimado DREA 3,02.00 324326000 | 320534600 | 32454600 | 97329560
sorvieio arivel regioeal. oo capatitade
Raedis * e Redes o Toetalegi i
£iE: Fartabenimtconn [ el Mincloonrinss “Uopoma Y s oE PRocse |0 e Redes Educatiuas fodalecldi coma ipacios de o o n wa a o » 2 0 w0 Rt fovvalosida | Fstimada DREA 100000 e 25.00000 2500000 30,000.00 0000
Ercanh i [formacién continua.
5:2-$omodiondd Incentivs Al b detmnpele dsenve <on hiot] i pmncesd 'd"“mw: b"""":;‘“"“d“"'""’ ShNas e S8 rn nn n @ 95 55 2 95 380 | Docente premindo | Estienado DREA 1090.00 25,00000 95,0000 3500000 95.000.00 3300000
Hadee tudiant [ arerd 1 Prograr




FORMA DE

MEDIOS DE

amblental de acuerdao a s patendalidade.

PERI I LINER DE BASE METAS PARAMETROS DF COSTED COSTED ESTIMADO
FROGRAMA EDUCACION SUPERICR DE CALIDAD ity Byt
TIRO OF INDICADOR
s - e INDICADDR B
AT Rt Das
JEoeTch. laborates i . que VALOR | FuEnTE | A0 2012 2013 e 2015 2006 ME':J:"L arenbnon | FUBSTE | PRECOUNTARIG| 2012 2013 2084 2015 w016 PPTO DEL PLAN
responda a las demandas lodale, regionaben y sistiorales
Ll
Hevents da L7 & nads atios. de edad scceden a una sducaciin TSP 22.00% | DREA 2013|TOTMES PRI L3 EE 8% A A%
A superior pedagogica y tecnoldgica-productiva de cabdad para % de jovencs de 17 2 mas afos que acceden a una ESTADISTICOS
00 | o arvolias competencias peofesionales, Isborales v de DE DESEMPIRD | educackin superior de cabidad, con_ enfoque WHFOHMES 122028 23,574,568 22809912 22305976 74,102,284
ESPECIFICO 1E5T 1.00% | DREA 2012 1.00%
L i ¥ intercultural y smbeertal ESTADISTICOS

Actidedes

T IESP sLpa an nn
4 i i Institutos e
i i ; e DEPROCESD  Jedston enlos institutos y Escustas ce Eduacion | igsT sLos m wn Estudin o i o a o 1 Comuitorta | PTG 30,0000 . 30,000 . . . 0,000
v escuctas de educacion supesior i OREA
] 0B m ra
iEse s W - Reporte a o 3 M o 7 Modulo E‘;"‘!:’" 30,0000 s . 20,000 120,000 . 210,000
1.2 Adqussicl ¥ Mo Do ey recunsos educativos periineiss x
recursos educati prdagogiay DEPROCESD | distribiuitos en los institutos y escuelas de ST e n nn - a o a A a 1 Moduls Estimada 25.000.0 R R 100,000 100,000 200,000 0,000
tecrobogka. education supsrior [REA
CETPRO SLoB na an n [ o 7 2 1 22 Modulo E’g::’“ 15.000.0 . 2 105,000 105,000 120,000 150,000
i A es5 3 iE5e W0t | vererario ° o 1 1 2 s Madio fe | JNCCASUMA, 146260 . . 1626 1636 3,252 6504
i s e i Hede Bibdiotsa 2010
% DECROCESD | Institun Modulc de | INCCA-SUMA
26 i s uctiva, B id 1EST T 1E58 i o o 2 2 1 5 12195 2435 2439 1,220 G095
docente intercultural y iecrclagiea productiva i oo e g L P
CETPRD 5108 an n an o o 7 7 a 7 Mstils de ] INoCA SUMA 8130 5681 5691 G504 17,885
14 " s HE de docentes capacitados en e vso de \EsP SLOE nn n n ] o 61 [ o 61 At 3 IN(O\-‘SuMa 30820 = 194,166 194,166 388,332
o4, £UIpDS, TECUNS08 ¥ - D progesg | Mteriales ¢ recursos educativos de scusrcoa las oy supa an nn o o 02 102 o INCCA-SUMA 30420 3 314,364 314,360 628,718

INCCA-SUMA

P

aTiase

Actividades

Diagnostico sistematizada de los GCN y OCH de

21 i DOy DL
! o=t DEPROCESO | Toamaridn profesional pedagéica v tecnolégica y | gsp S0B e 0 Estudia a 1 ] a a 1 Cavnultoria ":;(":D 30,0000 30,000 - - 0,000
i H proshuctin,
CETPRO sLoB L nn
Aor | INCCASUMA
. G Irn da equ alizace IEsT SLOB m an ™ o 2 o a o 2 : 30520 » 73,968 s 3968
2.2, Expeciallzachin de urs equips institueiong| y regional en ts 2 D LB LR I 2 P““‘“I: FRRRY, cagucitad 2000
b 7| DERROSERD | oaborscin de mallss curriculares acorde alas |IESP 108 n an n o 14 o a 5 G At INCCASUMA, 30820 . P - Z f 3108
[ demandat e la regign. e, amin
' CETPHD sLea an an on ° o Frl ° o 2 At [seT s 10820 - - 61804 - - 62,804
-anacitako, 24
33' T ! aeprocisy |1 deregiey eladics delatccnoboglaandina. |, sLo8 a0 wn n o 1 o @ o 1 Consultorla S;':"” 10,0000 . 10,000 . . . 30,000
EsT 5LDB mn o " o 4 1 ° o s Taleres) | Elrudg 1540 8 24556 5164 B Erre
2.5 Elaborar un Disela Curricudar Bisico Feglonal Intercuiual Dhdefion Cunrisul i i parals
para la Pecagigica, Tecnok ¥ Tdcnica DEPROCESD  [foemnacian pealesional pedagdgica, Tecnoldgcay [IESP SLDB n nn an o z 1 o o 3 6,164.0 B 1232 &,164 - 18,492
Froductiva productiva,

CETPRO

Actividades

Consultoria

teEnGiagica y boratorics.

3.1 Elabs 4n de | dela Infs 2 T i
HEE e ity DE PROCESC: equipamients de los institutos de Lducacién | jpsp L0 mn nn Reporte [ 1 o [ [ 1 Consultoria 10,0000 10,000 F 10000
o i superion dela regidn .
CETRRO sios an n Reporte ] 1 [ ¢ [ 1 Cansultoria 10,0009 . 10,000 . . . 10,000
3.2 Sansarienta fisica legal de los bicne: de Centros de formacion N¥ de institutos que cuentan consaneamienta |'E5° 5 DREA W01 | Conso Excolar L 2 0 @ @ 2 Local saneade 1000 - 210 : : : 2.200
DE PROCES0 3
pedagagia, tecnologica y productiva flscolegal a rivel reglonal .
IEST 3 DREA 201 | Censo Escolas ] + 0 o [ 4 Local saneado 1,100 . 4,400 4400
IEsT L0 DREA 2011 Reporte o o 3 a ] 3 Commultorla 5.000.0 - - 15.000 - - 15,000
EET! r N ce madelos adecustos parn
[acuerdo a los cerdres de formation pedagogica, tecnologica y DE PROCESD i Jogica ¥ 1bC IESP SL0B DREA 2001 Riporte o o 1 a o ] Eonsultorla 50000 B . 15,000 . . 15000
productiva productiva
CETPRO Lo n nn Reporte o 0 kY a o 3 Cansultionia 50000 - - 15,000 - - 15,000
15T a TREA 2011 | CensaEscolar o [ 4 4 4 12 Perfiles 15,000.0 B . 60,000 60,000 0,000 180,000
ra v i D PROCESD ""‘"::l'“"“"""“’“"”“""‘“‘m“ P ] n | Censafscclar v 0 1 1 o b Perliles LA 15,0000 3 : 15,000 15,000 £ 20000
dela i e i apbi
CETPRO 1 e m Cenga Eseolar o o 7 7 T n Perfiles. L 15,000.0 - 10,000 105,000 105000 315000
MODULD | SITEMA DE
% e n an | Gersa Escclar a o 2 : 2 3 PARASIEARA | COSTOS Y 50000000 2 - 0000000 | 20000000 10,000,000 0000
: ; ; ) MOOULD | SITEMA DF
35 B DEPROCESy | NF deintituos de educacion superior meiorados |ipsp B OREa 2011 | Cerso Escolar a L 1 1 o 2 PARASIERRA [ COSTOS Y 6:000,000.0 : E 6000000 £000.000 - 12,000,000
modelos establecidos, ¥ CONSErUIdas SRR Criterio 1eenico e
MOOULD | STEMA DE
CETRRD: 5108 m an Cerao Eucolar a o El 3 3 L] FARASIERRA | COSTOS Y 1,500,000.0 : - 4,500,000 4,500,000 4,500,000 13,500,000
U SO OE | PRESUPUESTA
IEsT a0 DREA 2011 Reporta 1 1 1 3 ntitunos Evtimaio 1,500,000.0 - . 1,500,000 1,500,000 1,500,000 4,500,000
1 e bnatitutos y escuelas de educacion superior e Estimado
36 e crriiio de inustigacion y g 3 i . 303 sine an n Repote 1 H ] mptementadal 1.500.000.0 - - 1.500.000 3,000,000 4500000
irnplenentatos con cenlron de uestigation, DREA




PronuCeon ¥ Isnoratene.

Instituton.

actividades

IEST

Evtudio

Areditada

51068 nn nn 1 Comutiodia
ficacibo de expacio y & Documents que identifica espackos v formas de
iitan o en s gestion ’ DE PROCESD i oque territcelal de educacién |igsk sLoe o n Estudio 0 o 1 Conmuoris
territorial, superion.
ceTPRo 5100 e ™ Estudio a o f Comultoria
1E5T wos i L Extudio L o 1 Consultorla
de las irntancias de o0 ede
.. o i las i
4.2 i las L PROCESD e educacin superion 1333 SLOB nn on Estudia o a 1 Contultoda
cerPRo suom an nn Estudo o ] 1 Consultoria
de oterta SL08 B onsutton
4.3 Cstudics de oferta y denanda de formacién profesional (Damnia ton o aftycko Seofictacslas JesT. = i o % g, X i iy
el DE ROCESO  [instituciones Toemadoras con enfon)
——— il 2
K bilingise y asnbiernal. y aribiental. . S8 o i Fotudio o o i PaL)
24 i [ tas diversas . 15T sLoa n n Reporte 1 i £l Geitor
instancias educativas y ¥ ganizaciones comunales en el marcade | D€ PROCESD H::“‘.o'“:: Sirehicaieisitag itadl
I diversidad cultursl snsmtaiidahe ese e n ra Reporte 3 a N SplC.
ehnacha
1EST B OREA 2012 Eeparte kl @ H ¢ 10000 o
::.:“mmIaMmmmmcm"’"“’d°"""""‘“'i°" pepnocesp |0 i paisly ISP wons onea | 2012 | Repore 1 o 1 coE tatimada 10000 . 1200 - 1200
ativa, ducatis i
3 Estirnada
CETPRD o Report 2 ° 2 100,00 ‘ 2200 . 2200
o " kit Fortalecido oREA
Estamade
ol Caraligaogional 48 oty et gide i - JesT Neporte o o 1 Conautanla | Pt 300000 3000 . . 3,000
[Cavtret da formuaclan tecnica Prafeslonal. ceTPRD feporte a o ' Comultoria E‘::‘:ﬂ“ 100000 3,000 i : 3,000
nig Estimaco
IEST A w1z te 12 a 12 3,2a0000 38,820 - - 12,880
T o L Repor Aeredtaco DREA %
v ndd DE PROCESD
. a 5 e Estimado S2i00 : 22,080 P 22,680

L

Actiddades

IEST sLoB an 1 a 1 Comultaria [‘::;W
49 de dingndstica de s
51 deta demanda - irsihn i Evtimacs
ey DEPROCESD | de fortalecirvieata de fas capacidades de los €50 5106 an n tudho 1 o 1 Consultorin s 500000 5000 2 . 5,000
¢ la rogian Apurl DIRE:
CETPRO sLo o . Fatuiic 1 o 1 Consuitoria “::‘E‘:“ 5,000.00 E 5000 5000
PO - e e BT w00 | paca 2011 [ 4 1 ¥ Taller regiona E‘;ﬁ"":" 6.164.00 14656 2656 w312
F PROCESD |F o el
farmadares en servicic, 2 . Estimado
Intercultural Elngiie y ambientsl, IESP sk m ) Reparte Il % 8 Taller regional £,164.00 14656 24,656 an.312
Docente | Estimado
uk:lic ad, ! IEST o 12 (i) 4, 12,
Samog s para e 4 . I 5 de mvmstigaciones i icadas por o S0 o 0 Feporte 4 Bl ey 1,000, 000 8,00 00
busen disempeiia docerte. PROCE : institatas v &
supevicr. 1sp sioa mn i Huposte @ H Doegnie EMimada 100000 . - 4000 1000 7000
premindo DHEA
54 i aferta o N9 de wacantes on formadion protisional de Evudiare de Eatimada
RocE 1,800,000 500, L3 200,
echucacitn inkcaal |clcka EIB. et education initial ton alasis a Leick EIR g ™ fu " ) i e DREA 00 1800000 AR08 0 00000
W de docentes expecialicados en itarkers que Dexente Estimado
5.5 Especistacin en formacion docents DEPADCESD  |afertan o programa de especialicacion de Iesp % n an e a0 w0 1400 daee] ey 308200 616,400 1232800 1232500 1,232,800 2314500
| docentes en seavicia para of revel infcal. et




PROGRAMA

(CQUECHUA PARA TODCS

LINEA DE BASE

METAS PARAMETROS DE COSTED COSTED ESTIMADS
MEDIDS DE
PoLITICA. o identi tingiiistica | TERO DE VERICACIGN META TOTAL UNIDAD PRECID
4 FUENTE Afio 2003 2014 2005 2016 ENT 3 014 s 06 PPTC DEL PLAN
ESPECIACA [ er todon 1os espacion paa Laa cudadania intercultural INDICADOR {NDICADCH AR e PLAM REFERENCIAL FURKTE UNITARBD
RESUATADD | Cludad he o % de Ciudadancs de A o quechua todos. Dreferioria del .
L8 S 15,120 1.794,500 5,006, 6! 4531, 28,647 240
fnco ok Jou plEBcot ¢ prhvadcs. DECESEMPERD | 105 pilicos y privacor, SLB 5l Puchle A 4B 58% % 9% E= 0 531,570 L

;Hs\irél_u_qe_g m e
18 2ULEa Ak y Jangus aue
ik

| e integrantes e instanciss de gestion Edicathva nue isa (n bengua

7910 docentes de nivel icial, prinsicia y secundarin en

1, Sormackin DEFROCESO  |por diagnesticar en el dominio y uso de b EIB. (ievantamiento de linea 5L StB ste e 1 o ] o 1 Consuiioria | I 2,000 20,000 20,000
(inicial y continua) DREA
de base].
il 1 i n 1all;

DEpRocEsG |1 U docentes capacitados en fecto escritra del Guechus e talleres g, ET E e 960 2250 2280 %0 &0

12 a leciura y R bAoA . Docente INCCASUMA
o . ! 3,082 2958,720 2,026,960 7026950 3eeTsE0 | 20680220

st del Cchuss capatitada 00

DE PROCESD ::::“"“" ® 9 s B s s a80 1368 1595 ss2 195

D€ PROCEST Hdess HicRid ARG 8 g 20 s s s S e 1368 1596 au1 4196 kit Eslimady 300 144,000 410,800 47800 285,600 1,316,600
Y — i licada en [andina. apromads oREA
cultura andina y lengus quechua, e

DEPRDCESD | N* de docennes farmadores especlalistss en cultura y lengua quechua. 5Ly sLB 516 518 8 137 180 s sl B0 38,400 109,440 137,680

Cocimieios st RESURTATL | (He de wibidios o
nsics s el |
2.1 Creacibn e i ded e pRocesn | Cresdién e e lustiuia de A 4 Institutas Exbmatio L _ . o F o~
de la Cultura y Lengua Quechua Lingua Charchss oo pevscnal y eqqigamiento. imptementados CRER
INTCASUMA

OEPROCESO  |NF de equipos rultdhsciplinarios 4 inetigacin de la cultura y tengua, | SI8 sui ap s ° a 1 3 4 faupocapacitada| TS0 15,410 - - 15410 16,230 1,680
e ! e F NE 8t investigaciones por dreas tematicas referidos a la cutura y lengua Raaciacion Fondo de Estimaca

0 PAOCESD i o B s H 1S 2, 25000 75,000

quechua publicadas. 00 Educativa Sayw, 13 Inwestigacicn DREA 5 e 000,

%

- . Yo D PROCESD NT de m\mml.:nn Edored plli la reafirmacidn cultural. Formacion v 1 Ty s sLB 1 7 2 8 I Umgrmde i
H v L ylenga guechua. Uderez miechun: SO0 6,000 42,000 12,000 48,00 104,000
¢ cultura andina y lengua quechas OREA
§ oiprpcesg  |MESelideres I g Nl X JE o siB E wup “n a an ] 158 Uiseres
i b I
33, s " I b, politicor Encuentro locales | Estimado
E, ™ |F PROCEST 261500
R ¥ de eventos organizados por los Bderes sodales de base. 518 il SUE a8 ! 2 L 75 de lideres RER,
Y da v = 568,000
a1 de materlales de |oemacesa |1 O maserates gublicuarics ¢ indormativss de la culiura andina y uso pericdicos a1p qony |Edat S, 3 = ot | T o0 1000 1000 9,000 17000 10000
diverscs tipos. e La lenguia quechus produis, Aseiagitn EEA
Grupo.
4. g 2008 Voluntariada Civil |
¥ sistemataados tzcucla delcarmavl waylla, hapallans,  (C€PROCEs | O Seementles dv ittt il ic dNERET e | 10002011, |Gerenca de a . a 4 1 Documentales 0 30,000 120,000 120,000 120,000 120,000 460,000
% yawar figsta .. 2 £ 01 Desarrolla Soclal
Uagtamarda
e Haqtapaq de radio
. KE de medics de comunicacn (T, Radia, prersa v ofros) quel
3 Ganencion da propamas en Ty. Raclo. prens y otres enfel e proceco peogramus de de la cultura y lengua| 10 00542007 | ftaeka, Uaraps 4 1 1 . . fublicaciones | FFTAE 3000 12,000 12,000 12,000 12000 8,000
T AN y g quechun. wonchan 20112002 |kumibaiywin de DREA,
vadio Agricultura,
Direccién e 08 (07 0
Us funcional del quechua entodas los sectarcs y spacios |RESULTADD % Y ebpeion piblivos y privatos I el ) Regional de Municipics
! 58, 92,00 2,000
Producto | ecs. INTERMEDIC | quechua m sus desempefos. 1{DAE Apinimic B9 ¢ ueacion UG;"“‘E"N rovinciates |9 15000 AR 00
Apurimac L diarantes
Goblernge
5 . v denansa Reg Regional de.
1 T il " s
_:‘;"m e 7 verroceso | :':‘:"“_" _:T;‘;:rlutﬂlnn:(:mm solie la ovmatiidad |y g g ao0s cn 2008 apuaimac. ] w0 W 8 Horma emitida “;:;"" 00 2400 12,000 12,000 6,400
A - g g " Apurimad Gerendla de
Deariollo Social
Whunicipabdad
provincial de
5.1 Instituciones publicas, privadas, y otros espacios letradas WY de instituciones pobiicas, privadas ¥ olros espacias latrados en Rl fndahuaytas, Estimado
: K DF PROCESO) " 3 |mea 010, Asochaclin 14 " 100 128 Entidades 100 - 1400 1400 10000 124
en quechua, queshus, oaEn
oz Educativa Saywa,
uGELde
5.7 Capacitacidn a los sectores poiblicos v privadas en la D€ PROCESO HE de MrMinaMu.ﬂ.‘ everios d:fachiucibl.! a lon sectores piblicos y| 400 [0 2005, 2010, [ w0 10 150 200 200 s Estinaada 00 15000 30,000 45,000 50,000 150,000
culturn y lengia queschia, rivaos {salud, poliia, poder fudicial, municigics, ONGS, atc.) 2011, 2012 capaitata DREA
irereitn
53 ¥lasinores W de instituciones que emiten ¥ aceptan documertos de pestibn #| 3 Npee e 2008 Regianal de % 5 ‘o i Extimada S it ik 10,000 12800
cotidian. queshu. Ecdutaciin RREA







RESUMEN COSTO
PMP



RESUMEN DE COSTEO POR PROGRAMAS

. METAS COSTEO ESTIMADO
PROGRAMA RESULTADO ESPECIFICO INDICADOR
2013 2014 2015 2016 N:!EET‘ 2013 2014 2015 2016 PPTO DEL PLAN
Nifios y nifias de 0 a 3 afios reciben atencidn integral, con X i
Ti N INTEGRAL : 5 i b s
ATENCIO! énfasis en la famila y en el drea rural, con enfoque. |+ O Mios Que reciben atencion en centros y programascon - oo |y oo | can |y o | g pan 1,824,371 8,389,717 12,685,835 15,967,536 38,867,458
A LA T INFANCIA ; 3 enfogque intercultural
intercultural a través de centros y programas.
Nifi ifiasde 3a5an iben atencion i |, con|% d de 3 fi i tencidn int I
EnUChEiDmmcaa [ oo ¢ o e s auS ahos reclan afervis IRl con B 1 e de 3 4 aflos e veclen ateneian i RErS oon 7937% | 81ae% | 83.00% | sa93% | 81.18% 4,111,643 3,903,932 4,361,432 4,150,823 19,527,830
enfoque intercultural y bilingiie y en su lengua materna |enfogue intercultural y bilingie
Nifies y Nifias de 6 2 12 afios de Il EE Unidocentes y  |% de estudiantes de primaria rural que logran aprendizajes en
EDUCACION RURAL | multigrado en zonas rurales acceden y se farman con unafel nivel 2 con enfogque cintifico, productivo,intercultural y 16% 20% 25% 28% 28.00% 4,414,350 4,257,350 2,398,450 2,441,450 16,411,600
educacién bilingiie intercultural de calidad bilinglie en Matematica
% de estudiantes (PUberes y adolescentes) que logran
) aprendizajes en el nivel 2 con enfoque cintifico, 6.25% 7.81% 9.77% | 12.21% | 12.21%
Puberes y adolescentes con farmacion cientifica, productivo,intercultural y bilingiie en Matematica
lagice, int Itural n des lic d
EDUCACION tecnoldgico, intercultural _y productive con de arrfmlo t‘a 14,470,999 21,351,571 23,871,302 17,765,492 77,459,363
SECUNDARIA capacidades gue les permita desenvalverse cen eficiencia
en la sociedad. % ce estudiantes (Plberes y adolescentes) que logran
aprendizajes en el nivel 2 con enfoque cintifico, 16.25% 20.31% | 25.39% | 31.74% | 31.74%
productivo,intercultural y bilingle en Comunicacién
Jévenes de 17 a mas afios de edad acceden a una
EDUCACION educacion superior pedagogica y tecnoldgica-productiva
d i tenci. fesi les, io de 17 is af d i@
SUPERIOR DE e calidad para desarrolla.r clornpe encias pr.o esionales, [% deljuvenes .E a mds afos qifle acceden a una e : ucacion 30.00% 35.00% | 38.00% | a0.00% | 40.00% 322,028 23,574,368 27.809.912 22,395,976 74,102,284
CALIDAD laborales y de emprendimiento empresarial con un supericr de calidad, con enfoque intercultural y ambiental
enfoque intercultural y ambiental de acuerdo a sus
potencialidades.
UECHUA PARA i i | h i ( de Ciudad de Apuril i identid
Q Ciudadanos de Apurimac l..lsan ? quec ua_r:on identidad | % de Ciudadanos .e p‘url.mac usaln el guechua con identidad 20.00% 43.00% | s57.60% | e0.129% | e2.12% 3,315,120.00 7,794,500.00 9,006,650.00 4,531,570.00 24,547,840.00
TODOS en todos los espacios publicos y privados. en tocdos las espacias publicos y privados.
£9,311,437 67,252,84




