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PRESENTACION

El Plan Estratégico Institucional del Gobierno Regional de Apurimac,
se constituye en la principal herramienta que orienta la gestion
institucional hacia el logro de los objetivos y metas, buscando la
eficiencia en la gestion y la calidad de la prestacion de los servicios
publicos. En este contexto, es de vital importancia el seguimiento y
evaluacion adecuada del plan estratégico institucional, ya que ello
nos permitira disponer de un instrumento adecuado para analizar el
avance en el logro de los objetivos' planteados, demostrar los
resultados alcanzados, identificar desviaciones y limitaciones y
adoptar medidas correctivas para mejorar la prestacion de servicios.

El presente informe de evaluacion del Plan Estratégico Institucional
se formula con la informacion de los logros alcanzados en el periodo
2012 — 2014 y su articulacion al Plan de Desarrollo Concertado,
Presupuesto Participativo y el Presupuesto Institucional, toda vez que
la articulacion de estos instrumentos de planificacion y presupuesto
se dan a partir de la vision, objetivos estratégicos, programas y
prioridades del Plan de Desarrollo Concertado.

La Evaluacién es un proceso continuo y de autocontrol, que sobre la
base de un analisis cualitativo y cuantitativo, permite determinar
periodicamente la pertinencia de los resultados con respecto al
avance para el logro de los objetivos, la eficiencia y efectividad de los
resultados alcanzados asi como detectar las desviaciones e
implementar las medidas correctivas.

La evaluacion del Plan Estratégico Institucional involucra en forma
general a todos los niveles jerarquicos de la estructura institucional
del Gobierno Regional de Apurimac.
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I.- RESUMEN EJECUTIVO:

El Gobierno regional de Apurimac es un Organismo Publico
Descentralizado, que emana de la voluntad popular, es persona
juridica de derecho publico, con autonomia politica, econémica y
administrativa en asuntos de su competencia, constituyendo para su
administracién economica un Pliego Presupuestal, cuya finalidad
segun la Ley Organica de Gobiernos Regionales es fomentar el
desarrollo regional integral sostenible promoviendo la inversion
publica y privada.

Conforme al Informe sobre Desarrollo Humano Peru 2009-PNUD, el
Departamento de Apurimac ubicado en la sierra sur del pais, tiene
una extension de 20,895.79 Km2, ocupa el 1.6% del territorio
nacional, su capital esta a 2378 msnm, el 100% de su territorio se
encuentra en la region natural de la sierra, esta conformada por 7
provincias, 80 distritos, 3551 centros poblados, 95 municipios de
centros poblados, 467 comunidades campesinas reconocidas y 410
comunidades campesinas tituladas.

El Plan Estratégico Institucional (PEIl), del Gobierno Regional de
Apurimac, constituye la principal herramienta de gestion de mediano
plazo que establece las estrategias para lograr los objetivos y metas
institucionales en concordancia con el Plan Bicentenario del Peru
hacia el 2021, Plan de Desarrollo Concertado Apurimac al 2021 y
Planes Sectoriales Multianuales, que orienta la formulacion de los
Planes Operativos Anuales (POA).

Este instrumento, permite orientar la gestidon institucional hacia el
logro de los objetivos estratégicos planteados, maximizando la
eficiencia y eficacia de las acciones.

La formulacién del PEI se ha realizado en el marco de la mision
institucional, competencias y las funciones asignadas por la Ley N°
27867 — Ley organica de Gobiernos Regionales y Ley N° 27783 Ley
de Bases de Descentralizacion y en el marco de las prioridades
establecidas por el Gobierno Regional de Apurimac.

El Plan Estratégico Institucional es el resultado de un proceso
participativo y de consulta a las Autoridades Regionales con poder
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de toma de decision y los planificadores que en las 20 Unidades
Ejecutoras del Gobierno Regional, lo que implica un compromiso de
cada uno de ellos para orientar sus esfuerzos al logro de los objetivos
previstos.

Il.- LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES:

El Plan Estratégico Institucional se constituye en una herramienta
que orienta la toma de decisiones para la asignacion de recursos y
se enmarca en la busqueda de la eficiencia en la gestion y la calidad
en la prestacion de servicios publicos. En este contexto es de vital
importancia el seguimiento y evaluacion adecuada de los Planes
Estratégicos Institucionales, ya que ello nos permitira disponer de un
instrumento efectivo para analizar los avances en los objetivos
planteados, demostrar los resultados alcanzados, identificar
desviaciones y limitaciones y adoptar medidas correctivas para
mejorar la prestacion de servicios.

Por ello el presente informe de evaluacion del Plan Estratégico
Institucional, se formula con la informacién de los logros alcanzados
en el periodo 2012 al 2014 respecto a los objetivos trazados para el
periodo 2012 — 2014 y su articulacion al Plan de Desarrollo
Concertado, Presupuesto Participativo y el Presupuesto Institucional,
toda vez que la articulacion de estos instrumentos de Planificacion y
presupuesto se dan a partir de la definicion de la Vision, Objetivos
Estratégicos, Programas y prioridades del Plan de Desarrollo
Concertado.

El gobierno Regional de Apurimac es el actor principal en la
implementacion de la vision compartida del plan de Desarrollo
Concertado Regional Apurimac al 2021, permitiendo construir un
vinculo entre sus procesos de planificacion con las politicas publicas
orientado a coadyuvar al logro del desarrollo socio econémico de la
region a través de una gestion por resultados, garantizando la
eficacia en la produccién de bienes o servicios a ser entregados a la
poblacion utilizando el minimo de recursos disponibles,
consiguientemente lograr la eficacia a través del cumplimiento de los
objetivos o resultados de la institucion contando con la participacion
activa de las instituciones publicas, privadas y la sociedad civil.
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La imagen de futuro de desarrollo de Apurimac es fruto de un proceso
participativo concertado recogido en los talleres zonales, provinciales
y regional de los actores claves de desarrollo de la region que
expresan los cambios que se desea lograr en el seno de nuestra
poblacion en términos de su situacion objetiva y de su propio
comportamiento. La vision Regional es la siguiente:

“Apurimac al 2021es una regién integrada y descentralizada, con una
sola identidad regional andina y moderna surgida del dialogo
intercultural de sus pueblos, quienes han alcanzado unidad para
construir su desarrollo basado en una economia competitiva desde
su produccion agroecolégica, pecuaria, de sus potenciales turisticos
y el uso responsable de sus recursos naturales, en una sociedad con
paz y buen gobierno, justa y solidaria, que promueve el desarrollo
humano sostenible”.

La declaracion de la mision es una descripcion de la razon de ser del
Gobierno Regional de Apurimac, que establece su quehacer
institucional, los servicios que entrega, las funciones principales que
la distinguen y la hacen diferente de otras instituciones y justifican su
existencia, sintetizandose en lo siguiente:

“Somos un Gobierno Regional democratico, participativo e
incluyente, que lidera e impulsa el proceso de gestion integral del
desarrollo humano, sostenible y sustentable, de acuerdo a sus
competencias exclusivas, compartidas y delegadas, para construir
una sociedad con calidad de vida y justicia”.

El Gobierno Regional de Apurimac, tiene la obligacién de fomentar y
mantener un ambiente de trabajo que respalde el comportamiento
ético y estimule activamente un dialogo abierto. La conducta de las
personas que laboran en el Gobierno regional de Apurimac se rige
por un conjunto de valores eticos comunes que se aplican a todas las
acciones institucionales y personales que se sintetiza en lo siguiente:
Vocacion de servicio, innovacion, competitividad, trabajo en equipo,
solidaridad, pro actividad, probidad, honestidad, compromiso, etc.

El conjunto de los objetivos tienen que ser operativizados, por las
politicas, estrategias y/o cursos de accion necesarios para el logro de
los objetivos, donde las acciones se sustentan en las fortalezas de la
organizacion y al mismo tiempo buscan superar sus debilidades, con
la finalidad de aprovechar las oportunidades y contrarrestar las
amenazas. Una vez formulado el enunciado de la politica publica es
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necesario establecer sus objetivos, las mismas deben ser coherentes
con el enunciado de la politica publica, cuyos objetivos se
operativizan a través de programas proyectos y actividades.

Primera politica publica regional, Acceso universal a los servicios de
salud en sus diferentes etapas de vida, priorizando el binomio madre
nifio, ampliacion al acceso de agua potable y saneamiento basico,
cuyo objetivo es el de garantizar el acceso universal de la poblacion
de Apurimac a una salud integral de calidad, en forma gratuita,
continua y oportuna, ampliando y fortaleciendo los servicios de salud
para cumplir con el objetivo planteado se debe aplicar las estrategias
de uso de medios informativos masivos y metodologias participativas
para difundir acciones concretas para el cuidado del nifio — nifa,
cuidado de las enfermedades prevalentes de la infancia como las
IRAs, EDAs, anemia, parasitosis, alimentacién y nutricion, Programa
Articulado  Nutricional (EUROPAN)- lavado de manos,
implementacion de los centros de vigilancia comunitaria, nifios con
control de crecimiento y desarrollo completo de acuerdo a su edad,
atencion de nifos con parasitosis intestinal, (profilaxis parasitaria
cada seis meses) y a niios con anemia, promover el consumo de
alimentos con alto valor proteico, vitaminico y mineral (quinua,
kiwicha, tarhui, ataq'o, nabo, berro etc), asi como la suplementacion
con sulfato ferroso y acido folico en madres gestantes y ninos,
potenciar la cobertura de los servicios de agua segura y disposicion
adecuada de residuos solidos, implementacion de las casas
maternas de espera para la reduccion de la mortalidad materna,
neonatal y perinatal, maternidad segura, atencién del parto por
profesionales de la salud, promover el trabajo interinstitucional,
publico privado concertado de la salud, bajo el liderazgo y linea de
autoridad del sector correspondiente, atencion integral de salud en
las diferentes etapas de la vida, mejora la infraestructura, el
equipamiento y el fortalecimiento de capacidades en el sector salud
y servicios de saneamiento para una atencion con calidad y calidez,
acciones que se vienen cumpliendo con cierta eficiencia por contar el
sector salud con una asignacion presupuestaria de acuerdo a las
necesidades y el trabajo y la implementacion de los centros de salud
a nivel de region se viene realizando acertadamente.

Segunda politica publica regional, Acceso universal a una educacion
publica gratuita y de calidad, cuyo objetivo es el de lograr el acceso
universal a una educacion inicial que asegure un desarrollo integral
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de salud, nutricion y estimulacion temprana de cero a cinco anos,
eliminar las brechas de calidad entre la educacion publica y privada
asi como entre la educacion rural y la urbana, mediante procesos y
resultados de accion (PELA), en el nivel de educacion basica regular
(inicial, primaria y secundaria) y superior no universitario, para cuyo
cumplimiento se debe considerar las siguientes estrategias,
desarrollar y promover la educacion bilinglie intercultural y la
inclusién educativa con énfasis en el area rural, desarrollo sostenible
de la educacion inicial, primaria y secundaria (calidad, infraestructura,
equipamiento, materiales de ensefianza, capacitacion docente,
monitoreo pedagoégico, supervision y evaluacion), promover la
construccion de viviendas para los docentes que trabajan en zonas
rurales alto andinas dispersas, asegurar la permanencia y el logro de
aprendizaje de los estudiantes en las instituciones educativas,
promover un sistema regional de incentivos y becas para estudiantes
destacados en las diferentes modalidades y niveles, desarrollar
programas de fortalecimiento de capacidades cientificas y
tecnoldgicas en forma concertada con universidades y empresas
privadas, fomentar la educacion ambiental productiva vy
emprendedora con enfoque técnico productivo, Mejorar la nutricion
de los escolares en el area urbana y rural, promocion de redes
tecnolégicas para el aprendizaje y la comunicacion, siendo la
educacion el pilar fundamental del desarrollo de la region se debe
poner énfasis en la capacitacion de los docentes especialmente de la
zona rural para consolidar de esa manera el esfuerzo que realiza el
gobierno para mejorar la ensefanza y desarrollar una educacion que
beneficie a la region, entendiendo también que los docentes de la
zonas rurales deben tener una vivienda adecuada para pernoctar y
dedicar su tiempo a la educacion, tambien se debe tener una
infraestructura adecuada de acuerdo a la zona educativa, teniendo
un equipamiento adecuado y los materiales de ensefanza
adecuadas para el desarrollo de la educacion en el ambito de la
region.

Tercera politica publica regional, revaloracion de la identidad vy
diversidad cultural para la integracion regional, manteniendo su
autenticidad y diversidad, cuyo objetivo a lograr es una poblacion de
Apurimac con una sola identidad regional fortalecida surgida del
dialogo intercultural de sus habitantes, aplicando las estrategias de
promover e implementar una formacion ciudadana en base a una
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formacion educativa intercultural y bilinglie para forjar una identidad
regional y aportar al desarrollo regional, generar y promover espacios
de comunicacién y organizacion para fomentar e intercambiar
valores, costumbres e identidad, dentro de |a diversidad de Apurimac
y desarrollar una cultura de paz, formulacion de politicas publicas
regionales con enfoques de interculturalidad equidad de género e
igualdad de oportunidades, en el interior de la region Apurimac se ha
perdido la identidad regional y las entidades encargadas de
desarrollar estos valores no realizan actividades que muestren el
interés de la comunidad para el logro de una identidad unica vy
desarrolle el cambio de actitud en la poblacion dejando de lado toda
actitud que esté en contra del cambio que se debe desarrollar, estas
acciones se podran realizar siempre y cuando las autoridades
regionales también cambien de actitud.

Cuarta politica publica regional, contribuir a la promocion de
oportunidades y capacidades econémicas a grupos sociales
tradicionalmente excluidos y marginados, con prevalencia en el
ambito rural y urbano marginal, cuyo objetivo es un departamento
mas inclusivo que genera los medios para la reduccién de |la pobreza
extrema, cuyas estrategias son las de promover la inclusion y la
movilizacién social de personas excluidas para que se involucren en
el proceso de desarrollo local y regional, promover y priorizar la
inversion publica, privada y concertada para que llegue a las zonas
de mayor pobreza y extrema pobreza, fomentar la comunicacion,
informacion y orientacion a través de los medios de comunicacion y
organizaciones sociales para impulsar la inclusion social y el
desarrollo cultural, toda actividad que se involucre con las
necesidades de la poblacion y los grupos tradicionalmente excluidos
no deben considerar el asistencialismo que se viene desarrollando
en el ambito de la region sino se debe desarrollar politicas de
desarrollo considerando las necesidades primordiales que busquen
el cambio de actitud del poblador de las zonas mal consideradas
excluidas por cuanto de acuerdo a la constituciéon politica del estado
todos somos iguales, tenemos los mismos derechos y desarrollamos
nuestras capacidades de acuerdo a las circunstancias y necesidades
primordiales esto considerando un desarrollo armonioso con
participacion directa de las instituciones involucradas en este
proceso.
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Quinta politica publica regional, Promover la cultura y el deporte
como elementos basicos de la formacion integral de la persona
priorizando la nifez, infancia y la juventud, cuyo objetivo es la nifez,
infancia y juventud apurimena con formacion integral, cuyas
estrategias para lograr es el de desarrollar y ejecutar proyectos de
infraestructura deportiva, recreacional en todas las instituciones
educativas y en todos los niveles educativos para el desarrollo
psicomotriz de los educandos, promover la instalacion de
infraestructura  deportiva en los barrios, urbanizaciones,
comunidades y centros poblados, desarrollar y promover eventos y
competencias deportivas en instituciones educativas, barriales,
comunidades y centros poblados, considerando lo vertido es
necesario poner énfasis en que el desarrollo urbano de las
poblaciones hacen que dejemos de lado el desarrollo psicomotriz de
la ninez y juventud no desarrollando actividades de desarrollo integral
de la persona, dejando de lado la ejecucion de proyectos de
infraestructura deportiva, siendo de vital importancia el desarrollo
integral de la nifiez, infancia y juventud especialmente en los centros
educativos de la zona rural promoviendo competencias deportivas en
todas las disciplinas y otras acciones que desarrollen la formaciéon
integral de la persona.

Sexta politica publica regional, Impulsar la construccion,
mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura economica,
social y de servicio, cuyo objetivo es la suficiente y adecuada
infraestructura productiva, social y de servicios en la region, con el fin
de lograr una ocupacion equilibrada del territorio y la competitividad
de las actividades productivas aplicando las estrategias de promover
la articulacion, integracion y desarrollo regional bajo el enfoque de
ordenamiento territorial y corredores economicos, priorizar la
conexion vial de las zonas de alto potencial productivo para una
adecuada insercion en el mercado, desarrollar e impulsar programas
y proyectos de suministro de energia eléctrica en las zonas urbanas
marginales y rurales, mediante la ejecucion de las redes primarias y
redes locales, promover estudios hidroeléctricos de factibilidad en las
cuencas de los rios Apurimac, pachachaca y pampas, promover la
inversion privada en el desarrollo de las telecomunicaciones en la
region con énfasis en las zonas rurales, promover y desarrollar la
recepcion y trasmision de TV satelital en el ambito regional, acciones
que se viene cumpliendo sin mucho interés debiendo poner mayor
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énfasis en la ejecuciéon de proyectos que desarrollen las zonas de
alto potencial productivo en el ambito de la Region Apurimac,
entendiendo que también se debe impulsar el desarrollo de las
actividades de electrificacion en el ambito rural, con la
implementacion de hidroelectricas que abaratarian el costo de
consumo de electricidad, existe la intencion de ejecutar el proyecto
de ordenamiento territorial teniendo como base el estudio de
zonificacion econdmica ecolégica de la region, entendiendo que son
estudios basicos para buscar el desarrollo arménico de la region y
lograr una ocupacion equilibrada del territorio de la region.

Sétima politica publica regional, promover y apoyar la mejora de la
competitividad, productividad y formalizacion de las MYPES, cuyo
objetivo es el de mejorar los niveles de competitividad, formalizacion
de la actividad de pequefia y microempresa y promover la
identificacion y el desarrollo creciente de cadenas productivas, cuyas
estrategias a aplicar son el de promover y fortalecer la organizacion,
la asociatividad de las MYPES, con enfoque de cadenas productivas,
fomentar la inversion privada complementado con la inversion publica
(PROCOMPITE) a fin de alcanzar un crecimiento econoémico
sostenido, promover la exhibicion y comercializacion de productos
apurimefios de bandera y marcas colectivas en mercados extra
regionales, promover la organizacion asociatividad y fortalecimiento
de los productores agropecuarios, promover el fortalecimiento y
promocién de cadenas productivas de productos emblematicos del
departamento, incentivar y fortalecer la creacion de empresas que
generen empleo como estrategia fundamental del desarrollo
econémico de la regién, promocién y desarrollo de la agricultura
organica y el uso adecuado de la tecnologia andina, promocion vy
aprovechamiento de la crianza de animales menores, promover y
desarrollar el control integrado de plagas y enfermedades, promocion
y fortalecimiento de la produccion y generacion de valor agregado de
frutales en la regién, impulsar el desarrollo de innovaciones
tecnologicas aplicadas e incrementar la productividad, fomentar la
creacion de un fondo regional para la ciencia y tecnologia con fondos
provenientes del canon  minero, establecer relaciones
interinstitucionales con universidades y centros de investigacion para
el desarrollo de investigaciones y la adopcion de tecnologia ligada a
procesos productivos y de exportacion, fortalecer las capacidades, la
asistencia técnica y el control de calidad de la produccion y
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transformacion agropecuaria industrial artesanal y alimentaria,
promover transferencia de técnicas y tecnologias e intercambio de
experiencias para mejorar la competitividad, acciones que se deben
de desarrollar con mayor énfasis dado que de esta manera se puede
lograr el desarrollo adecuado de pequefas y medianas empresas con
visién de desarrollar acciones que busquen el adecuado desarrollo
de las incipientes cadenas productivas que se viene desarrollando en
el ambito de la region, también se viene desarrollando un incipiente
asesoramiento en el cumplimiento de estas actividades por cuanto
las instancias encargadas de estas acciones no estan
implementadas adecuadamente con recurso humano, logistico e
infraestructura, el desarrollo de las actividades de investigacion no se
desarrolla porque no existe interés en establecer coordinaciones con
las distintas entidades educativas de nivel superior que estan ligadas
a procesos productivos, se debe poner mayor énfasis en estas
acciones y asi lograr una transformacion agropecuaria, industrial,
artesanal y alimentaria para el bienestar de la poblacion
especialmente de la zona rural y alto andina.

Octava politica publica regional, promover y gestionar el desarrollo
de productos turisticos competitivos diversificados en base a
atractivos culturales paisajisticos y ecosistemas, cuyo objetivo para
el logro de esta politica es el despegue de la actividad turistica
convirtiendo los recursos turisticos en atractivos y productos
turisticos para el logro de este objetivo se ha propuesto las siguientes
estrategias, promover y desarrollar el turismo integrado bajo el
enfoque de corredores turisticos, revalorar los atractivos turisticos y
promover el turismo vivencial y de aventura, incorporacion del
turismo en los procesos econdmicos y eslabonamiento con otros
sectores, promover el estudio e implementacion del teleférico de
kiunalla — Choquequirao, promocion del canén del rio Apurimac,
difundir y promocionar los atractivos turisticos relacionados con la
actividad productiva, agroalimentaria, manifestaciones culturales y
potencial bioecologico, estas acciones no se desarrollan
adecuadamente por falta de implementacion de la oficina encargada,
con personal idoneo, presupuesto, bienes, logistica necesaria asi
como se debe considerar a los directivos que tengan el perfil y
conocimiento suficiente de las actividades turisticas del ambito
regional con fines de desarrollar los atractivos turisticos en una
fuente de ingreso, actualmente el sector turismo se circunscribe
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solamente a desarrollar actividades que estan enmarcadas a
actividades de distraccion como es el carnaval Abanquino, canotaje,
parapente y otras actividades que no muestran el potencial turistico
de la region como es la andeneria, los bosques de piedra, bosque
naturales de qeufa, chachacoma, el cafion del Apurimac, santuario
del Ampay, lagunas del ambito regional, iglesias, actividades de
manifestacion cultural.

Novena politica publica regional, promover y gestionar la actividad
minera con responsabilidad social y ambiental, cuyo objetivo para el
logro de esta politica es convertir Apurimac en una region saludable
y ambientalmente sostenible, ordenada territorialmente donde sus
habitantes conocen y hacen uso adecuado del ambiente y sus
recursos naturales en sus diversos pisos ecologicos y las estrategias
planteadas para el logro del este objetivo se detallan a continuacién,
impulsar la formalizacion de la mineria informal como medio para
mejorar su gestion ambiental y facilitar su control efectivo, promover
los procesos de consulta ciudadana de manera oportuna vy
transparente antes del otorgamiento del titulo de concesion minera
para la exploracion, explotacion y monitoreo ambiental de los
recursos naturales, fomentar el uso de tecnologias limpias en la
actividad minero — energético para minimizar los riesgos e impactos
ambientales, impulsar la instalacion de un laboratorio de analisis de
minerales, promover el cumplimiento irrestricto de la legislacion
ambiental y laboral en las concesiones mineras, acciones que son de
primordial importancia dado que el territorio de la region Apurimac
esta cuadriculado con denuncios mineros y la exploracion vy
explotacion se viene desarrollando con la mineria informal y las
concesiones mineras se viene implementando con problemas
sociales como es el caso de las Bambas, la Sourhten, Iscahuaca,
Selene, Buena Ventura y otros que tienen problemas sociales con las
comunidades campesinas por el incumplimiento de pactos realizados
y la falta de estudios de impacto ambiental que involucren al cuidado
del medio ambiente de la zona afectada y por ende de la region, las
labores que viene desarrollando la mineria informal no esta
controlado entendiendo que se desarrolla sin ningun control
ocasionando una serie de trastornos en el desarrollo integral de la
persona, debiendo las autoridades desarrollar acciones en beneficio
de los habitantes especialmente de las zonas de impacto del
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desarrollo de la mineria en el ambito del territorio de la region
Apurimac.

Decima politica publica regional, conservacion y aprovechamiento
sostenible de los recursos naturales y de la diversidad biologica, con
fines de cumplir esta politica se ha establecido el objetivo de lograr la
conservacion y aprovechamiento sostenible del patrimonio natural de
la region , con eficiencia, equidad y bienestar social priorizando la
gestion integral de los recursos naturales, las estrategias
establecidas para lograr este objetivo estan determinadas de acuerdo
al siguiente orden, culminacién de la zonificacion ecologica
econdmica y plan de ordenamiento territorial regional bajo el enfoque
de cuencas hidrograficas y gestion de riesgos, impulsar el programa
regional de gestion integral de los recursos hidricos, fortaleciendo la
organizacion de los usuarios, impulsar la creacion de un programa
regional de preservacion y manejo sostenible de pastos alto andinos
y camélidos sud americanos, impulsar el programa de desarrollo
forestal sostenible, promover programas de aprovechamiento
sostenible de la biodiversidad y fomento de tecnologias
ambientalmente sostenibles, acciones que a la fecha no se
desarrollaron con eficiencia dado que las acciones a desarrollar
deben estar coordinados con los agentes de desarrollo de las
distintas comunidades del ambito Regional, considerando que el
cambio climatico viene afectando los recurso hidricos es necesario
que las entidades responsables se interesen por la siembra del agua
especialmente con la comunidades alto andinas de la Region, de
igual forma se debe tomar interés en la forestacion y reforestacion
con especies nativas los ojos de agua y la conservacion de los pastos
y praderas alto andinas, los que deben ser financiados con proyectos
que las entidades correspondientes deben formular.

Onceava politica publica regional, Gestion integral de la calidad
ambiental, politica que tiene el objetivo de asegurar una calidad
ambiental adecuada para la salud y el desarrollo integral de las
personas previniendo la afectacion de ecosistemas, recuperando
ambientes degradados y promoviendo una gestion integrada de los
riesgos ambientales, asi como una produccion limpia y ecoeficiente,
para cumplir este objetivo se ha planteados las estrategias de un
programa regional para la gestion de la calidad ambiental, con el
tratamiento de residuos solidos y efluentes, fortalecimiento de los
comités de monitoreo y vigilancia ambiental y fortalecimiento de la
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capacidad de los gobiernos locales para la gestion ambiental,
promover el uso de tecnologias limpias y la disminucion de la
contaminacion ambiental,

Doceava politica publica regional, Gobernanza ambiental, cuyo
objetivo es consolidar la gobernanza ambiental y el sistema nacional
de gestion ambiental a nivel nacional, regional y local, bajo la rectoria
del Ministerio del ambiente, articulando e integrando las acciones
transectoriales en materia ambiental, para el cumplimiento de este
objetivo se ha considerado las estrategias de un programa de
fortalecimiento de la gestion ambiental regional, con Ia
implementacion de la autoridad ambiental regional logrando la
actualizacion e implementacion del plan regional ambiental, con el
fortalecimiento de la comision ambiental regional, comision ambiental
municipal y comisién ambiental local, logrando un programa regional
de educacion ambiental fortaleciendo el sistema de ambiental
regional.

Treceava politica publica regional, compromisos y oportunidades
ambientales internacionales, el objetivo planteado es logra el
desarrollo eco eficiente y competitivo de los sectores publico y
privado, promoviendo las potencialidades y oportunidades
econémicas y ambientales regionales, nacionales e internacionales,
para el cumplimiento de esta politica regional se ha considerado las
estrategias de contribuir en el cumplimiento de los acuerdos
internacionales suscritos y ratificados por el Peru, para el
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales renovables y
el uso racional y responsable de los no renovables, promover la
aplicacién de criterios y estandares ambientales para mejorar la
competitividad, la proteccion de los recursos naturales y la calidad de
vida de la poblacion.

Catorceava politica publica regional, construir un estilo de gobierno
regional eficiente, eficaz, moderno y transparente basado en
resultados que responda a las necesidades expectativas de las
familias apurimeiias, el objetivo de esta politica es el de modernizar
la capacidad de gestion del gobierno regional mediante I|a
modernizacién de la administracion publica, la capacitacion de los
servidores estatales y la revaloracion de la carrera publica,
planteando las siguientes estrategias, formular e implementar
instrumentos estratégicos y prospectivos orientadores y de gestion
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del desarrollo regional, formar y fortalecer capacidades humanas e
institucionales para una gestion regional orientada a resultados,
institucionalizar un sistema de monitoreo y evaluacion de resultados
de la gestion y aplicado a las politicas de inversiones con
participacion y control social, las intervenciones en materia de
inversion publica regional tendran un enfoque de corredores
econdmicos , cuencas, mancomunidades, corredores turisticos y con
enfoque territorial, conducir la demarcacion territorial a partir de la
definicion y delimitacion de las circunscripciones politico
administrativas a nivel regional, promover la modernizacion
institucional acorde a las nuevas competencias y expectativas del
desarrollo regional, fomentar los principios, valores, cultura e
identidad regional, implementar el sistema de gobierno electronico y
transparencia en la gestion publica regional, coordinacion vy
concertacion con los gobiernos locales con la finalidad de concertar
politicas de desarrollo y ejecucion de planes, programas y proyectos
de acuerdo a las competencias, promover la tecnologia, informacion
y comunicacion en proyectos de investigacion cientifica y de
desarrollo tecnoldgico.

Quinceava politica publica regional, promover la integracion fisica,
economica, cultural, social y politica para la conformacion de
mancomunidad regional y macro regionales, cuyo objetivo es el de
promover la articulacién e integracion de espacios territoriales con
gobiernos regionales contiguos para planificar y gestionar la
concrecion de proyectos inter regionales con fines de lograr este
objetivo se ha planteado las siguientes estrategias, impulsar las
juntas de coordinacion inter regional y las mancomunidades
regionales para el aprovechamiento concertado y sostenible de los
recursos y potencialidades, fortalecer la mancomunidad regional
Apurimac, Ayacucho y Huancavelica, en base a la implementacion
del plan articulado de la mancomunidad, desarrollar una propuesta
de integracién macro sur en base a la vision compartida de desarrollo
macroregional, establecer convenios de cooperacion con otros
gobiernos regionales para la realizacion de planes, programas,
proyectos o actividades de interés comun, identificar proyectos
estratégicos en base a potencialidades existentes en las
mancomunidades a crearse.

El logro de todos los objetivos planteados deben ser operativizados
por las politicas, estrategias o cursos de accion necesarios,
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sustentados en las fortalezas de la organizacion superando sus
debilidades, en la presente evaluacion no se ha podido determinar el
cumplimiento de todas las politicas debido a que no se
implementaron en forma oportuna y no fueron difundidos para ser
aplicados por los distintos estamentos de la Region Apurimac,
debiendo ser socializados masivamente para que la sociedad en su
conjunto conozcan y su aplicacion se de en periodos bastante cortos
y los recursos financieros se gestionen en forma oportuna para la
implementacion de las politicas aprobadas para el desarrollo
sostenible de la Region Apurimac.

lll.- PRINCIPALES NORMAS QUE INCIDIERON EN EL
DESEMPENO INSTITUCIONAL Y CAMBIOS EN LA ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA:

e Ley N° 27860, Ley de reforma del Capitulo IV, sobre
descentralizacion.

e Ley N° 27783 Ley de Bases de Descentralizacion.

e Ley N° 27867 Ley Organica de Gobiernos Regionales.

e Ordenanza Regional N° 015-2011-GR Apurimac, que aprueba
la Estructura Organica del Gobierno Regional de Apurimac.

e Ordenanza regional N° 056-2010-CR-APURIMAC, QUE
APRUEBA EL Plan de Desarrollo Regional Concertado
Apurimac al 2021.

e Ordenanza Regional N° 004-2013-GR.APURIMAC/CR, que
aprueba el Plan Estratégico Institucional (PEI) del Gobierno
Regional de Apurimac.

IV.- AVANCES EN LA EJECUCION DE METAS PROGRAMADAS
EN EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2012 - 2016,
PERIODO DE EVALUACION 2012 AL 2014:

Para efectos de la presente evaluaciéon se ha considerado como
punto de partida los indicadores de resultado, metas programadas
tanto de actividades y proyectos planteados en el Plan Estratégico
Institucional asi como los indicadores planteados a nivel de
indicadores de producto haciendo un recuento de lo logrado en el
cumplimiento de metas los mismos que se sefalan en el anexo A
indicadores de producto.
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Para el caso de proyectos, tanto para las metas planteadas asi como
los costos programados corresponden a la programacion y ejecucion
real (PIM) establecidas en los programas de inversion de la Region,
para la determinacion del avance fisico acumulado, solo se han
tomado en cuenta las metas concluidas, en ejecucion y por iniciar,
excluyendo los no programados y los que no cuentan con informacion
esto con la finalidad de no alterar los resultados.

El avance financiero de programas y sub programas esta dado en
funcién a la programacion y ejecucion presupuestal que incluye los
recursos de todas las fuentes de financiamiento, asi como todas las
genéricas de gasto.

En la presente evaluacion se muestra la medicion de los indicadores
de desempefio de los objetivos estratégicos especificos, realizando
el analisis de los resultados de los indicadores de medicion del
desempeno y metas de los objetivos estratégicos especificos a nivel
de programas funcionales y sub programas. Grado de cumplimiento
y breve explicacion de las desviaciones en relacion a lo programado.

Objetivo especifico 1 Seguridad alimentaria con énfasis en la
nutricion adecuada de los infantes y la madre gestante, realizando el
analisis del indicador de mejorar la nutricibn de la gestante se
determina que dentro de las metas programadas de los anos 2012,
2013 y 2014 se ha logrado un incremento en los porcentajes
determinados como metas de acuerdo a los medios de verificacion
detallados de porcentaje de gestantes con suplemento de hierro total,
dentro del indicador de diagnostico y tratamiento de infecciones
respiratorias agudas, enfermedades diarreicas agudas y otras
enfermedades prevalentes conforme a las metas programadas en
los afios 2012, 2013 y 2014 en relacién a los medios de verificacion
muestra resultados de atencion relativas en relacion a las metas
programadas por no existir una adecuada orientacion para la
atencion oportuna de las enfermedades a nifios menores de 5 afos.
En el indicador Hogares adoptan practicas saludables para el
cuidado infantil y adecuada alimentacion para el menor de 36 meses
con relaciéon a los medios de verificacion de nifios con vacuna
completa y nifos menores de 36 meses con CRED completa los
resultados que se muestran son oOptimas frente a las metas
programadas, en relacion al indicador de practicas saludables para
el cuidado infantil y adecuada alimentacién para el menor de 36
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meses, conforme a los medios de verificacion los resultados que se
muestran son optimas en relacion a las metas programadas con
familias e instituciones saludables en alimentacion y nutricion, en el
indicador suplemento con micro nutrientes se muestra que el numero
de nifios menores de 36 meses que recibieron suplemento de hierro
y vitamina A son dptimas en relacion a las metas programadas en los
anos 2012 al 2014 respectivamente.

Objetivo especifico 2 Acceso Universal a los servicios integrales de
salud con calidad, el indicador poblacion informada en salud sexual
reproductiva relacionado al medio de verificacion de numero de
mujeres en edad fértil con conocimiento de algin método de
planificacién familiar los resultados son bastante 6ptimos con relacion
a las metas programadas, el indicador acceso de gestantes a
servicios de atencion pre natal de calidad y de las complicaciones
segun capacidad resolutiva relacionado con los medios de
verificacién nimero de gestantes con 6 atenciones pre natales y por
lo menos con un control pre natal en el primer trimestre los resultados
con relacion a las metas programadas se muestran optimas frente a
las metas programadas, el indicador acceso de gestantes a servicio
de atencion del parto calificado, puerperio normal y complicado
segun capacidad resolutiva se observa que de acuerdo a los medios
de verificacion los resultados son por encima de las metas
programadas por cuanto los establecimientos de salud han sido
equipadas adecuadamente siendo los partos complicados atendidos
en establecimientos de salud que cumplen funciones obstétricas y
neonatales, el indicador acceso de gestantes a referencia y contra
referencia materna y neonatal segun capacidad resolutiva con
relacion a las metas programadas el desarrollo de estas actividades
con relacion a los medios de verificacion tienen un cumplimiento de
hasta un promedio de atencion optima.

Objetivo especifico 3 Reducir la morbimortalidad de las
enfermedades trasmisibles (TBC, VIH — SIDA), el indicador poblacion
informada sobre el uso correcto del condon para prevencion de
infecciones de trasmision sexual VIH — SIDA, las metas programadas
y los resultados conforme a los indicadores se encuentran
optimamente logradas considerando que la poblacion ha sido
debidamente informada, los indicadores de despistaje de
tuberculosis sintomaticos respiratorios y el diagnostico de casos de
tuberculosis en relaciéon a los medios de verificacion guardan una
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relacion estrecha de logros en relacion a las metas programadas y
los logros alcanzados relacionados con el numero de personas
atendidas, el indicador de personas que acceden a establecimientos
de salud y recibe tx oportuno para tuberculosis, esquemas 1, 2 no
multidrogo resistente y drogo resistentes no se tiene informacion, el
indicador de diagnéstico y tratamiento de enfermedades mataxénicas
relacionado con las metas programadas y las metas alcanzadas
encuentran una coherencia relativamente igual sobre el tratamiento
de estas enfermedades por estar implementadas adecuadamente los
establecimientos de salud, el indicador diagnéstico y tratamiento de
enfermedades zoonoticas, conforme al medio de verificacion el
porcentaje de las metas programadas y los resultados logrados se
encuentran por encima de la programacion efectuada en los anos
2013 y 2014.

Objetivo especifico 4 Reduccion de las inequidades de la pobrezay
extrema pobreza en Apurimac, el indicador tamizaje y tratamiento
integral de la poblacion de 0 a11 afios, gestantes y adulto mayor de
enfermedades de la cavidad bucal (caries, periodontitis, lesiones de
la pulpa y edentulismo teniendo como linea de base el 50 % y los
medios de verificacion para el tratamiento integral de enfermedades
de la cavidad bucal en relacion a las metas programadas de los anos
2013 y 2014 se ha superado las metas programados por haberse
implementado adecuadamente los establecimientos de salud a nivel
regional, el indicador tamizaje y tratamiento de pacientes con
enfermedades de hipertensién arterial, considerando el medio de
verificacion determinado con relacién a las metas programadas se
observa que el comportamiento de atencion tiene un promedio
aceptable por la implementacion de los profesionales de salud que
concursan en los diferentes centros de salud del ambito
departamental, el indicador tamizaje y tratamiento de pacientes con
diabetes mellitus, frente a la linea de base del afio 2012 y las metas
programadas para los afos 2013 y 2014 conforme al medio de
verificacion para el tratamiento de pacientes con diabetes mellitus los
resultados mostrados se pueden considerar como aceptables por
estar dentro del rango promedio de atencion, el indicador de tamizaje
y tratamiento de pacientes con problemas y trastornos de salud
mental, conforme a la linea de base considerada para el aho del 2012
y las metas programadas para los afnos 2013 y 2014 segun el medio
de verificacion del porcentaje de pacientes tratados se observa que
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el comportamiento ha estado dentro de lo normal a pesar de no tener
los especialistas dentro de los establecimientos de salud para la
atencion de pacientes con estas caracteristicas, el indicador de
tamizaje y tratamiento de pacientes con cataratas, las metas
consideradas para los afios 2013 y 2014 frente a los medios de
verificacion establecidos tienen un promedio de cumplimiento
aceptable considerando que no existen en los establecimientos de
salud profesionales de la salud que traten estos casos, el indicador
de tamizaje y tratamiento de pacientes con errores refractarios, es un
analisis parecido al anterior indicador dado que no se ha establecido
el concurso en los establecimientos de salud de la Region Apurimac
especialistas que traten estos casos, el indicador tamizaje vy
tratamiento de pacientes afectados por metales pesados,
considerando el concurso de la mineria en el territorio de la region
Apurimac y existiendo la mineria informal que no esta formalizada la
contaminacion de las aguas y el medio ambiente hacen de que los
metales afecten a las personas debiendo recurrir los afectados a los
establecimientos de salud para el tamizaje y tratamiento
correspondiente de acuerdo a los medios de verificacion y las metas
consideradas se encuentran dentro del cumplimiento programado
considerando el numero de pacientes con este tratamiento, el
indicador promocion de estilos de vida saludables para la prevencion
de los principales tipos de cancer, de conformidad a la linea de base
considerada para el afo 2012 y las metas programadas para los
afos 2013 y 2014 para el diagnostico y la atencion en la prevencion
de las enfermedades de cancer en las distintas partes del cuerpo, de
acuerdo a los resultados observados se hicieron las labores de
diagnoéstico en un porcentaje similar y/o mayor a las metas

consideradas.

Objetivo especifico 5, Acceso Universal de la poblacion a servicios
adecuados de agua, saneamiento, energia y comunicaciones, el
indicador de acceso y uso de servicio basico de agua, desaglie y
electricidad conforme al medio de verificacion de porcentaje de
hogares con acceso de agua segura en relacion a las metas superior
en este concepto, de hogares con acceso a agua segura, el indicador
de vivienda con servicio de agua para consumo de red publica,
también se observa que las metas consideradas para los afios 2013
y 2014 fueron superadas considerando las viviendas con acceso de
agua potable, considerando el medio de verificacion de porcentaje de
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poblacion sin servicio de desaglie se observa que existe un
porcentaje minimo de viviendas que no cuentan con el servicio de
desagiie, el indicador de vivienda con alumbrado eléctrico, conforme
a las metas consideradas en los afios 2013 y 2014 se ha superado
considerablemente estas metas contando a la fecha con mayor
numero de viviendas que tienen este servicio.

Objetivo especifico 6, Acceso a viviendas adecuadas por parte de la
poblacién alto andina, el indicador de viviendas en buenas
condiciones en zonas alto andinas por encima de 3400 metros sobre
el nivel del mar de conformidad a la linea de base y el medio de
verificacion se observa que se ha logrado atender un 40% de nimero
de viviendas promovidas en buenas condiciones respecto a las
metas consideradas.

Objetivo especifico 7, Acceso equitativo a una educacion integral
que permita el desarrollo pleno de las capacidades humanas en
sociedad, el indicador instituciones educativas en buenas
condiciones fisicas de conformidad a la linea de base considerada
para el afio 2012 los resultados de acuerdo a las metas programadas
se superaron ampliamente por cuanto una de las politicas de la
gestion ha sido priorizar la educacion en todos los niveles
considerando esta politica se ha logrado en un 55% instituciones
educativas en buen estado a nivel de la region, el indicador cobertura
escolar del nivel inicial, se ha logrado un incremento sustancial frente
a la linea de base y metas programadas de acuerdo a los resultados
obtenidos del total de poblacién escolar del nivel inicial atendidos
conforme a la politica del Gobierno Regional aplicadas en el ambito
de la Region Apurimac, el indicador cobertura escolar del nivel
primario muestra que la linea de base y las metas considerados se
superaron sustancialmente dado que los resultados que se muestran
hace que la atencion al acceso a la educacion primaria en el ambito
regional se ha implementado casi en un 100%, el indicador cobertura
escolar del nivel secundario, también muestra una atencion integral
demostrandose que la educacién ha sido una de la prioridades de
atencion por parte de la Region Apurimac implementando politicas
de gestion institucional priorizando la educacion basicamente en
todos sus niveles.

Objetivo especifico 8, Promover el desarrollo de las actividades
industriales y acuicolas con énfasis en las MYPEs regionales en
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armonia con el medio ambiente y la preservacion de la biodiversidad,
el indicador incremento del consumo percapita de recursos
hidrobiolégicos de conformidad al medio de verificacion conforme a
la linea de base, metas programadas y los resultados se observa que
hubo un incremento en los kilos consumidos de acuerdo a los datos
consignados esto como consecuencia de la politica de
comercializacién de productos hidrobiologicos por parte de la
Direccion Regional de Produce a través de la oficina de pesqueria, el
indicador de alevinos de trucha y larvas de pejerrey poblados vy
repoblados conforme al medio de verificacion, las metas
programadas cuyo resultado muestra una continua cantidad de
alevinos poblados y repoblados en relacion a resultados anteriores
en el ambito regional, el indicador productividad promedio,
participacion de VAB manufacturero en el PBI regional, cuyo
indicador muestra la conformacion de micro y pequenas empresas
que generan valor agregado bruto en el producto bruto interno
regional conforme a las metas programadas para los afnos 2013 y
2014 muestran poco interés en la conformacién de micro'y pequenas
empresas que pueden generar valor agregado bruto por no estar
adecuadamente orientados los empresarios para poder conformar
empresas que generen un valor agregado a sus productos, el
indicador incremento de la micro y pequefia empresa formal, de
conformidad a los medios de verificacion y las metas consideradas
para los afios 2013 y 2014 los resultados muestran que existe poco
interés en formalizar estas empresas por falta de orientacion de las
instancias que tienen responsabilidad en estas acciones, el indicador
MYPEs con acceso a tecnologias de informacion y comunicaciones,
este indicador muestra a los medianos y pequefios empresarios con
interés de tener un acceso a las tecnologias de informacion en
periodos de corto plazo, accion que de conformidad al medio de
verificacién, metas programadas y resultados obtenidos muestran
poco interés por falta de orientacion y participacion en capacitaciones
que las entidades responsables deben de desarrollar en el ambito de
la Region Apurimac, el indicador incremento de la productividad y el
valor agregado de la MYPE industrial conforme a la linea de base
considerada y las metas programadas, los resultados muestran un
incremento de volumen de produccién por estar este gremio mejor
organizado en relacion al resto de la medianas y pequenas empresas
y tener mayor aceptacion en el ambito de la Region Apurimac.

22
SUB GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL



INFORME DE EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2012 - 2014 GOBIERNO REGIONAL DE
APURIMAC

Objetivo especifico 9, Promover la organizacion de los productores
agrarios con enfoque en cadenas productivas, el indicador
productores promovidos y organizados en cadenas productivas de
tara, anis, palta, papa nativa, lacteos, etc. La linea de base
considerada y el medio de verificacion establecido frente a las metas
programadas los resultados muestran una organizacion que no ha
sido promovido adecuadamente por falta de asesoramiento técnico
de las instituciones dedicadas a este menester entendiendo que los
productores no se organizan por el desconocimiento de las formas
adecuadas de organizacion y la falta de orientacion e interés que
deben mostrar las instituciones encargadas de estas acciones.

Obijetivo especifico 10, Incrementar la transferencia tecnoldgica a los
productores agropecuarios, el indicador productores capacitados y
asistidos en actividades productivas y sostenibilidad ambiental,
dentro de la linea de base considerada el medio de verificacion de
las metas programadas se observa que existen voluntad de
capacitacion en actividades productivas y de conservacion del medio
ambiente en ese sentido los resultados que se muestran superan
ampliamente las metas programadas considerando este aspecto se
entiende que las actividades productivas en el ambito regional
muestran un interés por parte de los productores y las entidades
encargadas de desarrollar actividades de capacitacion e
implementacion de sistemas que menguen de alguna manera las
acciones de cambio climatico y la capacitacion a los productores se
deben de realizar en forma permanente con fines de lograr un manejo
adecuado de las actividades productivas que se desarrollan, el
indicador, agentes econémicos y productores reciben informacion
agraria confiable, de acuerdo a los medios de verificacion de
productores atendidos con informacion agraria confiable de acuerdo
a los resultados de las metas consideradas se ha superado
considerablemente estas metas debido a que la informacion recibida
son confiables por que los agentes economicos determinan la

confiabilidad de la produccion agraria.

Objetivo especifico 11, Reconocer y sanear los titulos de las
comunidades campesinas e inscribir en los registros publicos vy
otorgar titulos de propiedad de predios rusticos vy parcelas de
pequefa propiedad, el indicador comunidades campesinas
reconocidas, tituladas y registradas, la linea de base considerada y
metas consideradas comparadas con los resultados logrados no
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tienen relacion por cuanto a la fecha existen a nivel de la Region
conflictos de limites entre comunidades y también existe una sobre
posicion de funciones entre entidades de la administracion publica
para realizar el tramite de formalizacion de la propiedad rural accion
por la cual no se ha podido hasta la fecha realizar el reconocimiento
de comunidades en el ambito de la Region, considerando todo lo
vertido se observa que dentro de los resultados no se tiene resultados
por cuanto existe una serie de problemas en el proceso de
reconocimiento de las comunidades campesinas por cuanto no se
tienen los documentos de propiedad y los limites entre comunidades
no reconocidas a la fecha no son solucionadas por tener discrepancia
entre comunidades vecinas por aceptar el reconocimiento de hitos, el
indicador productores individuales cuentan con titulo de propiedad
saneada, de conformidad al medio de verificacion titulo de propiedad
inscritos en registros publicos conforme a las metas programadas y
resultados obtenidos se considera lo aprobado por la oficina de
formalizacion de la propiedad rural no considerando lo registrado en
las oficinas de registros publico por cuanto estas propiedades de
productores individuales no pueden ser desmembrados de la
propiedad de las comunidades campesinas.

Objetivo especifico 12, Promover la forestacion y reforestacion con
énfasis en las cabeceras de cuencas con fines de siembra de agua y
captura de carbono, el indicador de conservacion de agua limpia en
cabecera de cuenca mediante forestacion y reforestacion conforme
a la linea de base considerada y las metas programadas los
resultados muestran que la implementacion de las metas no se
aplicaron en forma adecuada por cuanto no existia documentos
fuente como son perfiles y otros documentos que sirvan de base para
ejecutar la forestacion y reforestacion en cabeceras de cuencas
siendo una responsabilidad de instituciones que deben velar por el
desarrollo de estas acciones teniendo en consideracion los aspectos
de cambio climatico que viene ocurriendo a nivel mundial debiendo
ser el desarrollo de este objetivo una de las acciones mas
importantes dentro del contexto de buscar el cultivo de agua en
cabeceras de cuenca mediante la forestacion y reforestacion, en el
afo 2013 se formularon los perfiles de proyectos de forestacion y
reforestacion a nivel regional con fines de lograr un presupuesto para
poder efectivizar la aprobacion de los expedientes técnicos vy
considerar un presupuesto adecuado para poder fortalecer la
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forestacion y reforestacién con participacion de las comunidades
campesinas del ambito regional, en el ano 2014 se aprobaron los
expedientes técnicos para poder lograr presupuesto y efectivizar las
plantaciones de distintas especies de plantas nativas, exdticas en
todas las comunidades del ambito regional, en 460 hectareas segun
el expediente técnico aprobado.

Objetivo Especifico 13, Proteger y aprovechar los cameélidos
sudamericanos silvestres en beneficio de los comuneros, el indicador
de productores de camélidos sudamericanos organizados vy
capacitados en mejoramiento de produccion y productividad de fibra
de alpaca, de acuerdo a la linea de base considerada y las metas
consideradas para los afos 2013 y 2014 se observa que existe poca
participacion en las capacitaciones realizadas por  haberse
desarrollado la mineria informal en la Region Apurimac y dedicarse
los criadores de auquénidos a esta actividad debiendo las
instituciones dedicadas al desarrollo de capacidades de los criadores
de auquénidos poner mayor énfasis en esta labor y desarrollar
eventos de capacitacion para el mejoramiento de la produccion de la
fibora de alpaca, desarrollando actividades para lograr mayor
conocimiento en la transformacion de la lana.

Objetivo Especifico 14, Adecuada infraestructura economica
expresada en mejora del sistema de transporte y transitabilidad de
las redes, el indicador caminos departamentales con mantenimiento
vial dentro de la linea de base y las metas establecidas los medios
de verificacion muestran un resultado que promedian con las metas
establecidas en el kilometraje de la red vial departamental con
mantenimiento, el indicador caminos departamentales asfaltados
conforme a la linea de base considerada y los medios de verificacion
de longitud de red vial asfaltada muestran resultados que no genera
una expectativa satisfactoria por cuanto a los afios de evaluacion el
asfaltado de kildmetros de la red vial asfaltadas a las capitales
provinciales estan en un 90% efectuadas faltando el asfaltado a la
capital de la provincia de Cotabambas, el indicador Teleferico
implementado se tiene una linea de base de un teleférico
implementado al respecto se debe observar que la ejecucion de esta
actividad es un proyecto nacional aprobado y viabilizado cuya
ejecucion se debe dar de acuerdo a las coordinaciones que debe
realizar la entidad interesada en la ejecucion de este proyecto que
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tiene singular importancia para el desarrollo de la actividad turistica
en la Region Apurimac.

Objetivo Especifico 15, Adecuada infraestructura econdémica para la
gestion sostenible de recursos hidricos suelo y cobertura, el indicador
agua de riego para la agricultura, tiene medios de verificacion como
canales de riego revestidos y tendidos en este verificador no guarda
coherencia con la ejecuciéon efectuada por cuanto no se puede
determinar con exactitud los kildmetros de canal de riego revestidos
y/o entubados cada ano, el medio de verificacion sistemas de riego
no es determinante por que no se puede determinar el numero de
sistemas de riego implementados cada ano con apoyo del Gobierno
asi como no se destina los fondos financieros necesarios para la
implementacion de los sistemas de riego por goteo, aspersion u
otros, el indicador represamiento de lagunas, tiene la misma
configuracion que los indicadores anteriores dado que en los
presupuestos consignados cada ano no se prioriza estas acciones
por ninguna organizacion, comunal, distrital ni local también por que
no estan ligados los proyectos productivos, ambientales y otros que
tengan esta caracteristica.

Objetivo Estratégico 16, Promover y gestionar la actividad minera y
energética con responsabilidad social y ambiental, el indicador de
mineria informal formalizada no es determinante por cuanto dentro
de la concepcion de la mineria informal existe una reaccion contraria
a formalizarse por cuanto no quieren ajustarse a normas y a los que
dispone los dispositivos sobre la explotacion y comercializacion
minera, el pago de impuestos y la legislacion existente no se adecuan
a la realidad de la explotacion minera dentro del territorio de la Region
Apurimac los denuncios mineros lo han cuadriculado y Ila
contaminacion del medio ambiente se acentua sin control no
existiendo autoridad alguna que efectivice la formalizacion de los
mineros informales y se pueda determinar el total de mineros
informales existentes en la region de Apurimac, el indicador
cumplimiento irrestricto de la legislacién ambiental y laboral en las
concesiones mineras, el medio de verificacion, numero de talleres
generados para el cumplimiento de la legislacion ambiental y laboral
en las concesiones mineras, estas acciones no se desarrollan en
forma continua dado que dentro de la legislacion no se obliga a los
que tienen las licencias de concesiones para poder realizar y
efectivizar los talleres que deben aplicarse en la explotacion minera
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dentro del ambito de la Region, tampoco se pueden determinar el
numero de talleres que se generaron para el cumplimiento de la
legislacién ambiental y laboral en forma anual en concesiones
mineras, por cuanto no esta determinado el numero de concesiones
mineras que estan autorizados asi como la entidad responsable no
da a conocer las acciones que viene realizando para poder hacer
cumplir las normas sobre explotacién minera, principalmente de la
mineria informal abocando su labor en forma deficiente hacia la gran
mineria.

Objetivo Especifico 17, Lograr la conservacion y aprovechamiento
sostenible de los recursos naturales, el indicador incremento de la
superficie forestal, no esta determinada en el periodo de evaluacion
del afio 2013 por cuanto no se tiene un presupuesto destinado para
las acciones programadas formulandose los perfiles de proyectos
que incrementen la forestacion y la reforestacion en el ambito de la
Region Apurimac, accion que se ha cumplido con la formulacion de
un numero suficiente de documentos para poder elaborar los
expedientes técnicos que respalden el presupuesto a ser autorizados
y cumplir con las metas programadas para lograr los resultados y
lograr incrementar en hectareas la superficie forestal existente, el
indicador de superficie de terrenos para la agricultura ecologica y/o
organica, actividad que tiene un medio de verificacion para verificar
la superficie de agricultura ecolégica de acuerdo a las metas
programadas se viene incrementando en un porcentaje minimo las
hectareas de superficies para la agricultura ecologica dado que no se
tiene una politica adecuada para fomentar la agricultura ecolégica de
parte de las instituciones tutelares y asi cumplir con las metas
programadas, el indicador incremento de la superficie de
conservacion de la biodiversidad, accion que no esta adecuadamente
manejada por cuanto las instituciones que tienen la responsabilidad
de monitorear esta actividad no estan adecuadamente
implementadas con profesionales y material para lograr ampliar
hectareas de superficie para conservar la biodiversidad que debe ser
manejada adecuadamente para lograr un desarrollo integral de la
conservacion de la biodiversidad, el indicador productos de la
medicina tradicional, esta actividad no se encuentra debidamente
manejada por cuanto no existe una entidad encargada de canalizar
el manejo de las organizaciones de productores de medicina natural,
que en forma artesanal se viene comercializando y practicando esta
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actividad corriendo el riesgo de la mala aplicacion de esta actividad
puede causar danos irreparables en la poblacién que utiliza los
productos de la medicina natural.

Objetivo Especifico 18, Consolidar la gobernanza ambiental y el
sistema nacional de gestion ambiental a nivel regional bajo la rectoria
del Ministerio del Ambiente, el indicador autoridad ambiental creada,
determina que debe existir una autoridad regional que maneje en
forma adecuada los problemas ambientales que ocurren en el ambito
de la Region Apurimac con la presencia de la mineria informal, la
deforestacion, el mal uso de los recursos hidricos, la contaminacion
ambiental por el uso inadecuado de quimicos en la agricultura,
mineria y otros, el indicador plan regional ambiental actualizada e
implementada, existe un plan regional ambiental que esta totalmente
desactualizada y no existe una entidad que se dedique
exclusivamente a la actualizaciéon de este plan siendo de necesidad
urgente por cuanto a nivel regional existe un cambio climatolégico
drastico por la contaminacion del medio ambiente por la aplicacion
de agro quimicos, en el desarrollo de las actividades en la agricultura,
mineria, deforestacion, quemas y otras acciones que generan un
ambiente inadecuado siendo de necesidad primordial la actualizacion
del plan ambiental existente, el indicador la CAR, CAM y CAL
implementadas y fortalecidas, al respecto se debe manifestar que la
Comision Ambiental Regional viene funcionando en forma regular
determinando politicas de manejo del ambiente, organizacion que
tiene politicas bien planteadas para el manejo de los problemas
ambientales a nivel region, los CAM Y CAL estan debidamente
implementadas y a la fecha viene funcionando en cada una de las
provincias en los municipios y también las comisiones estan
debidamente formalizadas e implementadas con la orientacion del
Sistema de Informacion Ambiental Regional que funciona en la sede
del Gobierno Regional de Apurimac, oficina que ha sido la encargada
de implementar las Comisiones Ambientales Municipales vy
Comisiones Ambientales Locales orientando hacia la recopilacion de
informacion a nivel local para ser consolidada a nivel de region, el
indicador incremento del numero de redes educativos ambientales de
conformidad a la linea de base y las metas consideradas no se
implementaron en el afo 2013 pero en el siguiente afio si se
implementé gracias a la ejecucion del proyecto ecoeficiencia en
educacion ambiental ejecutada por el Gobierno Regional a través de
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la Gerencia de Recursos Naturales y Gestion del Medio Ambiente
implementando redes educativas ambientales en el ambito de la
Region Apurimac lograndose metas considerables para el cuidado
del medio ambiente.

Objetivo Especifico 19, Lograr el desarrollo ecoeficiente y competitivo
de los sectores, publico y privado promoviendo las potencialidades
y oportunidades econémicas y ambientales regionales, el indicador
incremento de la superficie regional para servicios ambientales, |las
actividades buscar superficies de terrenos para servicios ambientales
no esta considerado como una funcidbn en ninguna de las
instituciones de la regién Apurimac, entendiéndose que estas
actividades no se desarrollan por no existir responsables para su
ejecucion y no existiendo a la fecha sectores publicos ni privados que
promuevan un desarrollo ecoeficiente promoviendo las
potencialidades econdmicas regionales, el indicador incremento de
numero de certificados de gestién de calidad ambiental otorgados,
actividad que no se desarrolla por no existir entidad publica ni
privadas que desarrolle en forma efectiva estas actividades.

Todos los objetivos planteados, se cumplieron en forma deficiente
dado que el Presupuesto Estratégico Institucional aprobado no es
considerado como un marco que oriente a la gestion institucional
para cumplir con la mision Regional debido también a que el manejo
de la gestion institucional se ha politizado, debiendo considerar el
Plan estratégico Institucional como una herramienta principal de
gestion de mediano plazo dado que establece las estrategias para
lograr los objetivos y metas institucionales en concordancia con el
Plan de Desarrollo Regional Concertado y Planes Sectoriales
Multianuales que orienta la formulacion de los Planes Operativos
Anuales.

Resumen del Informe de Evaluacion del Plan Estratégico
Institucional 2012 — 2014 del Gobierno Regional de Apurimac.

El Plan Estratégico Institucional (PEIl), del Gobierno regional de
Apurimac, constituye la principal herramienta de gestion del mediano
plazo estableciendo estrategias para lograr los objetivos y metas
institucionales en concordancia con el Plan de desarrollo concertado
Apurimac al 2021 y Planes Sectoriales Multianuales que orienta la
formulacion de los planes operativos anuales, orientando la gestion
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institucional hacia el logro de los objetivos estratégicos planteados,
maximizando la eficiencia y eficacia de las acciones.

El Plan estratégico Institucional es el resultado de un proceso
participativo y de consulta a las autoridades regionales con poder de
toma de decision vy los planificadores de las Unidades Ejecutoras del
ambito regional, lo que implica un compromiso de cada uno de ellos
para orientar sus esfuerzos en el logro de los objetivos previstos.

El informe de evaluacion del Plan Estratégico Institucional se formula
con la informacién de los logros alcanzados en el periodo del 2012 al
2014 respecto a los objetivos trazados y su articulacion al Plan de
Desarrollo Concertado, Presupuesto Participativo y el Presupuesto
Institucional, toda vez que la articulacién de estos instrumentos de
planificacion y presupuesto se dan a partir de la definicion de la
vision, objetivos estrategicos, programas y prioridades del plan de
desarrollo concertado.

El Gobierno Regional de Apurimac debe fomentar y mantener un
ambiente de trabajo que respalde el comportamiento ético y estimule
un dialogo abierto, la conducta de las personas que laboran en el
Gobierno Regional de Apurimac se rige por un conjunto de valores
eticos comunes que se aplican a todas las acciones institucionales y
personales, con fines de lograr que el conjunto de objetivos deben
ser operativizados, por las politicas, estrategias y/o cursos de accion
necesarios, donde las acciones se sustentan en las fortalezas de la
organizacion y al mismo tiempo buscan superar sus debilidades con
la finalidad de aprovechar las oportunidades y contrarrestar las
amenazas,

Para efectos de la presente evaluaciéon se ha considerado como
punto de partida los indicadores de resultado, metas programadas
tanto de actividades y proyectos planteados en el Plan estratégico
institucional asi como los indicadores planteados a nivel de producto
haciendo un recuento de lo logrado en el cumplimiento de las metas,
para el caso de proyectos, tanto para las metas planteadas asi como
los costos programados corresponden a la programacion y ejecucion
real, establecidas en los programas de inversion de la region, para la
determinacién del avance fisico acumulado, solo se han tomado en
cuenta las metas concluidas, el avance financiero esta dado en
funcién a la programacion y ejecucion presupuestal que incluye los
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recursos por fuente de financiamiento asi como todas las genéricas
de gasto.

CONCLUSIONES.-

1.- El Presupuesto Estratégico Institucional aprobado no es
considerado como un marco que oriente a la gestion para cumplir con
la mision Regional debido a que la gestion institucional se ha
politizado, debiendo considerar el Plan Estratégico Institucional como
una herramienta principal de gestion de mediano plazo dado que
establece las estrategias para lograr los objetivos y metas
institucionales en concordancia con el Plan de Desarrollo Regional
Concertado y los Planes Sectoriales Multianuales que orienta la
formulacion de los Planes Operativos Multianuales.

2.- En términos generales el Gobierno regional de Apurimac, ha
implementado mejoras muy importantes en su gestion y desempenio,
el uso de indicadores para efectos de monitoreo, evaluacion vy
planificacion, son visibles intentos para articular el desarrollo regional
haciendo de este un proceso mas equilibrado y menos desigual, el
involucramiento de los sectores en las tareas que demanda el
planeamiento regional, asi como la mejora en la ejecucion
presupuestal son evidencias de ésta mejora.

3.- El avance en los logros de aprendizaje en comprension lectora y
en logico matematica se ha incrementado, esto es sin duda avances
importantes, pero relacionando la inversion y al tiempo transcurrido,
asi como teniendo en consideracion la cantidad de nifios y nifias en
el sistema de la regiéon, muestran una gran brecha por recorrer.

4.- La tasa de mortalidad neonatal por mil nacidos vivos se ha
incrementado en la region en vez de disminuir, la prevalencia de la
desnutricion crénica en nifios menores de 5 anos, aun cuando las
metas se han cumplido, su evolucién en cifras es tan tenue y lenta
que de seguir en esa tendencia pasaran décadas para eliminarla de
la vida de los nifios, situacion que es mas preocupante en las zonas
rurales y urbano marginales.

5.- En el trascurso de la evaluacion se nota que el componente de
planificacion del Gobierno Regional de Apurimac no tienen una
prioridad de primer nivel y no es exactamente el que guia la gestion,
en consecuencia diversas estrategias y actividades no se
implementaron.
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6.- En el desarrollo de la evaluacién del Plan Estratégico Institucional,
se nota que el Gobierno Regional de Apurimac, no dispone de una
estrategia comunicacional dirigida a publicos diferenciados, medios,
decisores de politica, poblacién clave, opinion publica en su conjunto.
Esto dificulta la construccion de una corriente de opinién favorable al
desarrollo de politicas que aun estan en agenda de la gestion del
Gobierno Regional.

7.- Se debe dar mayor impulso al uso adecuado del agua,
saneamiento, energia y comunicaciones que debe ser de uso integral
del poblador de la Region, debiendo priorizar en la zona rural estos
Servicios.

8.- El acceso a viviendas adecuadas del poblador alto andino deben
ser priorizadas por la necesidad y las acciones del cambio climatico
deben contar con una vivienda adecuada para el desarrollo de sus
actividades, considerando este aspecto es necesario que se dé una
atencion adecuada en la construccion de viviendas en condiciones
favorables.

9.- La micro y pequena empresa no se puede formalizar por no existir
el apoyo de instituciones para realizar esta gestion debiendo impulsar
el apoyo correspondiente con fines de lograr que la mayor parte de
estas empresas se formalicen y tengan acceso a la informacion vy
comunicacion y lograr un incremento de la productividad con una
orientacién adecuada.

10.- En las organizaciones de productores no existen programas de
capacitacion debiendo impulsar estas acciones con fines de lograr
una cadena productiva que compita con los mercados locales,
nacionales e internacionales y lograr una adecuada transferencia de
tecnologias y su aplicacion en la cadena productiva que corresponda.

11.- La implementacién de una nueva Estructura Organica de la
Region con fines de buscar un desarrollo integral y la actualizacion
de los documentos de gestion institucional que determinaran un
cambio en el manejo técnico administrativo de la institucion buscando
un desarrollo integral, eficiente y competitivo de los sectores publico
y privado, promoviendo las potencialidades y oportunidades
econémicas para lograr un eficiente manejo de los recursos de la
Region.
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12.- La ejecucion de proyectos debe aterrizar con indicadores de
nivel de medicion de resultados que permita apreciar el avance de
las metas de los proyectos definidos en el Plan Estratégico
Institucional, la ejecucion del programa de inversiones del periodo
2012 — 2014 esta concentrada en los sectores de educacion, salud,
agricultura y transportes, con fines de lograr una ejecucion fisica y
financiera optima es necesario que todos los proyectos programados
deben tener el perfil viabilizado y el expediente técnico aprobado
resolutivamente, entendiendo que el presupuesto considerado para
la ejecucion del proyecto debe guardar coherencia con el
presupuesto considerado en el expediente técnico, muchos de los
proyectos priorizados en el desarrollo de los presupuestos
participativos no llegan a ejecutarse debido principalmente a que el
gobierno regional y los gobierno locales no llegan a concertar
adecuadamente en las responsabilidades de cada nivel de gobierno,
debido también a que los estudios de pre inversion (perfiles) de los
diferentes  proyectos formulados no fueron viabilizados
oportunamente, debiendo articular los proyectos producto de los
presupuestos participativos al programa multianual de inversion
publica.

13.- La oficina de Programacion de Inversiones de la Region
Apurimac, como érgano técnico del Sistema Nacional de Inversion
Publica, debera elaborar y someter al érgano resolutivo el Programa
Multianual de Inversién Publica del Pliego de conformidad a las
competencias contempladas en el Reglamento de la Ley del Sistema
Nacional de Inversion Publica, debiendo tener prioridad los proyectos
identificados en los procesos de presupuesto participativo.

RECOMENDACIONES.-

1.- Es necesario coordinar con la Direcciones Regionales de
Agricultura, Salud y Educacién a fin de establecer un esquema
programatico uniforme de actividades, metas y unidades de medida
por cada uno de ellos y que se repliquen a nivel de todas la Unidades
Ejecutoras lo que permitira consolidar y medir avances de metas con
facilidad y exactitud, debe existir en estas Direcciones una Unidad
funcional que se responsabilice de la centralizacion de informacion
del avance fisico de metas.

2.- Los indicadores de gestion a establecerse en el Plan Estratégico
Institucional deben ser claros y medibles, deben considerarse los
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factores de calidad, cantidad y tiempos, igualmente deben ser
practicos, verificables e independientes, esto facilitara su medicion.

3.- colocar como una prioridad de la gestiéon la mejora de la calidad
en la provisién de servicios y bienes publicos, en especial los
relacionados con las necesidades mas urgentes de las personas:
Salud, educacion, infraestructura agraria, transporte.

4.- Fortalecer el componente de planificacion estratégica de la
gestion regional, otorgandole recursos humanos y financieros
suficientes para mejorar los procesos de planeamiento,
programacion, monitoreo y evaluacion.

5.- Fortalecer capacidades de los profesionales y técnicos de las
diferentes areas en planeamiento, articulacién y cumplimiento de los
objetivos y metas propuestas y formulacion de planes operativos
alineados a los objetivos institucionales.

6.- Para la elaboracion del presente documento de Evaluacion del
Plan Estratégico Institucional, se ha considerado informacién de
reportes oficiales provenientes de la Sub Gerencia de Presupuesto
del Gobierno Regional de Apurimac, reportes del Sistema Integrado
de Administracion Financiera, reportes de informe de gestion anual
de las Gerencias regionales, Memorias Anuales, reportes de
evaluaciones de las Unidades Ejecutoras del Pliego Presupuestal.

7.- Finalmente se recomienda que se constituya un equipo técnico y
profesional que permita hacer un seguimiento de los problemas
presentados y plantear e implementar las recomendaciones
propuestas.
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ANEXO A:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS, COMPARACION DE LOGROS Y
METAS DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL.
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