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INFORME DE EVALUACION AL PRIMER SEMESTRE DEL PLAN OPERATIVO 2014 DE LAS
DEPENDENCIAS DEL GOBIERNO REGIONAL APURIMAC

. GENERALIDADES

1.1 INTRODUCCION

El Gobierno Regional de Apurimac, de conformidad con la Constitucidn Politica vigente; es un organismo
publico de gobierno descentralizado, democratico y desconcentrado del Estado Peruano. El Gobierno
Regional de Apurimac emana de la voluntad popular y tiene personeria juridica de derecho publico con
autonomia politica, econdmica y administrativa en asuntos de su competencia, constituyendo, para su
administracion econdmica y financiera, en el Pliego Presupuestal: 442: GOBIERNO REGIONAL DE
APURIMAC.

El Plan Operativo Institucional — POl es el instrumento de gestion que permite monitorear la realizacion
de las metas priorizadas de la institucion en un periodo determinado, asi como, la ejecucidn
presupuestaria programada, esta ultima constituye un instrumento financiero que permite medir la

relacidn entre el cumplimiento de los objetivos con la ejecucién presupuestal.

El Plan Operativo Institucional 2014, de la Sede Regional y sus Unidades Operativas fue aprobado
mediante Resolucidén Ejecutiva Regional N2 066-2014-G.APURIMAC/PR de fecha 04.FEBREO.2014, de la
Unida Ejecutora 001 - Sede Central Gobierno Regional de Apurimac; como documento normativo de
gestion administrativa que consolida las actividades y las respectivas metas en concordancia con el

Presupuesto Institucional de Apertura - PIAy los objetivos del Plan Estratégico Institucional — PEI.

La presente evaluacion, es el resultado de los informes emitidos por cada una de las unidades
organicas sobre el cumplimiento anual de las actividades programadas en el Plan Operativo

Institucional.

1.2 MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

1.2.1 VISION

urimac al 2021 es una region integrada y descentralizada con una sola identidad regional andina y
derna surgida del didlogo intercultural de sus pueblos, quiénes han alcanzado unidad para construir
u desarrollo basado en una economia competitiva desde su produccion agroecoldgica, pecuaria, de sus
potencialidades turisticas y el uso responsable de sus recursos naturales, en una sociedad con pazy

buen gobierno, justa y solidaria, que promueve el desarrollo humano sostenible.
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1.2.2 MISION

Somos un Gobierno Regional democrético, participativo e incluyente, que lidera e impulsa el proceso de
gestion integral del desarrollo humano, sostenible y sustentable, de acuerdo a sus competencias

exclusivas, compartidas y delegadas, para construir una sociedad con calidad de vida y justicia.

1.3 BASE LEGAL

El desarrollo de la presente evaluacidn se encuentra establecido en el marco legal siguiente:

Ley N° 27860, Ley de Reforma del Capitulo XIV del Titulo IV, sobre descentralizacién.
Ley N° 27783 Ley de Bases de la Descentralizacion.

Ley N° 27867 Ley Orgénica de Gobiernos Regionales y su modificatorias.

A NN

Ordenanza Regional N° 015-2011- GR Apurimac, que aprueba la Estructura Orgénica del

Gobierno Regional Apurimac.

v/ Ordenanza Regional N° 056 - 2010-CR-APURIMAC, que aprueba el Plan Desarrollo Regional
Concertado Apurimac al 2021.

v Resolucién Ejecutiva Regional N2 066-2014-G.APURIMAC/PR de fecha 04.FEBRER0.2014, que
aprueba el plan Operativo Institucional del 2014.

v' Ordenanza Regional N° 004-2013-GR-APURIMAC, que aprueba el Plan Estratégico Regional
Apurimac.

v Directiva N2 04 -2012 — GRAPURIMAC “Programacién, Formulacién, Aprobacién, Ejecucidn, y

Evaluacién del Plan Operativo Institucional para el Ejercicio 2013 en el Gobierno Regional de

Apurimac”.

1.4 OBIJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
Los objetivos estratégicos institucionales establecidos en el Plan Estratégico Institucional — PEI
(2012 — 2016) son:
1. Garantizar el acceso universal a la poblacién de Apurimac a una salud integral de calidad, en
forma gratuita, continua y oportuna, ampliando y fortaleciendo los servicios de salud.
2. Lograr el acceso universal a una educacion inicial que asegure un desarrollo integral de salud,
nutricion y estimulacion temprana adecuada a los nifios y nifias de cero a cinco afios; eliminar
las brechas de calidad entre la educacién publica y privada asi como entre la educacién rural y
la urbana.

Poblacién de Apurimac con una sola identidad regional fortalecida surgida del didlogo

intercultural de sus habitantes.

02
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10.

11

12,

13.

14.

Un Departamento mas inclusivo que genera los medios para la reducciéon de la pobreza

extrema.

Suficiente y adecuada infraestructura econdmica y productiva regional de uso publico, a fin de
lograr una ocupacidon equilibrada del territorio y la competitividad de las actividades
productivas.

Mejorar los niveles de competitividad, formalizacion de la actividad de pequefia vy
microempresa, y promover la identificacidn y el desarrollo creciente de cadenas productivas.
Fomentar la investigacidn e innovacidn tecnoldgica para generar productos y servicios con valor
agregado

Incremento de la actividad turistica convirtiendo los recursos turisticos en atractivos y
productos turisticos.

Promover y supervisar las actividades de la pequefia mineria y la mineria artesanal en la regién
con arreglo a Ley.

Promover las medidas de mitigacion y adaptaciéon al Cambio Climatico, desarrollando sus
capacidades y mecanismos eficientes para el planeamiento y la gestion territorial con un
adecuado manejo de riesgos y adaptada a los cambios climaticos.

Ocupacién ordenada del territorio en concordancia con sus potencialidades y limitaciones;
recursos naturales aprovechados y gestionados sostenida y responsablemente.

Promover vy facilitar, el aprovechamiento y gestion responsable y sostenible de los recursos
naturales; asi como la conservacion del ambiente y de los ecosistemas.

Mejorar la capacidad de gestion del Gobierno Regional mediante la modernizacién de la
administracidn Publica, la capacitacidn de los servidores estatales y la revaloracion de la carrera
publica.

Promover la articulacién e integracion de espacios territoriales con Gobierno Regionales

contiguas para planificar y gestionar la concrecion de de proyectos interregionales.

1.5 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

7 G\ONg

\nSubGuet‘.Ci&

Q e Desarrallo 7o
institucional ¢
Estadistica e

/Qin(mmiﬁ
Q

El Gobierno Regional de Apurimac, para el cumplimiento de sus objetivos, ha disefiado su
organizacion regional teniendo en cuenta la naturaleza de sus actividades, teniendo la siguiente

Estructura Organica, como sigue:

Organo Normativo y de Fiscalizacién

Consejo Regional

e Secretaria del Consejo Regional

Organos Consultivos, Coordinacién y de Participacién

o
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e Consejo de Coordinacion Regional.
e  Consejos Consultivos Regionales.
lll.  Organos Ejecutivos
a. Alta Direccion
- Presidencia Regional.
e  Vice Presidencia Regional
e Secretaria General
e  Oficina Regional de Defensa Nacional y Defensa Civil
- Gerencia General Regional
e  Oficina Regional de Pre Inversion
e Oficina Regional de Comunicacion
e Oficina Regional de Supervisidn, Liquidaciones y Transferencia de Proyectos de Inversion.
b. Organos de Control y Defensa Judicial
- Organo de Control Institucional
- Procuraduria Publica Regional
c. Organos de Asesoramiento
- Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial.
e Sub Gerencia de Planeamiento y Acondicionamiento Territorial.
e Sub Gerencia de Presupuesto.
e  Sub Gerencia de Desarrollo Institucional Estadistica e Informatica.
e  Sub Gerencia de Programacion e Inversiones (OPI).
e  Sub Gerencia de Cooperacion Técnica Internacional
- Oficina Regional de Asesoria Juridica
d. Organo de Apoyo
- Direccion Regional de Administracion
e  Oficina de Contabilidad.
e Oficina de Tesoreria.
e Oficina de Recursos Humanos y Escalafén.
e  Oficina de Abastecimiento, Patrimonio y Margesi de Bienes.
e. Organos delinea

- Gerencia Regional de Desarrollo Econémico.

2 6'0Ng

A % e Sub Gerencia de Asuntos Productivos y de Servicios.
Sub Gerencia
de Desarrollo
Institucional
W Estadisticae
/Qh\(om\ﬁicu

e

9,

e  Sub Gerencia de MYPES y Competitividad.

e Sub Gerencia de Saneamiento Fisico Legal de la Propiedad Rural
- Gerencia Regional de Desarrollo Social.

e Sub Gerencia de Promocion Social.
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e  Sub Gerencia de Inclusion Social.
- Gerencia Regional de Infraestructura.
e Sub Gerencia de Obras.
e  Sub Gerencia de Estudios Definitivos.
e Sub Gerencia de Equipo Mecanico.
- Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestion del Medio Ambiente.
e Sub Gerencia de Recursos Naturales y Areas Naturales Protegidas.
e Sub Gerencia de Gestidn Socio Ambiental.
f.  Organos Desconcentrados
Organos Desconcentrados de la Gerencia General Regional:
- Gerencia Subregional de Andahuaylas.
- Gerencia Subregional de Antabamba.
- Gerencia Subregional de Aymaraes.
- Gerencia Subregional de Chincheros.
- Gerencia Subregional de Cotabambas.
- Gerencia Subregional de Grau.
- Proyectos Especiales y Programas Sociales.
Organos Desconcentrados de la Gerencia Regional de Desarrollo Econémico:
- Direccidon Regional Agraria Apurimac.
- Direccidn Regional de Comercio Exterior y Turismo Apurimac.
- Direccidn Regional de Energia y Minas Apurimac.
- Direccidn Regional de la Produccion Apurimac.
Organos Desconcentrados de la Gerencia Regional de Desarrollo Social.
—  Direccion Regional Sectorial de Educacion Apurimac.
—  Direccion Regional Sectorial de Salud Apurimac.
—  Direccidn Regional Sectorial de Trabajo y Promocién del Empleo Apurimac.
—  Archivo Regional Apurimac.
Organos Desconcentrados de la Gerencia Regional de Ihfraestructura.
—  Direccién Regional de Transportes y Comunicaciones Apurimac.

—  Direccion Regional de Vivienda, Saneamiento y Construccion Apurimac.

Las Gerencias Sub regionales, tienen la estructura siguiente:
Q/(_,\CHV‘,3
\nbcelﬂ‘lcm

/ de Desarrallo -u

zZ onal &
\ tasdwicae o@. Organo de Direccién

“ Informatica
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- Gerencia Sub regional

b. Organo de Asesoramiento

- Oficina de Planeamiento y Presupuesto
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Oficina de Asesoria Juridica

c. Organo de Apoyo
Oficina de Administracion

d. Organos de Linea
Oficina de Desarrollo Econdmico y Social

Oficina de Infraestructura
Oficina de Recursos Naturales y Gestion del medio ambiente

1.6 ORGANIGRAMA
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JCONSEJO DE COORDINACION;

CONSEJO
REGIONAL
SECRETARIA DE CONSEJO
REGIONAL
|
PRESIDENTE REGIONAL |
F——=d
e s D ICE PRESIDENCIA 1
| OFICINAREGIONALDE | | PROCURADURIA
| CONTROL INSTITUCIONAL | PUBLICA !
; 1
D i s s ot Mhsouns cecsmns s

REGIONAL

CONSEJO CONSULTIVOS
REGIONALES

SECRETARIA GENERAL

[GERENCIA GENERAL|
REGIONAL

[

OFICINA REGIONAL DE
DEFENSA NACIONAL Y
DEFENSA CIVIL

! DIRECTORIODE |
—IAGENTES REGIONALES,

s mm i)

[ [

OFICINA REGIONAL
DE PRE INVERSION

OFICINA REGIONAL DE
OFICINA REGIONAL
DE COMUNICACION SUPERVISION, LIQUIDACIONES Y

TRANSFERENCIA DE PROYECTOS

DIRECCION REGIONAL DE
ACCESORIA JURIDICA

DE INVERSION
1
GERENCIA REGIONAL DE
PLANEAMIENTO PRESUPUESTO Y
ACONDICIONAMIENTO
[ TERRITORIAL
DIRECCION REGIONAL
DE ADMINISTRACION I
SUB GERENCIA DE SUB GERENCIA DE
Bl PLANEAMIENTO Y DESARROLLO INSTITUCIONAL| |
ACONDICIONAMIENTO ESTADISTICA E INFORMATICA|
OFICINA DE OFICINA DE TERRITORIAL
CONTABILIDAD RECURSOS HUMANOS
Y ESCALAFON
SUB GERENCIA DE
PROGRAMACION E
OFICINA DE SUB GERENCIA DE INVERSION - OPI Bl
OFICINA DE ABASTECIMIENTO, PRESUPUESTO
TESORERIA PATRIMONIO Y
MARGESI DE BIENES SUB GERENCIA DE
COOPERACION TECNICA
INTERNACIONAL I

I

GERENCIA REGIONAL DE
DESARROLLO ECONOMICO

GERENCIA REGIONAL DE
DESARROLLO SOCIAL

GERENCIA REGIONAL DE REC.
NAT.Y GMA.

GERENCIA REGIONAL DE
INFRAESTRUCTURA

R

SUB GERENCIA DE

Y DE SERVICIOS

_|asunTOs PRODUCTIVOS

SUB GERENCIA DE
PROMOCION SOCIAL

SUB GERENCIA DE

SUB GERENCIA DE

SUB GERENCIA DE
MYPES Y COMP.

INCLUSION SOCIAL

GESTION SOCIO
AMBIENTAL

RECURSOS NATURALES Y SUB GERENCIA DE
AREAS NAT. PROTEGIDAS OBRAS
SUB GERENCIA DE SUB GERENCIA DE

ESTUDIOS DEFINITIVOS

RURAL

SUB GERENCIA DE
SANEAMIENTO FiSICO
| LEGAL DE LA PROPIEDAD

— GERENCIA SUB REGIONAL
DE ANDAHUAYLAS

DIRECCION REGIONAL

SUB GERENCIA DE
EQUIPO MECANICO

DIRECCION REGIONAL SECTORIAL DE
TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

SEC. DE EDUCACION
ANTABAMBA
DIR. REG. SEC. TRABAJO
Y PROMOCION DEL
DIR. REG. SEC. AGRARIA ENRED AYMARAES
DIR. REG. SEC. COMERCIO DIRECCION REGIONAL
COTABAMBAS

EXT. Y TURISMO

SECTORIAL DE SALUD

MINAS

DIR. REG. SEC. ENERGIA Y

OFICINA REGIONAL DE
ARCHIVO

CHINCHEROS

DIRECCION REGIONAL SECTORIAL DE
VIVIENDA Y CONSTRUCCION

DIR. REG. SEC. PRODUCE

1. DIAGNOSTICO GENERAL EN EL PERIODO

GRAU

—

DIRECCION EJECUTIVA PRO
DESARROLLO APURIMAC
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Evaluacion al primer semestre del Plan Operativo |
Institucional POl 2014

. RESULTADO FISICO ALCANZADO EN EL MARCO DEL PLAN OPERATIVO

Tomando en cuenta la informacidon presentada se tiene el siguiente cuadro donde se muestra el
resultado fisico al primer semestre del afio 2014 de los respectivos Planes Operativos Presentados. Esta
informacion sirve para poder determinar los indicadores de eficacia en relacidn a las metas
programadas.

1. Consejo Regional 38%

2.Presidencia 32%
3. Oficina de Control Interno 34%
4. Procuraduria Publica Regional 14%
5. Secretaria General 36%
6. Gerencia General Regional 48%
7. Oficina Regional de Pre Inversién 82%
8. Oficina Regional de Supervisidn, Liquidaciones y transferencia de 36%
Proyectos de Inversion. °
9. Oficina Regional de Comunicacién 51%
10. Direccion Regional de Asesoria Juridica 13%
11. Direccion Regional de Administracion 35%
12. Oficina de Contabilidad 35%
13. Oficina de Tesoreria 41%
14. Oficina de Recursos Humanos y Escalafén 31%
15. Oficina de Abastecimiento Patrimonio y Margesi de Bienes 28%
16. Gerencia Regional de Planeamiento Presupuesto y Acondicionamiento 43%
Territorial
17. Sub Gerencia de Planeamiento y Acondicionamiento Territorial 47%
18. Sub Gerencia de Presupuesto 32%
19. Sub Gerencia de Desarrollo Institucional Estadistica e Informatica 42%
20. Sub Gerencia de Programacion e Inversién — OPI 58%
21. Sub Gerencia de Cooperacién Técnica Internacional 27%
22. Sub Gerencia de Asuntos Productivos y Servicios 50%
23. Sub Gerencia de Mypes y Competitividad 27%
24. Direccién Regional Sectorial de Comercio Exterior y turismo 22%
25. Direccidn Regional Sectorial de Energia y Minas 30%
26. Direcciéon Regional Sectorial Produce 43%
27. Sub Gerencia de Promocién Social 14%
28. Sub Gerencia de Inclusién Social 51%
29. Direccién Regional Sectorial de Trabajo y Promocién del Empleo 56%
30. Oficina Regional de Archivo 26%
31. Sub Gerencia de Recursos Naturales y Areas Naturales Protegidas 14%
32. Sub Gerencia de Gestidn Socio Ambiental 4%
/| 33. Sub Gerencia de obras 22%
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34. Sub Gerencia de Estudios Definitivos 92%
35. Sub Gerencia de Equipo Mecénico 47%
36. Direccidn Regional Sectorial de Vivienda y Construccidn 27%

IV. ANALISIS A NIVEL DE METAS Y TAREAS

1. Consejo Regional; al primer semestre del afio presenta un 38% de eficacia con relacidn al logro de las
metas programadas para el periodo 2014.

2. Presidencia; al primer semestre del afio presenta un 32% de eficacia con relacién al logro de las
metas programadas para el periodo 2014.

3. Oficina de Control Interno; al primer semestre del afio presenta un 34% de eficacia con relacién al
logro de las metas programadas para el periodo 2014.

4. Procuraduria Publica Regional; al primer semestre del afio presenta un 14% de eficacia con relacién
al logro de las metas programadas para el periodo 2014.

5. Secretaria General; al primer semestre del afio presenta un 36% de eficacia con relacién al logro de
las metas programadas para el periodo 2014.

6. Gerencia General Regional; al primer semestre del afio presenta un 48% de eficacia con relacién al
logro de las metas programadas para el periodo 2014.

7. Oficina Regional de Pre Inversién; al primer semestre del afio presenta un 82% de eficacia con
relacion al logro de las metas programadas para el periodo 2014.

8. Oficina Regional de Supervision, Liquidaciones y transferencia de Proyectos de Inversion; al primer
semestre del afio presenta un 36% de eficacia con relacién al logro de las metas programadas para el
periodo 2014.

9. Oficina Regional de Comunicacién; al primer semestre del afio presenta un 51% de eficacia con
relacién al logro de las metas programadas para el periodo 2014.

10. Direccién Regional de Asesoria Juridica; al primer semestre del afio presenta un 13% de eficacia
con relacion al logro de las metas programadas para el periodo 2014.

11. Direccidn Regional de Administracién; se obtiene un 35% de eficacia en relacién a las metas.

12. Oficina de Contabilidad; al primer semestre del afio presenta un 35% de eficacia con relacién al
logro de las metas programadas para el periodo 2014.

13. Oficina de Tesoreria; al primer semestre del afio presenta un 41% de eficacia con relacién al logro
de las metas programadas para el periodo 2014.

14. Oficina de Recursos Humanos y Escalafén; al primer semestre del afio presenta un 31% de eficacia

N con relacién al logro de las metas programadas para el periodo 2014.
N
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16. Gerencia Regional de Planeamiento Presupuesto y Acondicionamiento Territorial; se obtiene un
43 % de eficacia en relacidn a las metas.

17. Sub Gerencia de Planeamiento y Acondicionamiento Territorial; al término del primer semestre
presenta un 47% de eficacia con relacién al logro de las metas programadas para el periodo 2014.

18. Sub Gerencia de Presupuesto; al primer semestre del afio presenta un 32% de eficacia con relacién
al logro de las metas programadas para el periodo 2014.

19. Sub Gerencia de Desarrollo Institucional Estadistica e Informatica; al primer semestre del afio
presenta un 42% de eficacia con relacién al logro de las metas programadas para el periodo 2014..

20. Sub Gerencia de Programacién e Inversién — OPI; al primer semestre del afio presenta un % de
eficacia con relacidn al logro de las metas programadas para el periodo 2014.

21. Sub Gerencia de Cooperacién Técnica Institucional; al primer semestre del afio presenta un 27% de
eficacia con relacidn al logro de las metas programadas para el periodo 2014.

22. Sub Gerencia de Asuntos Productivos y Servicios; al primer semestre del afio presenta un 50% de
eficacia con relacién al logro de las metas programadas para el periodo 2014.

23. Sub Gerencia de Mypes y Competitividad; al primer semestre del afio presenta un 27% de eficacia
con relacion al logro de las metas programadas para el periodo 2014.

24. Direccién Regional Sectorial de Comercio Exterior y Turismo; al primer semestre del afio presenta
un 22% de eficacia con relacién al logro de las metas programadas para el periodo 2014.

25. Direccion Regional Sectorial de Energia y Minas; al primer semestre del afio presenta un 30% de
eficacia con relacién al logro de las metas programadas para el periodo 2014.

26. Direccion Regional Sectorial Produce; al primer semestre del afio presenta un 43% de eficacia con
relacién al logro de las metas programadas para el periodo 2014.

27. Sub Gerencia de Promocién Social; al primer semestre del afio presenta un 14% de eficacia con
relacién al logro de las metas programadas para el periodo 2014.

28. Sub Gerencia de Inclusién Social; al primer semestre del afio presenta un 51 % de eficacia con
relacién al logro de las metas programadas para el periodo 2014.

29. Direccion Regional Sectorial de Trabajo y Promocién del Empleo; al primer semestre del afio
presenta un 56 % de eficacia con relacién al logro de las metas programadas para el periodo 2014.

30. Oficina Regional de Archivo; al primer semestre del afio presenta un 26% de eficacia con relacién al
logro de las metas programadas para el periodo 2014.

31. Sub Gerencia de Recursos Naturales y Areas Naturales Protegidas; al primer semestre presenta un
14% de avance con relacidn a las metas programadas.

32. Sub Gerencia de Gestidon socio Ambiental; al primer semestre presenta un 4% de avance con
/ relacién las metas programadas.

33. Sub Gerencia de Obras; al primer semestre del afio presenta un 22% de eficacia con relacién al logro
de las metas programadas para el periodo 2014.
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34. Sub Gerencia de Estudios Definitivos; al primer semestre del afio presenta un 92% de eficacia con
relacion al logro de las metas programadas para el periodo 2014.

35. Sub Gerencia de Equipo Mecanico; al primer semestre del afio presenta un 47% de eficacia con
relacion al logro de las metas programadas para el periodo 2014.

36. Direccion Regional Sectorial de Vivienda y Construccién; al primer semestre del afio presenta un
27% de eficacia con relacién al logro de las metas programadas para el periodo 2014.

NOTA: Dado que las actividades particulares con indices de desempefio superiores al 100%
contribuyen a generar un resultado elevado y engafioso del nivel de EFICIENCIA Y EFICACIA GENERAL de
cada unidad orgdnica, se resolvié entonces considerar a las mencionadas actividades con un indice del
100%, de modo que se obtiene un promedio ponderado mas armonioso con la realidad para cada
unidad, asi como para el nivel de eficacia general promedio.

V. PERSPECTIVAS DE SUPERACION
Los inconvenientes que se presentaron para la elaboracidn de la Evaluacién son:

Primero; La mayoria de las Unidades Orgénicas, no llegaron a cumplir las metas trazadas para este
primer semestre, entre los principales motivos resaltan: la falta de presupuesto, rotacién de personal,
desinterés por parte de los usuarios para realizar la evaluacién, pese a haberse remitido los documentos
pertinentes.

Segundo; el incumplimiento de presentacion de la evaluacién solicitada por parte de las Dependencias y
Unidades Organicas retrasé la consolidacién e interpretacién de la Evaluacidn.




